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“Al comienzo las familias eran timidas

en la construccién y derrumbe de los mundos,

pero poco a poco fue suya

la técnica de construir mundos.

Entonces surgian los lideres, se hacian las leyes

y nacian los ¢ddigos.

Y mientras los mundos se iban moviendo hacia el oeste
eran mas completos y mejor provistos,

porque sus constructores

tenian mas experiencia en construirlos”.

John Steinbeck.
Las Uvas de la Ira.







PRESENTACION

Obreros de la Yunai es el producto de varios afios de investigacion.
En 1977 surgié mi inferés por conocer matices de la lucha social en Costa
Rica, y el objetivo se plasmé en la tesis de grado sobre las huelgas que
ocurrieron en el pais entre 1950 y 1960. Un resumen fue publicado por el
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad de Costa Rica.
Entre 1981 y 1985, la Universidad Nacional aprobd dos investigaciones
que permitieron rescatar la historia de los obreros bananeros hasta 1975.
En 1998 la Universidad Estatal a Distancia apoy6 ofra iniciativa, la cual
facilité la investigacién del decenio 1975-1985.

La publicacion de esta obra ha tenido, también, patrocinio. El perio-
dista y pequeiio empresario José Antonio Zuniga, facilité la edicién. Otros
recursos para esa fase provienen de Foro Emaus -alianza de organiza-
ciones que luchan desde 1992 frente a la expansién bananera y los pro-
blemas sociales y ambientales que genera esa actividad monopolista- y
de COLSIBA, Coordinadora Latinoamericana de Sindicatos Bananeros.
A ellos, asi como a las personas Lic. Joaquin Bernardo Calvo Gonzalez,
Alvaro Rojas Valverde, Hernan Hermosilla B. y a los historiadores Javier
Rodriguez Sancho y Mario Torres Montiel, el agradecimiento sincero por
el estimulo y apoyo en las diversas etapas de esta produccion.

El libro es la sintesis de estas interrelaciones sociales. Cada uno de
los trabajos otea el tema del movimiento obrero, como un perfil de la
sociedad nacional; monticulo, a la vez, de los fenémenos que atafien a /a
lucha de clases en Costa Rica. Tal es el diseiio académico y la proposi-
cion discursiva. La ofrezco al interlocutor, consciente de los avatares de
tal enfoque en la historiografia y ta politica costarricense y centroamerica-
na. :

El autor.
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PROLOGO

Cuando El Black salté por la ventana de su oficina en el piso 44 del
edificio Pan Am en Manhattan, en 1975, tenla la certeza de que sus
actividades ilicitas en Honduras habian sido descubiertas. Sabija, ade-
mas, que los estados financieros de su compaitia no registraban las uti-
lidades que demandaba la voracidad de sus socios, pero ignoraba, por-
que su oficio como ejecutivo de alto rango de la United Fruit Company se
lo exigia, que aquella vida hecha afiicos sobre el asfalto neoyorquino
seria, estadisticamente hablando, una més entre las mites perdidas o
malgastadas en Centro y Suramérica, por hombres y mujeres que cose-
charon una de las mayores fortunas del siglo XX.

Disponer de $2.5 millones para sobomar personajes politicos hon-
durefios, con el propésito de conseguir una reduccién del impuesto al
banano y que tal delito fuera del conocimiento publico, con todas las
implicaciones legales y politicas inherentes fue mas de lo que pudo so-
portar.

El suicidio del magnate fue noticia en los principales diarios norte-

americanos, pero su valor informativo trascendia el de la tipica nota ne-
crolégica. Le dio relieve a las tacticas de fraude, extorsion, evasion fiscal
y subversion en perjuicio de gobiernos desobedientes, practicas que
alcanzaron mayor intensidad a partir de 1976 y reeditaron para nuestras
naciones el peyorativo mote de “republicas bananeras”.

Para entonces, muchas ilusiones grandes habian sido desbarata-
das, como el establecimiento de un gobiemo democratico en Guatemala
con Jacobo Arbenz al frente. También otras menos pretenciosas como el
disfrute de una cama digna donde el obrero bananero costarricense pu-
diese anclar sus maltratados lomos por las noches. La “Compafia” ma-
nejd todos los hilos. Su dinero, aqui y aild, compré votos, conciencias,
armas cuando fue necesario, legislaciones, condujo la represion, expri-
mié la tierra y, de oficio, organizé la expotiacion extrema de seres huma-
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nos que, pese a todo, encontraron rutas de acceso al reconocimiento de
su dignidad, mediante la organizacién y la lucha.

De eso nos habla el histonador Carlos Abarca, en esta obra que
conjunta la mirada rigurosa del cientifico y sentimientos y valores huma-
nos, para formar e informar acerca de un fenémeno de trascendencia,
como lo fue el movimiento sindical bananero costarricense y su trajinar
en los temitorios de la poderosa “Mamita Yunai®.

Obreros de la Yunal es un texto de historia atrevido. A eso nos
tiene acostumbrado su autor, quien se lanza aqui a la riesgosa aventura
de localizar las claves de un fenémeno social relevante en el medio labo-
ral costarricense. Decimos riesgosa, porque su labor no se queda en la
mera descripcién de los hechos y entidades objeto de analisis. Con pers-
picacia y malicia de la buena, plasmadas en similes y metéaforas irreve-
rentes, Carlos Abarca se adentra en el territorio de los significados y
deja ver una toma de posicién, comprometida con valores que estan por
encima de preferencias politicas.

La obra tiene su centro en el estudio de las acciones del movimien-
to sindical bananero costarricense durante los anos 1950-1984, protago-
nista de las protestas, movilizaciones y huelgas mas importantes de la
época, en la bisqueda en primera instancia de su reconocimiento como
sujeto de derecho, frente a la transnacional del banano y las institucio-
nes del Estado costarricense.

Describe el rol protagénico del obrero bananero y sus organizacio-
nes del Pacifico Sur, en la gestacion de nuevos frentes y actitudes lucha-
doras, en un ambito mas amplio de la clase trabajadora. El movimiento
sindical bananero se alzé poderoso en medio de combates por la firma y
cumplimiento de las convenciones colectivas. Con ello no solo reivindi-
¢6 lo suyo, también enervé algunas fibras adormecidas de la sociedad
costarricense, hizo saltar las chispas de la solidaridad y desnudé los
intereses de clase de jueces, politicos y empresas periodisticas que hi-
cieron, sin sonrojo, causa comtin con la United Fruit Company, especial-
mente ante la gran huelga patriética de julio-setiembre de 1984. 7

De vidas que quedaron en el camino, resultado de las condiciones
insalubres, el trabajo extenuante o la represion policial en los bananales,
nos cuenta este libro. De dias de pago, domingos de alcohol, hombres
solos y esfuerzos por sobrevivir al tedio y a la humedad pegajosa del
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cuadrante. De la variopinta geografia humana reunida en las -plantacio-
nes. De mujeres bravas amarrando rompehuelgas. De La Rula” y el ’
poder de la prensa obrera. De la compaiia levantando lineas ferreas y
destruyendo cuadrantes sobre tierras exhaustas. Lo cotidiano y lo excep-
cional, el 4rbol y el bosque, discurren por estas paginas de historia y nos
refieren a un pasado reciente que extendi6 sus trazos a la Costa Rica del
siglo nuevo.

José Antonio Zufiiga
Periodista
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INTRODUCCION

La literatura centroamericana y la historiografia det movimiento obre-
ro, han recreado la identidad de los trabajadores de la United Fruit Co.
Ambas disciplinas muestran el desarrollo desigual de sociedades y na-
ciones, escindidas desde finales del siglo XIX por la corporacién extranje-
ra. Este estudio es otro acercamiento. Enfatiza en los conflictos laborales
a la luz de los cambios en la produccion de palma y banano en el Pacifico
Sur, entre 1950 y 1985. ’

Elmétodo y las orientaciones tedricas acogen el saber elaborado por
las ciencias sociales y Ja rama de la historia. Las fuentes remiten a las
voces y voluntades de los trabajadores de fas fincas, distritos y divisiones
de la Compaiiia Bananera de Costa Rica. Relatan las vivencias de la
condicién proletaria integradas a la evolucién de ja empresa, el capitalis-
mo agrario y las politicas del Estado.

Obreros de la Yunai, esta vertebrado en cinco capitulos. El primero
revisa la fisonomia de la United Fruit Co. Un nombre juridico, entorno det
ir y venir del trabajador y la obrera bananera durante mas de tres déca-
das. Un crustaceo polifémico acostumbrado al braceo en el mercado
mundial. Una empresa transnacional en lucha aliada con el poder impe-
rial frente a la competencia monopolista y la soberania de Estados Nacio-
nales en Centromérica, el Caribe, Colombia y Ecuador.

El titulo segundo retorna al intersticio de! trabajador bananero y su
familia. El quehacer habitual después de la jornada; cotidianeidad que
percibo en las necesidades de supervivencia de los obreros agricolas,
mas que, del empresario capitalista. Modo de vida que demanda alimen-
tos, techo, salud, higiene, medicinas, descanso, recreo, dignidad y ex-
pansion para si y los demas. La rutina histérica del trabajador bananero
transcurre entre la incertidumbre del empleo, el escamoteo del pago y la
pérdida de poder de compra del salario.

El capitulo tercero recupera a los representantes de la ley, los gobier-
nos y los sindicatos. Los sitda en didlogo con las demandas de los traba-
jadores, las represiones de los gendarmes y las presiones de los jerarcas
de la United. Las voces y locuciones de estos agentes politicos se escu-
chan en documentos de conciliacién y consentimiento; en cuadernos de
quejas e impaciencia y en los legajos previos a las huelgas. Son los suje-
tos sociales de la lucha laboral o del orden publico, contrariandose en el
conflicto y la protesta. En este andlisis el derecho laboral deviene conteni-
do de la sociedad, en cambio; no asi, doctrina y potestad rigida.

El cuarto capitulo confronta las huelgas con la ley y el orden. El tiem-
po de huelga es un plaza corto de reconstruccién de la faena del asalaria-
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do que transcurre en la historia mayor de la sociedad, el mercado y el
Estado. El apartado ubica esas protestas en dos periodos. El primero,
entre 1960 y 1975. El segundo, en el contexto de la depresién con cam-
bios estructurales del lapso 1979- 1983. Las huelgas emergen, aconteci-
mientos y procesos, hitos de contradicciones, puentes de cambios.

El movimiento huelguistico quedé inscrito, desde 1964, en negocia-
ciones de convenciones colectivas. En tal caso, las huelgas bananeras a
partir de 1971 fueron protestas legitimas. Tensaron la economia de la
frutera, ampliaron la capacidad de consumo de los trabajadores, susten-
taron la autonomia del sindicato y del Estado, repercutieron en la legali-
dad y las posiciones de clase de las diversas fuerzas sociales y politicas.

El libro culmina en la huelga de julio-setiembre de 1984. Se describe
y analiza, en tanto climax de un proceso histérico estructural; cierre de un
siglo de explotacion del cultivo del banano bajo control de la United. Se
describe en tres fases. Cada una, la ejecucion de una estrategia de lucha
entre el capital y el trabajo no exenta de violencia, cércel y muertes.

La memoria nacional seguird consumiendo los panes de identidad
horneados en zanjos calurosos con los tallos, bulbos, chiras, coyoles y
racimos verdes o amarillos. El estudio invita a alimentar esa conciencia. A
conocer medio siglo de historia contemporanea asumida por hombres y
mujeres de la regidn del Pacifico Sur. Por sujetos pacientes y rebeldes
como rios; constructores de fincas, cuadrantes, instituciones y cédigos
de trabajo en las plantaciones de la otrora Mamita Yunai.
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CAPITULO PRIMERO

LA UNITED FRUIT COMPANY







United Fruit Company es el nombre juridico que identifica a una com-
paifa norteamericana fundada en el Estado de Nueva Yersey, el 30 de
marzo de 1899. Hace algunos afios los colegiales costarricenses la aso-
ciabamos facilmente con la novela de Carlos Luis Fallas Sibaja: Mamita
Yunai. Después esa imagen se vovié difusa.

La actlividad de la empresa cambié luego de ocho décadas de explo-
tar tierras y trabajos de obreros, campesinos y pequenos comerciantes
en Centroamérica y el Caribe. Mamita Yunai transformé el rostro y la
figura a edad octogenaria, mas alla de las suturas y adhesivos de la ciru-
gfa plastica. La fisonomia evoca, a la vez, la diferencia y la transicién de
fa United Fruit Company a Compaiiia Bananera de Costa Rica, vy, a la
AMK Corporation o United Brands.

Las cédulas juridicas no reportan solo cambios de presentacién de la
empresa. Mamita Yunai mudé huesos, piel, residencias y formas de abra-
zarse al mercado mundial. Canjed la tierra. Modificé los usos del suelo y
las técnicas de siembra, cultivo, empaque y transporte del banano. Mo-
dernizé la administracién con nuevos mandos y gerencias. Introdujo la
vigilancia sobre los obreros y trabajadores con criterio de seguridad poli-
cial. Abri6 otros ciclos de exportacién. Colocé las ganancias en ramas
industriales, el comercio, los servicios y las finanzas. Alter6 tratos y vincu-
los con las politicos de cada pais donde tenia viejas plantaciones y firmas
gemelas cuidadas con el celo testarudo del avaro senil.

La produccién de banano y palma africana en el Pacifico Sur de Cos-
ta Rica, es apenas una vértebra del poder ciclépeo de la United. Antes de
1930, su figura de cienpies gigante puso limites en aquella regién, a la
colonizacién agraria y al comercio. Hacia 1960, emerge moderna corpo-
racién o fusién de empresas monopoélicas.

Este capitulo observa y analiza la estructura empresarial con el pro-
pésito de comprender a las clases trabajadoras de las plantaciones. Estu-
dia la fragmentacién ocupacional y la organizacion del trabajo; el cambio
en la propiedad de las tierras; el nuevo sistema administrativo, y, la fisono-
mia del Estado Nacional en el recambio de la economia de enclave.

. “MAMITA YUNAI” SE MODERNIZA

En 1930 los boténicos dictaminaron que Mamita Yunai padecia una
grave enfermedad. Tenia las ufias hongosas, diceras malolientes en los
tallos, las hojas amarillas y no podia dar hijos sanos. El Mal de Panama
se podia curar. Pero al observar los datos de la cédula de nacimiento en
la ciudad de Limén hacia 1890, los duefios de la firma prefirieron no gas-
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tar dolares en tratamientos. Hablaron con la clase politica de Costa Rica
para trasladar a la vieja a otros suelos y climas virgenes que habian ex-
plorado desde principios de siglo XX.

La Asamblea Legislativa aprobé los Contratos Leyes Nos. 2 y 3 del 4
de setiembre de 1930; el No. 30 del 10 de diciembre de 1934; los Nos.
133 y 159, del 23 de julio y el 5 de agosto de 1938. Los tratos habilitaron -
el litoral del Pacifico Sur adonde llevaron a Mamita Yunai con otra cédula
juridica: Compaia Bananera de Costa Rica.

Al poco tiempo los duefios levantaron residencia siguiendo el esque-
ma operativo que montaron en Limén, cincuenta afios antes: las Divisio-
nes Bananeras. Cada una, un inmenso paisaje econémico; una planta-
cién constituida por tierras feraces y trabajadores blancos y jévenes. Con
oficinas, lineas férreas, postes de electricidad, telégrafo y teléfono, plan-
tas de agua potable, talleres mecanicos y terrenos cercados. Cada Divi-
sién, un extenso sembradio cuadriculado en Distritos y Fincas. Mamita
Yunai rejuvenecié cual conquistador presto a colonizar un mundo indige-
na de un siglo no lejano.

La primera Zona Bananera del Pacifico Sur fue la Divisién Quepos —
Parrita. La empresa adquirié unas 9.500 hectareas en Quepos, y entre
agosto y diciembre de 1938 desaparecieron otras 1.216 has. de bosque
maderero que nutria las placentas del Rio Savegre, en Parrita. Al afio
siguiente trazé ferrolineas hasta las riberas del Rio Pirris, 24 kilémetros al
Sur. Tres aros después, mandé aserrar 3.620 has. de montaia virgen de
Quepos. La primera Divisién Bananera nacié en una cuna de méas de 14
mil has. A los cinco afios, la criatura capitalista quedd unida al mercado
mundial por medio de un cordén marino amarrado al Muelle' de Quepos
desde 1939.

La Divisién fue el brazo inicial de una tenaza gigante. El otro artejo lo
soldé el segundo contrato de 1934. Con esta ley, la empresa abrié un
boquete de 4.000 has, divididas en once fincas. Lo llamé Distrito Coto
Colorado y lo administré desde Almirante con ayuda de su hermana ma-
yor, la Chiriqui Land Co. La adolescente Republica de Panama de cintura
acicalada cubri6 su virginidad con hojas de banano. Ignorando fronteras,
los hijos de Ja mata de la United llegaron hasta el Rio Sixaola en el Atlan-
tico, y los Valles de los Rios Coto y Colorado, en el Pacifico.

La administracién del Distrito Coto Colorado desde Almirante, agre-
de la soberania de Costa Rica, -anoté el Congreso de los Estados Unidos
al aprobar leyes contra los monopolios-. Era légico que la produccién de
fruta tomara en cuenta las leyes de Panama y se exporiara a través del
Canal. Los accionistas y gerentes buscaron una salida. Por medio del
Contrato de 1938, la United adquiri6 otras 6.000 has. en el Valle del Coto,
y con las once fincas primerizas crearon la Divisién Bananera de Golfito,
controlada por un gerente local de la Chiriqul Land Company.
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Asi quedd convertido el Pacifico Sur en una inmensa ostra de 25.000
has. productoras de esmeraldas alimenticias. Las manos de bananos y
de hombres zurcaban olas que golpeaban lanchas bravias en los muelles
de Puntarenas y Almirante. Frutas y délares fluian a las metrépolis occi-
dentales de los Estados Unidos; cual si los valles, rios vy litorales criollos
comprendieran los avatares lucrativos de los inversionistas extranjeros.

Las exportaciones crecieron de 3 a 5.6 millones de racimos, entre
1931 y 1946. La empresa recurrié al método de cultivo en barbecho, en
una costilla de 3.500 a 4.000 has. Alternaba ciclos de siembra, cosecha,
abandono e inundacién en un 16% de planicie arenosa expropiada a los
Rios Parrita, Savegre, Naranjo, Pirris, Coto y Colorado. Asi se sumergi6é
el Pacifico Sur de Costa Rica en la economia capitalista. El gajo desme-
dido fue excluido de! patrimonio estatal para unirse al mercado mundial a
través del puente de hamaca de la United Fruit Company.

Vino e! tiempo de las vacas flacas. Fueron siete anos inestables du-
rante los cuales las exportaciones de bananos de Centroamérica des-
cendieron en 5 millones de racimos. Entre 1940 y 1946, la industria de la
guerra mundial desprecié los postres y aumentd la demanda de fibras
naturales. En el intervalo, la United contraté de nuevo con el Gobierno. El
11 de febrero de 1942 convino en sembrar cafiamo de manila, abaca y
“cualquier otra planta productora de fibras.” Cuando se normalizé el co-
mercio mundial, firmd otro acuerdo para aumentar el area cultivada de
banano.

Los Contratos de 1949 y 1952 autorizaron la explotacién de 5.000
has. adicionales en el Pacifico Sur para cultivar banano, cacao, cocos y
palma oleaginosa. El convenio le permitié entrar al mismo tiempo en
varios ciclos de exportacion. La firma levanté otros dos Distritos Bananeros:
Palmar y Esquinas, en el Valle del Térraba. Cinco anos después cayeron
a golpe de hachas, sierras y brazos otras 1.200 has de bosque y selva.
Nacié el Distrito Bananero de Golfito. El tripode al pie de la montana,
configuré la Divisién Bananera de Golfito; frontera regional y puerto co-
mercial de la United Fruit Co.

La guerra mundial, los golpes de Estado que promovié la United con-
tra el gobierno de Guatemala, y, la Guerra Civil del 48 en Costa Rica,
aleccionaron a la clase potitica de este pais acerca de como tratar con los
monopolios extranjeros. Un siglo después de la invasion de William Walker,
el Presidente José Figueres Ferrer observé que era mejor la competencia
entre monopolios, que el choque del Estado con el imperio de Mamita
Yunai.

En 1956 el gobierno abrid la region del Atlantico, a la Standard Fruit
Co. La aparicién del competidor y la rehabilitacion del comercio de bana-
no con Europa via el oceano Atlantico, obligé a la United a reacomodar su
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térax colosal. Resembré bananos en Sixaola mediante la Chiriqui Land
Co.; cerrd el ciclo de la fruta en la Division Quepos-Parrita; e inici6 ahf la
siembra en grande de palma africana. El producto tenia gran demanda
por el crecimiento de la poblacién urbana. La materia prima aceitosa nu-
tria la industria de jabones, perfumes, Ja cocina doméstica y la siderurgia
de los enchapes en frio.

Eil periodo 1949-1960, delimita entonces una fase de explotacién,
expansion y alternancia de los ciclos agrarios por parte de la Compaiia
Bananera. Ademas, el monopoalio vivié la primera gran crisis de comercia-
lizacién, a raiz de la reapertura del mercado europeo. El nuevo destino de
la fruta abaraté las exportaciones extraidas de la regién Atlantica; surgié
la Standar Fruit Co., primera gran competencia en Costa Rica, y se aban-
dond el ciclo bananero en la Divisién Quepos ~ Parrita.

En ese lapso las exportaciones promedio de la United, llegaron a 9
millones de racimos. Hacia 1962 descendieron unos tres millones. La ex-
tension de tierra cultivada, oscil6 entre 15.500 y 11.000 has; se redujo en
unas tres mil, hasta 1962. En promedio, empled 14.496 trabajadores por
aino; pero la fuerza de trabajo pasé de 19.100 ocupados en 1949, a 8.022
en 1962. Se redujo en 11.000 empleados. !

A. ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

El trabajador de las plantaciones encontré hacia 1960 una Divisién
Bananera diferente al retrato de la novela, Mamita Yunai Se cultivaban
unas matas llamadas Robusta Cavendish y Valery. En lugar de esquivas
de racimos, se usaba un sistema de transporte por cables hasta la plan-
tas de lavado, y empaques en cajas de carton que eran fabricadas por
aparte. El control sobre las faenas era individual y mas riguroso. Habia
vigilancia por tareas, sectores, ciclos y fases de trabajo. Desaparecian
los barracones y comisariatos. El Estado iba atendiendo poco a poco las
necesidades de la vida publica. .

! La reseiia sintetiza varios estudios. Abarca V. Carlos A. El movimiento
huelguistico en Costa Rica 1950-1960. Tesis licenciatura en Historia. Fa-
cultad de Ciencias Sociales. UCR. San José. 1978. Ver estadistica citada en
las pp. 51-53 y 63. Abarca V. Carlos. Luchas de los sindicatos obreros en
el Pacifico Sur. Unidad Coordinadora de Investigacién. Proyecto No. 817005,
UNA. Heredia. 1982. Cerdas Alberlazzi Ana Rita. “El surgimiento del enclave
bananero en el Pacifico Sur”. En Revista de Historia (1975) EUNA-EUCR.
San José, julio-diciembre 1993. Pp. 126-140. Ellis, Frank. Las
transnacionales del banano en Centroamérica. EDUCA. San José. 1983,
Pp. 45-51.
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El obrero de la United aprecié los usos de la tierra. Los campesinos

tomaban sigilosos algunas areas de fincas que no eran cultivadas por la
United. Unos pocos comparieros eran bananeros veteranos provenientes
de otras plantaciones. En Coto y Palmar, surgian extensos semilleros y
matitas de palma africana. El Resguardo Fiscal seguia ejerciendo fabo-
res policiales en aquellos dominios cultivados por obreros de varias na-
ciones. Unos hombres de confianza de la empresa instruian al recién
enganchado sobre las operaciones de la Division de Produccién y la Divi-
sién de Compras de banano; ambas, organlzadas con estricto orden téc-
nico administrativo.

De Quepos a Golfito, habia muchos inmigrantes de} Atlantico, -excep-

to negros- que conocfan al dedillo el area sin limite a la vista seccionada en
Distritos y Fincas; flanqueada por estaciones de tren, rios, torres, llanos,
criques, pastizajes, puentés, pedregales y montes, El Distrito es la unidad
secundaria de produccién; subdividida en fundos de 150 has. amarrados
por rieles. Cada finca esta dividida en zonas de cultivo, similar al molde de
los apartos ganaderos, y muestra los trazos de un poblado primitivo.

" El obrero bananero observé la cadena de produccion y el entorno

social del trabajo cotidiano. El laboreo era del todo nuevo. Moderno. Un
sistema integrado en un solo movimiento, en el cual pudo distinguir las
siguientes areas de trabajo.

1.
2.

@

©

La planta mecanizada para armar las ca]as destinadas al empaque
La Cartonera.

La planta empacadora Centro de acopio, Iavado desmane y empa-
que de racimos.

La red ferroviaria, propiedad de la empresa o arrendada al Estado.
Los ramales férreos uniendo cada Finca o Distrito con la linea ma-
dre, hasta los Puertos de Quepos y Golfito,

Los talleres mecanicos, prestos a dar mantemmlento a todo tipo de
maquinas.

Campos de aterrizaje siempre despejados para el riego aéreo.

En los Puertos y los muelles un buen nimero de lanchas atentas ala
corta de fruta, la llegada y espera de los barcos.

Construcciones para producir energia y el sistema de comunicacion
inalambrica: planta eléctrica, teléfonos, telégrafo; tanques de purifi-
cacion y distribucién de agua potable.

La sede administrativa dividida en departamentos, oficinas, bodegas
y campamentos.

Por Uitimo, la Zona: cuadrantes donde residen los trabajadores.
Barracones y viviendas. Unos pocos edificios para entenderse con
la poblacién: escuela, dispensario médico, comisariato, correo, ga-
solinera, fondas, estaciones del tren y campos para deportes. 2

2

Bourgois Philippe. Banano, etnia y lucha social en Centroamérica. Edito-
rial DEI. San José, 1994. p. 31 Ellis, Frank. Op. Cit. P.114.
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La infraestructura en movimiento constituye el mundo cotidiano de!
empleado, joven o veterano. Las ocupaciones y actividades unen proce-
sos laborales de las divisiones de produccién y de compra. Funcionarios
adiestrados en andlisis técnicos y administrativos, ejercén el control en
cada una de las fases: agricultura, empaque, transporte y embarque.

La plantacién moderna es un sistema productivo similar al taller ma-
nufacturero. Por ello difiere de un régimen de trabajo agrario. Las faenas
estdn disefiadas siguiendo los principios de separacién, continuidad e
interdependencia de individuos y cuadrillas de obreros. El modeio se in-
trodujo después de investigar y experimentar por muchos afios, cémo
obtener el méaximo de eficiencia de la fuerza de trabajo. Esa divisién de
tareas permite afirmar que “la plantacién es, literalmente, “una fabrica en

el campo” 3

El montaje de la empacadora completé otros cambios aplicados en
la siembra y el cultivo. Se introdujeron porque la empresa prefirié arras-
trar los bajos rendimientos de la primera tecnologia agroindustrial, El uso
depredatorio del suelo y la enfermedad “Mal de Panama” agobi6 fa fertili-
dad de la tierra; esterilzé las semillas y la fuerza de los hijos. E! hongo
anaerobio atacé raices y tallos.

“En dos meses el &rbol se marchita por entero, las ho-

_jas se caen y se elimina toda posibilidad de que se pro-
duzca fruta... El hongo permanece en la tierra mucho
tiempo después de que los cultivos se han abandona-
do. Debido a eso, es imposible volver a sembrar rizomas
durante varios anos™.*

Los primeros estragos aparecieron en 1903 en los suelos de Bocas
del Toro. De ahi el nombre popular: “Mal de Panama”. Pero al comenzar
la década del 60, el aumento de la demanda europea elevé la importan-
cia comercial del banano. La cura de fa infeccion tomé entonces caracte-
res de urgencia. Vieja y achacosa, Mamita Yunai lucia adn altanera frente
a la Standard Fruit Co. En 1963,

“el 70% de las exportaciones de Centroamérica, eran
generadas por las plantaciones de la Compania
Bananera de Costa Rica. El restante 30% correspon-
dia a la Standard Fruit Co. en el Atlantico. Pero diez
anos més tarde, la CBCR aporté Gnicamente un 31%
de las exportaciones totales. Standard 37%, Bandeco

Ellis F. Op. Cit. p. 226. Bourgois Op. Cit. p. 35.
4 Ellis Frank. P. 226
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23% y Cobal el 9%. Es decir, (en 1973) el 69% de las
exportaciones totales de banano, se obtenian de 1a re-
gién Atlantica.” 5

La participacion en las exportaciones, indica que a principios de 1970
la United estaba en desventaja. La empresa conocia variedades inmunes
alMal de Panam3, pero siguid cultivando el banano Gros Michel, vulnera-
ble al hongo. En contraste, desde 1955 la Standard Fruit cultivé la varie-
dad Giant Cavendish, resistente al virus.

“Hacia 1960, los botanicos de la compania habfan lo-
grado aislar y someter a prueba una cepa de fa (varie-
dad) Robusta Cavendish llamada Valery, la cual no sélo
poseia la resistencia a la enfermedad y el elevado po-
tencial de rendimiento de otras variedades Cavendish,
sino que parecfa ser mas resistente al daio {adicional)
causado por los vientos, debido a su baja estatura.
Después de que la compania investigé el tamaiio 6pti-
mo para la construccién de cajas e hizo los pertinentes
sondeos de mercado, inicié en 1962 una transicion
masiva a |la variedad Valery, en todas sus divisiones. Al
mismo tiempo, comenzé a construir las plantas
empacadoras con la finalidad de completar la conver-
sion para finales de! ano 1964; tanto de la variedad como
de la forma de (empaque) para la exportacion”.t

La cita esclarece. Mamita Yunai se aferré al uso extensivo del suelo:
derribar bosque, cultivar, cosechar, vender, acumular, inundar, cerrar
apartos y abrir fincas a lo largo del Valle. La plantacion era una inmensa
sabana roida por el uso irracional del suelo: el método encubria el efecto
del latifundio. Introdujo con destiempo la planta empacadora y la envoltu-
ra en cajas. Optd, también, por sobre explotar una poblacién laboriosa en
alto crecimiento demografico e inmigrante. Las variedades de matas in-
munes al Mal de Panama fueron cultivadas en 1964. Al ano siguiente
sembré en el Pacifico Sur 1.178 has de Valery.?

La introduccién de nuevos métodos de produccién, empaque y ges-
tion de empresa, fue bastante tardia. Pero hay un intervalo de transicién
que ofrece pistas para apreciar fa explotacion intensiva de fuerza de tra-
bajo y el uso improductivo de los suelos del Pacifico Sur, de acuerdo al
modelo clasico de enclave. Se ubica entre 1925y 1965. En esos cuaren-

5 Garnier Leonardo y otros. “Costa Rica: vicisitudes de una politica bananera
nacional”. En Cambio y Continuidad en la Economia Bananera. FLACSO-
CEDAL. San José 1988. P.101.

e Ellis F. Op. Cit. p. 178.

7 Banco Central de Costa Rica. Memoria Anual. 1968
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ta afos oper6 con una estructura que estancé la produccion y las expor-
taciones.

La practica erial requeria invertir en sistemas hidraulicos para recu-
perar los suelos, cada seis meses. Apenas en 1952 aplicé técnicas me-
nores de cultivo. Ese afno sustituyd las mulas por tractores para trasegar
racimos hasta los centros de acopio.? Con anterioridad, pagaba el aca-
rreo a lomo de hombres. A mediados de 1960 abandond la fumigacion
por medio de mangueras. Para prevenir el Mal de Panama recurria al
riego de caldo bordelés; una mezcla de agua, cal y sulfato de cobre que
dejaba a los regadores sudando pegotes verdes. Casi siempre hacian
esas tareas los recién contratados: “los pericos”. En sustitucién del caldo
introdujo el riego aéreo; en forma paralela a la siembra de semillas

Cavendish.

La fumigacion por aire oculté el oficio de “pericos”, manguereros y la
faena de cargar cuchumbos o latas con formalina para desinfectar rulas,
punzones y machetes. En adelante, el podador realizé las tres tareas que
daban trabajo a otros tantos obreros. Poco antes en 1955, cambid el
acarreo de racimos mediante el uso de cables y andariveles, ubicados
entre las fincas y los lugares de carga. Comenz6 a usarse la escalera de
tubo, los ganchos metélicos y las fajas para jalar el haz de racimos. El
nuevo sistema aumento la propensién a accidentes.?

Las pequeias innovaciones permiten concluir que entre 1940 y 1965
predominaron en el Pacifico Sur unas condiciones de trabajo, rudas y
primitivas; incluso, con desuso de herramientas livianas. Hubo tareas agri-
colas que se hacian a pura fuerza bruta.

“Hace varios anos a la Compania se le antoj6 que los
trabajadores deshijaran a mano pelada. Pero los
bananeros lucharon valientemente y mandaron al dia-
blo esa orden. Y ahora ;qué pasa?” '°

Los gozos de los accionistas tenian, pues, varias fuentes. La United
disfrutd las concesiones de abundantes tierras en una region precapitalista,
y el vagar errante de costarricenses, nicaraglienses, hondurefios y pana-
menos inmigrantes, en época de estancamiento econémico. Entre 1930
y 1960 el Pacifico Sur era un cosmos de nacionalidades y culturas; tierra

8 Ellis F. Op. Cit. P. 176

¢ Abarca V. Carlos A. “El sindicalismo bananero del Pacifico Sur en la década
del 60”. En Revista Nuevo Humanismo. EUNA. Heredia 1979. No. 5 Primer
semestre, 1984. P.51.

' Unién de Trabajadores de Golfito. La Rula. Boletin Sindical No. 9. Golfito.
26-1-68:2. En adelante se citara el boletin con las letras LR, fecha y pagina.
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de hombres sin la compaiia de mujeres. En 1943 se aprobé el Cédigo de
Trabajo y la Constitucién Politica de 1949 preservé las garantias socia-
les. Pero en el enclave la ley se asociada a lo sumo con el Resguardo
Fiscal. Los derechos del trabajador bananero ondearon en las brisas del
océano cuando subib la ternperatura con el ciclo de huelgas que irrumpe
entre 1943 y 1955.

La introduccién de rizomas Robusta Cavendish, plantas empacadoras
y el transporte en cajas, forzé la explotacion intensa del tiempo de traba-
jo; cambié el orden y el ritmo de las operaciones productivas.

“...el crecimiento sostenido de! producto fisico de los
trabajadores, se debe atribuir de modo predominante a
la intensificacion progresiva del tiempo de trabajo en el
proceso de produccién. Esto implicé una aplicacion sis-
tematica de los avances de la ciencia administrativa at
proceso de trabajo, lo cual explica ademas, como en la
segunda mitad del periodo estudiado (1960-1976) la
empresa pudo aumentar la productividad de los traba-
jadores, mientras la relacién capital - trabajo tendié a
declinar.” '*

La conclusion del economista, es categérica. Otras fuentes la corro-
boran. A partir de 1960 la frutera gasté millones de délares anuales en
administracién, porque introdujo técnicas modernas para supervisar los
rendimientos del trabajador. '2 El cambio permite formular una hipétesis.

La Bananera implantd una divisién y organizacion del trabajo que
potenciaba el conilicto agrario y la protesta laboral. Las innovaciones
agronémicas, de empacado y adminisiracién chocaron con la oferta abun-
dante de brazos, la tradicién de lucha campesina y obrera, y con los dere-
chos instituidos en el Cédigo de Trabajo de 1943 y la Constitucién de
1949. Tal fue otro componente del trabajo cotidiano en las plantaciones.

La nueva organizacién administrativa conlleva un sustrato teérico e
ideolégico que la corporacion aplicé, después de la segunda guerra mun-
dial. Habia sido formulado por Frederick Winslow Taylor (1856-1915) en
la época de la competencia entre monopolios, quien puso en practica
unos métodos para organizar el tiempo de trabajo con dos objetivos: au-
mentar la productividad por hora hombre; e incluir en un solo sistema,
todas las tareas y procesos de la industria moderna.

it Ellis Frank. Op. Cit. P. 363.
2 Bourgois P. Op. Cit. P. 35. El antropélogo constaté esa inversién en los docu-
mentos resguardados por la United en sus casas matrices, en Boston y San

Francisco.
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Las conclusiones de Taylor se resumen en lo siguiente. Si los obre-
ros trabajan fiscalizados sélo por érdenes y reglamentos escapan al con-
trol adecuado, porque preservan fa iniciativa individual en la organizacién
de las tareas. Mientras sean ellos los que vigilen el movimiento de la
produccién, se diluyen los esfuerzos del empresario para capitalizar al
maximo el potencial de sus energias e inteligencias. Por lo tanto, la auto-
nomia del trabajador debe corregirse; el autocontrol debe dar paso al
método de regulacién.

Las gerencias deben asumir la funcién de controlar el rendimiento
individual; no sélo en el sentido de ejercer la autoridad formal. También,
mediante el dictado de los modos de ejecutar cada una de las tareas. La
gerencia general ignora cémo usa el obrero la jornada. Por lo tanto, hay
que introducir las gerencias de departamento, en guienes se delega la
funcién de inspeccién. El principio central es simple: se tiene que contro-
lar las decisiones sobre cada una de las tareas de los procesos de trabajo
del sistema productivo.

Taylor propuso a los empresarios que atendieran las actitudes del
obrero para perder tiempo, y estudiaran el impacto de esas conductas en
los rendimientos. Adujo holgazaneria, pereza y fiojera del obrero indus-
trial. De ahi dedujo la norma de asignar tareas por contrato, acompana-
das del pago de una prima o bonificacion extra cuando el obrero acata las
metas de rendimiento de los gerentes. Sugirié introducir tarifas diferen-
ciadas de salario. Afimé; el dinero adicional a! salario en la forma de
bono, es un antidoto contra la indisciplina y la vagancia. -

En segundo lugar, Taylor esbozé el concepto de tarea productiva. La
define como la parte mas pequena del proceso de trabajo. Es una espe-
cialidad y, a la vez, eslabén de una cadena de actos productivos, de los
cuales algunos no necesitan calificacion; pero otros si. Las que requieren
conocimientos y destrezas especiales, se aprenden trabajando. Por lo
tanto, no se trata de cultivar la habilidad mediante la escolaridad o el
diplomado en las artes y los oficios. El obrero, ante todo, debe saber
hacer. La empresa no compra homo sapiens, sino homo fabers.

Por ello, el método de gerencia que se involucra en ensenar el modo
de hacer cada tarea, implica que la empresa se apropia de la capacidad
del obrero para aprender, conocer y discernir la parte de! proceso; no, del
conocimiento de un oficio. Pero la expropiacién o renuncia individual al
dominio del conjunto, funciona si se aplica la descentralizacién de proce-
sos, tareas, departamentos y mandos.

El conocimiento de los sistemas se define funcién del jefe, el capataz
y el mandador. El gerente general conoce la mayor parte o la totalidad del
modelo productivo, por ramas y en conjunto. La cadena jerarquica cen-
traliza el saber y la toma de decisiones. Ahi radica la importancia econé-
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mica del mando medio de la empresa. Al obrero, hombre o mujer, le co-
rresponde obedecer y rendir. Taylor propone, que el capataz sea parte de
un equipo de control; a la vez, dirigente e instructor. Efectia cualquier
trabajo en presencia del obrero; ensena los mejores y mas rapidos movi-
mientos en cada una de las tareas del proceso parcial de operaciones.

En tercer jugar, Taylor propuso cambios en el trabajo, en tanto, labor
colectiva. El obrero individual debe integrarse al obrero, colectividad. El
trabajo en equipo debe reconocer el rendimiento de cada quien, en dine-
ro o mediante valores sociales, materiales. El empresario debe estar abierto
a hacer més inversién en capital variable o salarios. La sugestion avalé
otra norma. Para mejorar los indices de ganancia es necesario fomentar
la armonia entre trabajadores, capataces, jefes y gerentes. La idea aban-
dona el control reglamentista, tradicional. No conviene que el gerente per-
sonalice al patrono, ni gue su presencia en todo evento laboral canalice la
discordia y el conflicto.

Esta propuesta no extraia, ni niega la contradiccion entre el capital y
el trabajo. Las incorpora con el fin de asegurar el maximo de rendimien-
tos. Asi, la técnica administrativa deviene en estrategia para hacer frente
a las relaciones obrero, patronales. Las inversiones que satisfacen ex-
pectativas individuales y grupales de bienestar y prosperidad, previenen
las consecuencias de las insubordinaciones obreras no controladas e in-
gresan a la contabilidad con el nombre, “inversion social”.

Esas erogaciones toman en cuenta el deterioro de! salario y de las
condiciones de vida, e introducen diferencias de ingresos y estatus, me-
diante bonos y regalias. A cambio, diversifican los modos de contratacion
y permiten recurrir a la medida cronométrica del tiempo de trabajo, en
aras de mayores rendimientos. Segun Taylor,

“La administracion cientifica se fundamenta en la firme
conviccién de que los verdaderos intereses de los em-
pleados y los patronos son idénticos, que la prosperi-
dad del patrén no puede existir durante un largo perio-
do de afos, a menos que vaya acompanada de la pros-
peridad para el emipleado, y visceversa; y que es posi-
ble dar al obrero lo que mas busca (altos salarios) y al
patrén lo que mas busca: mano de obra barata.” '?

13 Escalante A. Leo. Andlisis tedrico de las formas histdricas del proceso
de trabajo: una construccion tipolégica. Cuadernos de planificacion y
formacién social. Facultad de Ciencias Sociales. Escuela de Planificacion
y Promocién .social. Publicaciones UNA. Heredia, 1988. p. 62. Taylor fue
obrero, dirigente sindical, asistente mecénico, capataz, supervisor y jefe de
mecanicos en las acerias de Midvale, en California. Su metodologia de ad-
ministracién del trabajo quebrd las jerarquias de la empresa industrial tradi-
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En consecuencia se acoge como dato objetivo que entre el empleador
y el obrero, median intereses contrapuestos. Taylor incorpora el concepto
de armonia obrero patronal; a la vez, relacién de trabajo y valor econémi-
co. La premisa no es ajena a otros métodos de control como la asocia-
cién por ocupaciones, la gestion comin o cogestion, la socializacién amis-
tosa entre empleados y patronos, la conciliacién de la controversia entre
gerencia y sindicato, el mutualismo moderno y el solidarismo.

En sintesis. Taylor ideé la descomposicién y separacién de oficios,
en tareas. Atacé la division rigida del trabajo, entre jefes y subalternos.
Propuso el contacto personal que individualiza a jefes y obreros; propicié
los estimulos a la eficacia; degradé el trabajo por oficios; fomenté la es-
pecialidad derivada de la experiencia; legitimé la satisfaccion del bienes-
tar y el consumo, sinénimo de distincién o estatus. Para acometer esos
objetivos fragmentd, atomizé, singularizé y programé los trabajos y rendi-
mientos en tareas, érdenes, regulaciones y disciplinas a cargo de geren-
cias parciales, eslabones de un mando central.

La United Fruit Co. introdujo esta metodologia de empleo sobre una
estructura de baja eficiencia empresarial, abundante fuerza de trabajo y
tradicién de lucha sindical. Asumid los costos de cambiar la division tradi-
cional del trabajo. Lo esencial radica, en que el conflicto potencial se in-
corporé en las metas de prevension. Atemperarlo, requeria inversiones y
gastos. La relacién obrero patronal se computarizé carga financiera; cuan-
tia que incluye el pago del estimulo individual a la asociacién, la agrupa-
cién de empleados, las jerarquias de empresa o al sindicato.'* Hubo efec-
tos positivos sobre los rendimientos, pero a un costo econémico adicio-
nal.

Después de la huelga por el aguinaldo en 1960, la United incorpord
el control sindical en el concepto de seguridad de empresa. Hasta enton-
ces, la vigilancia era sinénimo de cuido y resguardo del patrimonio priva-
do frente al dolo, la indolencia o la criminalidad. En adelante introdujo
medidas para cambiar la relacion laboral confrontativa. Abarca la “inver-
si6én social” en obras materiales, estimulos, regalias, el costo del trabajo
de seguridad y el pago de la oda a la anmonia: presiones, coacciones,
provocacién, cooptacién, corruptelas; incluso, el abasto y la tolerancia de
las adicciones individuales al alcohol y las drogas.

cional, basada en el enfrentamiento y la resistencia, disciplina de cuarte!,
érdenes autoritarias, empleo del obrero por oficios. Esta forma de adminis-
tracién habia creado valores especificos y actitudes de lucha, en obreros y
patronos. Favorecian la organizacion sindica! de obreros artesanos y méto-
dos de reaccién al capital, basados en el control por parte del trabajador,
sobre los medios de trabajo y el conjunto del sistema. De ahi el derecho al
lock out y a la huelga.
“  Ibid. Pp. 56-76



B. SEGURIDAD DE EMPRESA Y SINDICALIZACION

Puede parecer infructuoso hurgar el costo de la seguridad de empre-
sa en las actividades de control sindical. Pero la reflexién sobre las estra-
tegias de las gerencias de la United en ese campo, esclarece dmbitos de
las reIac:ones entre los Estados y los monopolios bananeros.

En 1960 se fundé en Honduras el Instituto Latmoamencano para el
Desarrollo del Sindicalismo Libre. El AID y la Embajada de los Estados
Unidos patrocinaron fa organizacién de los trabajadores, inscritos como
asociaciones y sindicatos. El.economista Frank Ellis observa ese fené-
meno Y lo asocia con los cambios estructurales que redundaron de ma-
nera positiva en la productividad y la rentabilidad. Sin embargo, no recu-
pera los antecedentes sindicales, ni observa el hecho de que la innova-
cién armonizadora acentud el conflicto laboral y politico. .

Después de la huelga del aguinaldo fa United promovié la agrupa-
cion, “gestores de los trabajadores”. La denominacién lfegal, el sosteni-
miento y la evolucién de los sindicatos amistosos con la empresa, fue un
proceso posterior. Dependié de la disposicién de los gobiemos en pro o
contra el sindicalismo.'3

Gobiernos y monopolio conjugaron esos objetivos, segun los intere-
ses de cada parte. Los primeros para atender la estabilidad social y poli-
tica, condicion para las inversiones. Las empresas y el monopolio, pen-
sando en el funcionamiento regular de la reproduccién del capital. Ambos
requerfan paz social; eufemismo sobre la pasividad de la clase trabajado-
ra, sinénimo de concertacién individualizada ante el confiicto, coaccién o
represion. Esto ultimo, en el caso de las tradiciones de confrontacion y
de huelgas, reconocidos o no en el derecho laboral.

¥

La Compaiifa patrociné sindicatos conectados a la Organizacién Re-
gional Internacional del Trabajo, ORIT, y a la Confederacién Internacio-
nal de Organizaciones Sindicales Libres, CIOSL. El Instituto Americano
para el Libre Desarrollo def Trabajo dio apoyo financiero, asesoria técnica
y entrené empleados de la frutera. Los archivos de empresa documentan
las promociones y el empleo de personal en funciones de direccién sindi-
cal. Eran conocidos con el nombre de “sindicatos blancos”; color simbé-
lico del ritual social de la United.

Esas organizaciones dependian del Gerente de Divisién. Funciona-
ban con base en acuerdos y pactos entre jefes, capataces y grupos de
empleados. Por regla general, los dirigentes renunciaban al recurso legal
de negociar Conflictos Colectivos de Caracter Econémico Social, y, a exigir

s Eliis F. Op. Cit. Pp. 237-238
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la mediacién de las autoridades del Ministerio de Trabajo. La atencién de
fas quejas y malestares se hacia por medio de conciliacién administrativa;
sin organizar, ni movilizar a los demandantes. Gozaban, por Ultimo, de la
garantia de proteccidn policial; ante todo, en situaciones de huelgas.

Los futuros dirigentes recibian cursos de doctrina sindical, y talleres
sustentados en ideologias y conceptos de politica econémica liberal, re-
calentada con acidos de Guerra Fria. Se les ensefnaba que entre capita-
listas y asalariados no hay intereses irreconciliables; que la armonia es
meollo de la organizacién empresarial y de la sociedad. Los mismos afi-
liados calificaban a los directivos de esos sindicatos como herramientas
manipuladas por los gerentes intermedios. Los “sindicatos blancos” te-
nian equipos de seguridad para ejecutar entre los trabajadores las tareas
de intimidacién, provocacién, corrupcidn, represién y cooptacion.®

La United tenia mas razones para cultivar sindicatos. Entre ellas,
poner fuera de escena a los sindicatos afiliados a la Federacién Sindical
Mundial. Ante todo, porque tenian fuertes vinculos de solidaridad entre
federaciones nacionales, regionales e internacionales los cuales podrian
afectar al mismo tiempo las labores de la empresa en varios paises. Po-
liticos, periodistas, curas y funcionarios, designaban a las organizaciones
afiliadas a la FSM con la etiqueta “sindicalismo rojo”. La descalificacién
es, ademas, palabreria de guerra fria. Denota que existe una influencia
real o virlual de las ideologias y doctrinas del socialismo marxista, entre
los sindicalizados adscritos a fa FSM.

Si hubo, por lo tanto, conexién entre la nueva estructura de empresa
y el movimiento sindical; fo cual incidié en las inversiones, gastos, costos,
rendimientos y productividad. Asimismo, es valida la distincién de los sin-
dicatos por sus ideologias, doctrinas y nexos internacionales. En conse-
cuencia, con diferencias en los métodos de organizacion y accién, y, fren-
te ala gestién administrativa y productiva de la Bananera.

Pero no debe soslayarse el origen de ese proceso. Tampoco, ef efec-
to erosivo de la estrategia sindical de empresa en los contenidos de las
garantias sociales incluidas desde 1943 en el Cédigo de Trabajo, y luego

6 Bourgois P. Op. Cit. Pp. 36-37. El Front Royal Institute en Virginia, depen-
dencia directa del gobiemo norteamericano, brindaba cursos a sindicalistas
anticomunistas. En 1972 asistieron unos 190.000 latinoamericanos. Cfr.
Lesseps Mariano. “El sindicalismo “libre” arma del imperialismo”. En Pre-
sencia Universitaria. Tegucigalpa, Ciudad Universilaria. 1972. Pp. 233. Véa-
se también, Stacy May y Galo Plaza. La empresa estadounidense en el
extranjero. La United Fruit Co. Imprenta Nuevo Mundo. Méjico. 1969. P.
221. Enrigor, la primera fase de la estrategia de control sindical del gobiemo
de los Estados Unidos arranca, inscrita en el Programa de! Punto IV de Mac
Arthur, la creacién de la ORIT y la fundacién de la OEA en 1948.
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en la Constitucion Politica. En ambos textos los trabajadores fueron esti-
mados sujetos de derecho y el sindicato adquirié personeria colectiva, al
margen de las ideas y doctrinas de sus afiliados. Ademas, habria que
insertar en ese trance, los efectos de la Guerra Civil de 1948.

En ese contexto, la inclusién del control sindical en la estructura de
seguridad de empresa no obedecié solo a méviles ideolégicos, afinida-
des o no de la United con los gobiernos, o a presiones de los Estados
Unidos y sus agencias. La empresa tuvo que incorporar la historia de
lucha de los obreros y campesinos, e integraria al cambio inherente a las
innovaciones agronémicas, técnicas y administrativas. Los hitos de esa
historia fueron, a la vez, preambulo de la transformacion que operé hacia
1964, y, contenido permanente de la modernizacién empresarial.

Hubo al menos, tres lapsos. El primero entre 1920 y 1934, remite al
origen y consolidacién de las luchas obreras en el parametro confrontativo.
El segundo entre 1934 y 1943, contiene la conquista de algunas clausu-
las protectoras del salario y de las condiciones minimas de existencia
social de los trabajadores, las cuales se incluyeron en los Contratos
Bananeros de 1934 y 1938. Culmina con la aprobacién del Cédigo de
Trabajo, en 1943. El tercero se percibe entre 1943 y la huelga del agumal- .
do de diciembre del 59, enero de 1960.

La huelga bananera de 1934, en particular, trajo un cambio sustanti-
vo. En la agenda del sindicalismo aparecen en adelante los grandes
temas sobre sociedad, economia, poder estatal e identidad de clase, en
la Nacion. Acerca del traslado de la United al Pacifico Sur, {a critica a los
contratos reclamd la escision del interés nacional, y la esterilidad de la
clase gobernante para reproducir la soberania de Estado en las planta-
ciones. Los litigios sindicales en los juzgados, incluyen posteriormente la
autonomia de las instituciones laborales, la desatencion del Estado a la
explotacion salarial, y el bajo nivel de vida. Algunos autores proponen
que este tipo de demandas se aprehendan con el concepto, “movimiento
social reivindicativo”.!?

Esos rasgos contindan en la fase de recuperacion de la economia
capitalista. A partir de 1943, los sindicatos conjugaron intereses diversos
de los trabajadores: econémico sociales en el nivel empresarial y, civicos,
juridicos y politicos ante los gobiernos y las funciones del Estado. El mo-
vimiento social reivindicativo, quedé legitimado en el Cédigo de Trabajo.
Tomé auge en la coyuntura politica de los ocho afnos de gobierno del
Partido Republicano. Culmina con la guerra civil de 1948. En esos he-
chos, los trabajadores bananeros sindicalizados defendieron con las ar-

7 Giménez Gilberto y otros. Reflexiones sobre el anélisis de los movimien-
tos sociales. Cuademos de Ciencias Sociales No. 82. FLACSO. San José.
1994, Pp. 9-14
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mas el Cédigo de Trabajo y las Garantias Sociales, puestas en la picota
por una faccién burguesa.

Hay otro rasgo que es clave en esta fase. La ley laboral y sus institu-
ciones judiciales legitimaron la dualidad sindical, o, la existencia de mas
de un sindicato en una empresa o unidad de produccién. El derecho labo-
ral hizo posible que el sindicalismo afin a los intereses del capital, naciera
mucho antes de la ofensiva de los gobiernos norteamericanos.

La fundacién de sindicatos contrapuestos a la doctrina del marxis-
mo, fue alentada desde 1940 por un grupo de intelectuales del Centro de
Estudios para los Problemas Nacionales, faccion del Partido Socialde-
mdcrata a partir de 1945, Se involucraron desde 1943, en la fundacién de
la Confederacién Costarricense de Trabajadores “Rerum Novarum”, creada
el 1 de mayo de 1945. Lideraron ese tipo de sindicatos el Pbro. Benjamin
NdGiiez y su hermano, Santiago; Danilo Jiménez Veiga, Gonzalo Facio,
Armando Arauz Aguilar y Luis Alberto Monge Alvarez, entre otras figuras.
A mediados de 1940, la sigla CCTRN ya habia penetrado en el sector
ferroviario y en los muelles del Pacifico Sur.

En la misma linea socialdemdcrata, Rodrigo Facio Brenes y Alberto
Martén elaboraron doctrina favorable al sindicalismo de empresa, el coo-
perativismo y la reforma social; grandes temas de las relaciones entre la
sociedad civil y poder estatal. Muy temprano, Martén promovié la expe-
riencia del solidarismo; pero en 1947 no tuvo apoyo de la Embajada de
los Estados Unidos.® At aio siguiente se produjo la derrota militar y poli-
tica de los Partidos Republicano y Vanguardia Poputar, y el suceso incidié
en la ley y la estructura posterior del sindicalismo.

Entre 1949 y 1950 la Junta de Gobierno y fa United reprimieron a los
sindicatos afines al gobierno de los ocho anos. El Ministro de Trabajo
Pbro. Benjamin Nuiez, inicié el juicio que culmind en 1951 con la
ilegalizacién de 153 sindicatos de la Confederacién General de Trabaja-
dores Costarricenses. La medida viol6 la firma del Convenio No. 87 de la
OIT, de junio de 1948. Pero los sindicatos de tradicién doctrinaria marxis-
ta, no desaparecieron de la plantacién. Entre 1949 y 1952 surgieron, el
Sindicato de Trabajadores Bananeros de Puerto Cortés y el de Golfito,
con Comités en Palmar Sur y Quepos. Se afiliaron a la Federacién de
Obreros Bananeros y Anexos, FOBA, creada el 19 de octubre de 1952.

A partirde 1951 y araiz de la fundacién del Partido Liberacién,
la CCTRN devino sustento del Partido. Una vez en el gobiemo, la
dirigencia liberacionista cre6 organizacién campesina, gremial o socio
profesional y sindical segtin su ideologia, objetivos politicos ¢ intereses

'*  Blanco Gustavo y Orlando Navarro El solidarismo. Editorial Cosla Rica.
San José. 1984, P.114
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de clase. En 1955 ocurre una escision en la CCTRN por diferencias ideo-
légicas con el clericalismo sindical. Los socialdemécratas abandonaron
la doctrina laboral de la Enciclica Rerum Novarum. La CCTRN cambié de
nombre y fue inscrita la Confederacién Costarricense de Trabagadores
Democraticos, CCTD. .

La dualidad sindical, -explotada con criterio de exclusién de dere-
chos, después de la guerra civil- la reasumieron empresarios y politicos
de otros partidos, hacia 1960. Fundaron asociaciones, sindicatos y fede-
raciones, retomando la Doctrina Sindical Catolica. Nacieron los sindica-
tos cristianos o amarillos. Al igual que el CEPN esos sindicatos tuvieron el
apoyo de altos mandos episcopales. La estructura fue mas tardia, pero
disfruté del ingreso de Costa Rica al Mercado Comtin Centroamericano.
Sus dirigentes y achwstas incursionaron en el Pacifico Sur en la década
del setenta.

La United sacé ventajas del dualismo sindical, de la ilegalizacion de
la CGTC y de la estrategia sindical de gobernantes, curas y empresarios.
Después de 1951 apoyé la actividad sindical del Partido, los gobiernos y
la Confederacién verdiblancos. En el campo internacional conté con el
aval del gobiemo de Estados Unidos, la ORIT, el AID y la OEA. Hacia
1970 estreché la mano abierta de la clase empresarial ligada al Mercado
Comun. En ambos lapsos, la intromisién de autoridades de la Iglesia Ca-
télica, entreveré el caracter laico y no confesional del sindicalismo.

El economista Frank Ellis omite esa historia. Por ello incurre en erro-
res que deben corregirse. Con respecto al sindicalismo no afiliado a la
CCTD, afirma lo siguiente.

“Con posteridad (a la formacién de la Federacién de
Obreros Bananeros y Anexos, FOBA, y a la Federa-
cién de Trabajadores Bananeros, FETRABA) los sindi-
catos se amalgamaron para constituir el Sindicato de
Trabajadores de la United Fruit Co. SITRABUNI que
permanece la organizacion representativa de los tra-
bajadores bananeros de Golfito” '*

La conclusién es equivocada. La FETRABA creci6, cuando varios sin-
dicatos bananeros fueron ilegalizados por el Ministro Benjamin Nufez. En
1952 el Congreso de Sindicatos Independientes, creé la FOBA. Después
de la huelga de 1953, FETRABA se afilié a la CCTRN. Ese ano se recons-
truyé la Confederacién General de Trabajadores y la FOBA se afilié a ella.
Después de esa huelga, FOBA y FETRABA firmaron la Carta de Golfito
que instituyé un Comité de Enlace Sindical entre las Confederaciones.
Unidas, promovieron las huelgas de enero de 1954 y setiembre de1955.

9 Ellis Frank. Op. Cit. P. 242
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En los anos 60, los sindicatos y federaciones bananeros de la CCTD,
fueron minoritarios. Algunos sucumbieron ante la persecusion de la ge-
rencia, porque el marco de accién sindical unitaria, implicaba recurrir a
los juzgados para avanzar la negociacion administrativa del conflicto. El
SITRABUNI se creé poco antes de la huelga por la Primera Convencion
Colectiva de 1971 y se afilié ala CCTD. Ese afio, gerentes de la United y
dirigentes de la CCTD en contubemio con autoridades del gobierno, crea-
ron el Sindicato Independiente de Trabajadores del Sur, SITRASUR y el
Sindicato de Trabajadores de la Compaiiia Bananera SITRACOBA. El
SITRABUNI no tuvo mayoria de afiliacion en ningdn momento, entre 1970

y 1985.

La situacién fue distinta en las plantaciones de palma de Quepos. En
junio de 1971 la empresa, la CCTD y el Ministerio de Trabajo, crearon el
Sindicato de Trabajadores de Quepos, SITRADIQUE. La agrupacién na-
ci6 para dividir [a oposicidn a los Arreglos Directos que promovia el Sin-
dicato de Trabajadores de la Industria de! Banano y Similares de Quepos,
STAPQ afiliado a la FOBA. Dos meses después, SITRADIQUE firmé la
Primera Convencién Colectiva sin el requisito legal de convocar a asam-
bleas de trabajadores.

La dualidad sindical se desaté, ademas, debido a las tensiones por
la autonomia del Estado, en el enclave. La Junta de Gobiemno preservé el
capitulo constitucional de las Garantias Sociales. Con ellas, los sindica-
tos del Sur devenian fuerza de apoyo a los ajetreos antimonopolistas de
los gobiernos, tal como se manifesté entre 1953 y 1958, en el gobierno de
José Figueres Ferrer. Esta dimension del conflicto bananero era contra-
producente con la politica exterior del Departamento de Estado Norte-

americano.

“Fue el gobierno norteamericano quien presioné a la
corporacion para que reconociera a los sindicatos afi-
liados a la ORIT. Asi consta en los propios archivos de
la United. En 1958 la gerencia general de la empresa
expuso a los subalternos que, “El Departamento de
Estado considera al movimiento sindical libre, al igual
que a los negocios estadounidenses en si mismos,
como arma contra el comunismo”.?'

2 Abarca V. Carlos A. “Luchas populares y organizacién sindical en Costa
Rica 1850-1960". En, Camacho Daniel y otros. Desarrollo del Movimiento
Sindical en Costa Rica. EUCR. San José 1985. Pp. 38-47. Ademas, Los
movimientos sociales en el desarrollo reciente de Costa Rica. Colec-
cién Nuestra Historia No.18. EUNED. San José, 1987.

22 Bourgois P. Op. Cit. p. 36
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La orden del Departamento de Estado adquirié pertinencia con el
éxito de la rebelién campesina y obrera en Cuba, entre 1956 y 1959. Pero
la percepcion de los “negocios norteamericanos” en términos de Guerra
Fria, no fue un criterio rigido para las estrategias de la United. Los dedos
de la dualidad sindical pendian del Partido Liberacién. En julio de 1960 el
diputado Luis Alberto Monge Alvarez y el dirigente sindical German
Espinoza, intentaron crear una nueva federacién sindical bananera utili-
zando al dirigente de Ja FOBA Gregorio Mayorga Corea, quien denuncié
los hechos, desde Cuba.

En sintesis, a mediados de 1960 la United Fruit Co. vivié un cambio
profundo de fisonomia y estructura, a causa de varios procesos. Por un
lado, la siembra de variedades de banano resistentes al Mal de Panam4;
el montaje de las empacadoras, la reforma administrativa y la ejecucion
de la seguridad de empresa para el control de los trabajos. En este caso,
tomo en cuenta la continuidad del sindicalismo de la década det 40, la
correlacién de fuerzas en el Estado después de la guerra civil del 48, la
creacion del Partido Liberacion en 1951 y la actividad de los sindicatos de
orientacion socialdemdcrata.

El trabajador que entré a las Zonas Bananeras en la década del se-
senta, podia o no conocer esta historia. Muy pronto la vivencia laboral
mostré las contradicciones, entre lo que habia ido a buscar y lo que en-
contraba. Duefio de si, libre, el obrero agricola tenia varias opciones para
enfrentarlas. Una de ellas afiliarse a cualquiera de las organizaciones
sindicales con todos los desafios y consecuencias inherentes a fa volun-
tad de lucha.

Il. DIVERSIDAD OCUPACIONAL Y CONDICIONES DEL EMPLEO

_A. TECNICAS AGRICOLAS Y METODOS DE TRABAJO

El inmigrante costarricense, nicaragliense, hondurefio o panameiio
podia emplearse en las zonas bananeras en agricultura, acarreo, empa-
que, mecanica, transporte ferroviario; en las faenas de los muelles y
puertos, talleres, bodegas, el peonaje de construccion o ingenieria. Si era
mujer joven tenia menos opciones. En cada area habia varias ocupacio-
nes. La Compaiia compraba el trabajo directamente o por medio de con-
tratistas. A mediados de 1960 la divisién del trabajo que esperaba al re-
cién llegado, era mas o menos como sigue.

El sistema productivo incluia los ciclos agricola, industrial, de trans-

porte y servicios. El cultivo, cosecha, empaque y transporte es la fase
sustancial. Se clasitica en variables de area y de volumen, ya se realicen
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las ocupaciones antes o después del acopio. En la distribucion de traba-
jos sobresale la fase industrial de empaque y carga; depende totalmente
de la siembra y cultivo. Hay varias formas de contratacién y pago segin
el area minima en produccidn y cosecha, y en tiempos de trabajo especi-
ficos. En la proporcién y nimero de empleados de la Divisién Bananera
rigen criterios de eficiencia, costos, gastos y ganancia. Las utilidades flu-
yen al exterior segun los precios de venta de la fruta.

El banano se cultiva en climas de alta precipitacién fluvial. La rela-
cion entre el calor, suelos y aguas, propicia enfermedades como el Mal
de Panama o el Moko y la Sigatoka. Las plantas se agobian con los ven-
davales y tormenias, no tanto a causa de inundaciones. Las gentes de
tos poblados y los obreros agricolas son los mas afectados por los invier-
nos. En cada finca de banano las crecidas de los rios se controlan con
cauces nalurales, drenajes y canales o crickes.

El hormigueo ocupacional es un engranaje que se organiza con co-
nocimientos agronémicos y administrativos. El sistema se modernizé ha-
cia 1965. La introduccién de las funciones de supervisién y control de los
trabajadores, acentuaron los rasgos capitalistas de la division del trabajo.

“Desde el punto de vista jerarquico, los mandos en cada
Division responden al siguiente orden: gerente de divi-
sién, superintendentes de agricultura, superintenden-
tes asistentes de distrito, supervisores de fincas y de
planta empacadora.” 22

La empresa creé tres puestos para el sistema mecéanico de la
empacadora. La supervision diaria recae en el mandador, asistido por un
apuntador y dos capataces. Uno vigila la seleccién de fruta en el sector
de planta conocido como vacadilla; otro en la colocacién de frutas en las
cajas. Poco después surgi6 la supervision, especializacion y ocupacién
por género (sic). Lo requirio la siembra de nuevas variedades y el empa-
que en cajas. Hacia 1964 quedaron bien delimitadas las fases de cultivo,
recoleccién, empagque y transporte.??

La moderizacién afecté el sistema. En primer lugar, no hubo reduc-
cién del empleo en labores agricolas. Las cifras que ofrece el esquema
anexo, no equivalen al nimero de ocupados. Se refieren al 6ptimo de
empleo en una plantacién en plena actividad. Interesa ubicar la propor-
cién de asalariados en las diferentes fases y et peso en éellas, del trabajo
agricola y las tareas previas al empaque.

La Divisién promedio absorbe el 51.1% del total de fuerza de trabajo
en la siembra, cultivos, fumigacién, cosecha y acopio. El empleo de asa-

2 EllisF Op.Cit. P. 114
2 Bourgois P. Op. Cit. p. 31-33
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lariados es alto.2* Pero el porcentaje es mayor si incluyen la limpia de
terrenos, mantenimiento de drenajes, aplicacién de fertilizantes, control
de enfermedades y proteccion de la fruta. En tal caso, representan el
55.6%. Si sumamos las labores de corta, concheo y acarreo, -faenas
de transito entre las fincas y la empacadora- el dato sube al 88.6%. La
ocupacioén en variables de volumen seria, en tal caso, inferior al 15%.

En agricultura se utiliza como minimo un 50% de trabajo manual. Es
imposible mecanizar por la proximidad de las matas, su delicada botanica
y la necesidad de apuntalar. “La plantacion parece un denso bosque de
matas de banano y materiales que las apuntalan, entre las cuales solo
hay espacio suficiente para que se muevan los trabajadores.” 2%

La cantidad de trabajo en las “labores de &rea y de volumen” entre
1969y 1981 puede constatarse, también, en los documentos de las Con-
venciones Colectivas (Cuadros No. 1 y 2} 2¢ Los convenios laborales
ofrecen ventaja. El nimero y variedad de tareas y ocupaciones tiene el
referente salarial. Los dirigentes negociaron sueldos por ocupaciones y
tareas; seglin departamentos, sectores y fases del sistema; y por oficios
calificados o reconocidos en el banano y la palma. Se constata, también,
que el trabajo asalariado es el dinamo del sistema. Después de 1960,
hubo una divisién mas exhaustiva de tareas. Entre 1974 y 1981, habia
en promedio unas 60 labores distintas, solo en la agricultura del banano.
Se pagaban por tiempo laborado, tipos de contratos y velocidad de los
ciclos.

La Convencién Colectiva de 1971, incluyé pocas labores. Un histo-
riador norteamericano lo observé y sacé la conclusidn de que “los sindi-
catos habian dejado muchos portillos abiertos”.2” Los directivos de la UTG
reconocieron las rendijas. Inmutables, argumentaron falta de experiencia
al precisar las tareas, oficios, jornadas y salarios. Pero el académico afir-
ma de seguido: “la UTG tenia un promedio de 35 miembros, entre 1962 y
1970.” 2° Debib ser mas sosegado y exhaustivo. Los “portillos” no se ex-

2 Ellis F. Op. Cit. p. 220

% |bid. P. 226

% Elcuadro incluye 'a lista de la mayoria de las tareas que regularon las cinco
convenciones colectivas celebradas entre la Unién de Trabajadores de Golfito
y la Compaiiia United Brands, entre 1971y 1981. Ademas, la propuesta del
Lic. Oscar Bejarano Coto a peticién del Presidente Rodrigo Carazo para le-
vantar la huelga de febrero de 1979. En la agricultura conjunta de banano y
palma esa propuesta asigné salarios a 72 labores. La fuente incluye ef Arre-
glo Directo de 1969 que firmé la empresa “con un grupo de gestores de los
trabajadores”. En estos arreglos no hubo diferencias en‘las ocupaciones re-
guladas entre 1966 y 1968. :

7 Seligson M. Op. Cit. P.107.

% |bid. P. 100 :
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plican por el nivel de afiliacién. No investigé o rehuyd que pocos meses
después, la UTG presenté el Conflicto Colectivo que condujo a la huelga
por la Primera Convencién. Ello no era posible con la membresia que le

atribuye.

La siembra de otras variedades, la empacadora mecénica y el enva-
se en cajas trajeron cambios en las tareas, ocupaciones y formas de
empleo. Aumenté el trabajo a destajo; por pieza o tarea; y el enganche
por medio de intermediarios, reclutadores o contratistas. La gerencia or-
ganizé los incentivos individuales por cuadrillas y sectores. Bonificacio-
nes y estimulos no dinerarios iban a la par del célculo de los rendimientos
en minucias de tiempo, bajo control cronométrico. Aumenté la fuerza de
trabajo femenina. La mujer fue diluyendo la imagen sombria del enclave,
territorio de hombres solos. La seleccién de personal se tomé acuciosa
segun edad, género, habilidades, procedencia, visién del mundo del tra-
bajo y preferencias sindicales.

La Compaiiia incorpord las fajinas; un haz de trabajos. Cuando el
obrero levanté hogar en la Zona Bananera, su companera e hijos podian
ser empleados. El capataz asignaba a la familia un ciclo completo de
labores. Fajina llamaron también los obreros, al préstamo de tierras para
siembras de subsistencia. Ambas modalidades conciliaron la situacion
obrera del trabajador del bananal con la experiencia campesina del la-
briego inmigrante.

Los tres Arreglos Directos que impuso la gerencia antes de la Prime-
ra Convencién, estipulan las condiciones para dar tierras en préstamo.

“La Compaiiia dara en arriendo a sus trabajadores, para
su propio uso, a discrecién de ella, parcelas no mayo-
res de una hectdrea en aquellas fincas en que hallan
abandonos disponibles (sic) con el fin de que hagan
siembras para su propio consumo en horas fuera de
labores, de cultivos no permanentes como maiz, frijo-
les, verduras y arroz, a condicion de dejar el terreno en
su estado actual, con pasto natural, y sin mejoras ni
construcciones de ninguna clase. Es entendido que este
compromiso no resta a la Compaiiia el derecho de dar
por terrminados esos contratos...cuando requiera esas
tierras para nuevas siembras, o para cualquier otro uso
permitiéndole en tales casos, retirar sus cosechas”.2®

El texto confirma varios rasgos de estructura, vigentes a mediados
de 1960. El abandono de fincas era constante y formaba parte de los
planes de siembra y cultivo. El arriendo se usé para abaratar el costo de

¥ Compaiia Bananera de Costa Rica. Arreglo Directo 1969. Art. 15. 1969, P. 6
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reproduccién de la fuerza de trabajo: el precio de la dieta de arroz, frijoles
y platanos. La empresa no permite el cultivo a discrecién del agricultor; ni
la continuidad de las siembras. Esa forma de esquilme permitié el usu-
fructo de areas no cultivadas que se devolvian en forma de repastos o
limpias de malezas. La entrega de parcelas era caprichosa: a gusto del
capataz, y se considerada estimulo y opcién de trabajo adicional “a cuen-
ta propia”.

En las faenas agricolas, por Oltimo, los trabajos eran contratados por
ciclos continuos y permanentes. Tal es el rasgo determinante.

“La produccién bananera no tiene estacion; requiere
mantenimiento y recoleccién constantes. E! resultado
es una rigida programacion de las labores diarias. Los
trabajadores deben estar anuentes a trabajar de ocho
a doce o trece horas al dia; seis y a veces siete dias a
la semana... Dado este arduo horario de trabajo diario,
una fuerza de trabajo estable, totalmente proletaria y
bien disciplinada, es indispensable para la compaiiia.”*

La segunda fase del sistema productivo, comprende labores
agroindustriales. Incluye el tréansito a la empacadora y el ajetreo en las
plantas. Las cajas de cartén se elaboran en un proceso y lugar aparte. La
empacadora es un centro mecanizado. “Asemeja los métodos de pro-
duccién en serie”. Acarreado el racimo se somete a desgaje, lavado, se-
leccidn, etiquetado y acomodo de manos en cajas de 42 libras protegi-
das por bolsas de polietileno. El sistema se ejecuta sobre correas, en
cadena. En esas tareas se prefiere emplear a las mujeres “porque tienen
dedos mas ligeros, lo cual las hace menos propensas a dafar los
bananos™!

El detalle digital lo recupera el economista Frank Ellis. No quiso es-
cribir sobre otro problema. El empleo de mujeres agregé a la condicién
salarial, la presion y explotacién sexual. Tampoco reparé en la contrac-
cién de la demanda de fuerza de trabajo masculina, el efecto en la tasa
de salarios, ni la repercusién que tuvo el empleo de la mujer en la evolu-
cion de las inversiones en viviendas y equipo doméstico.

El obrero y el dirigente sindical si observaron esos hechos. La Rula
narra el acoso sexual a una obrera, a cambio de estabilidad y mejor
salario. La muchacha rechazé el golpe a la integridad fisica y 1a dignidad.
Y “por casualidad, se le acabé el trabajo”. Su hermana corrié igual suer-
te.

’

% Bourgois P. Op. Cit. P. 32.
a Ellis F. Op. Cit. P.224
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“...1a cosa es seria. Ustedes saben que la Yunai es muy
seria, no es que cerré la empacadora, no; es por otra
cosa de lo que muchos gozan. jCarajo! Si usted es mujer
tiene plena libertad de trabajar con derecho a que le
metan un gtila, o de aguantar hambre porque no quie-
re ser mama todavia”. 32

Hacia 1970 las mujeres y los menores de edad representaban entre
el 20% y el 35% de los ocupados permanentes. La mujer paso, de bachera
y empleada doméstica, a obrera. En su mayoria solteras, trajeron venta-
jas ala Compaiiia. No les proporcionaba vivienda porque “estaban” acom-
panadas o “tenian” esposo. La trabajadora estimuld la permanencia de
los obreros solteros, cuando la movilidad de éstos era cercana al 12%
anual. El fenémeno se atribuye a la rotacién de puestos, estado civil de
los ocupados, el empleo por contrato en las empacadoras (sic) y el des-
censo de inmigrantes. El Mercado Comiin desactivo la atraccion de las
zonas bananeras.??

Se impone otra aclaracién. El trabajo por contrato no era la forma de
empleo en las empacadoras. El tema fue punto de fricciéon en las nego-
ciaciones de la primera Convencién. Los dirigentes sindicales llegaron a
un acuerdo con Mr. Mc. Caffery, gerente de la Divisién de Golfito. En una
carta ejemplo del respeto, hidalguia y dignidad que lograron los trabaja-
dores con la huelga de 1971, Isaias Marchena de la UTG y Deusdedith
Lépez Vargas Secretario Adjunto del SITRABUNI, se dirigieron al gerente
que meses antes era un jerarca prepotente de la United.

“Nov, 27, 71

Senor Gerente General

de la Compania Bananera de Costa Rica
Mr. T.J. Mc. Caffery.

Golfito.

Sefior Gerente:

Por este medio y con el debido respeto, los sindicatos
contratantes de la Convencién Colectiva vigente y con-
forme a lo dispuesto por la Clausula No. 6 inciso 1 del
citado convenio, nos permitimos comunicar a Ud., que
al quedar vencido el periodo de prueba para el empa-
que de banano por contrato, los trabajadores ocupa-

. dos en esa tarea han decidido no acogerse al sistema
de contrato, prefiriendo hacerlo por hora en la forma y
términos previstos en la referida clausula.

32 LR. 21-12-68:3
% Merton y Cabral. Op. Cit. Pp. 31-32
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Lo anterior indica que a partir de Diciembre préximo,
ese trabajo se hara por hora a razén de¢ 3.09 la hora
ordinaria durante el primer afio de vigencia de la con-
vencién, y ¢ 3.12 por hora ordinaria en el segundo aiio.
Por aparte, se garantiza a los trabajadores ocupados
en esa actividad un minimo de 40 horas, en trabajo,
por semana...” 3¢

El texto incluye los salarios por hora para pesadores y el sueldo por
contrato de los armadores de cajas, envasado y limpieza de las pilas. El
22 de noviembre, una semana antes, 827 obreros de 18 fincas habian
rechazado el empleo por contrato. Defendieron el pago por unidad de
tiempo.?% El trabajo por contrato funcionaba solo en fareas de menor
cuantia.

El trabajo automatizado de la empacadora le imprimié uniformidad a
las labores. Se introdujo la divisién de tareas por compartimentos, centra-
lizacion del control, presencia de capataces para registrar ef rendimiento
y el empleo de la mujer; en una seccién donde la demanda de fuerza de

trabajo no era muy alta.

En la Convencién de 1974, se indican 12 ocupaciones en la
empacadora. Pesador, operador de planta de irrigacién, armadores de
rolas, buzos, encargados de pilas, quita cintas, abastecedores de cajas,
recibidor de fruta, chapulinero, limpiadores de equipo, peones de sanidad
y tres inspectores de calidad; *¢ en una planta de 78 trabajadores fijos. La
empacadora es la fase que demanda mayor precisién en la calidad y
'presentacién del producto.

Pero ese laboreo depende de la corta y el acarreo hasta la vacadilla.
El ritmo de trabajo es, a la vez, discontinuo. Cuando hay corta los obreros
se presentan a la planta a tempranas horas. Queda enganchado sin limi-
te de luz solar. Hay un lapso, entre el ingreso y el inicio de labores. En el
intervalo transcurren el acarreo, desfloracién y desmane. De ahi surgié
una queja persistente: ese tiempo no se pagaba, hasta que la UTG lo
regulé en la Primera Convencion.

Otra malestia la ocasionaban los requisitos de calidad segun se ex-
portara a Europa, Estados Unidos o Japén. La prestancia del banano y
del empaque en cajas variaba con los caprichos del consumidor medite-
rrdneo, continental o de los Paises Bajos. Los controles satisfacen gustos

¥ LR.30-11-71: 4

3 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Expediente No. 021. Convencién
Colectiva UTG-CBCR. 27-8-71. Folio 11.

¥  UTG-CBCR. Convencién Colectiva 1974. Golfito. 1975, P.19-20
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con repercusion en los precios, rendimientos del operario y salarios. Las
exigencias derivaban en rechazos de fruta, modificaban ritmos e intensi-
dad de los trabajos.

“Debido a la mayor propensién a maltratarse que tienen
las nuevas variedades utilizadas para la exportacién, los
trabajadores requieren de constante supervisién. Si los
bananos no se manejan con delicadeza durante la reco-
leccién, el empaque y el transporte, Hegaran a los puertos
de Europa y Norteamérica danados. El valor del mercado
para los bananos se determina en gran medida por su
apariencia fisica.

En vista de que una magulladura o rajadura sélo se hace
visible varias horas después que la fruta ha sido maltrata-

- da, los supervisores y superintendentes cornitrolan atenta-
mente a los trabajadores para evitar esos dafios... En este
ambiente las relaciones obrero - patronales son explosi-
vas. La tensién entre los trabajadores y supervisores se
ve exacerbada, porque la mayoria de las tareas son pa-
gadas a destajo.” ¥

Tal es el argumento econémico. El obrero no comia cuento. Hizo
chanzas de los gustos de las consumidoras del banano trabajado en
Costa Rica.

“iOhl Que si Rulamén se encontrara una de esas viejas
gringas que no quiere el guineo luciecito y bien chineado
que le mandamos, se daria cuenta c6mo es un bananero
con la cruceta en la mano! Pero como no es posible por-
que Rulamén no pasa de Villa Neilly, el que se las va a
pagar es el viejo de la Yunai que llegue a chingarlo por
andar comiendo cuentos... Que’ | banano llega mas
mallugao que muchacha con 7 novios, es puro cuento.” 28

La organizacién agronémica y técnica espoleé el trabajo cotidiano.*®
Tocaron a fondo los tratos de los jefes, mandadores, capataces y supervi-
sores. Las siguientes conclusiones portan significado parcial, porque el tipo
de tareas requiere mas comprobacién. Pero los casos recuperados permi-
ten examinar los salarios, condiciones de trabajo y situaciones de vida en
relacién con protestas, conflictos legales y huelgas. Esas protuberancias
perfilaron las convenciones colectivas. Estos cédigos de trabajo pusieron,
alavez, los limites a la explotacion incontrolada y a los efectos de usar las
técnicas de produccién, sin observar las arterias del asalariado.

¥ Bourgois P. Op. Cit. P. 35
¥ LR 15-3-733 ’ T
3 Uso varias fuentes. Las cartas y solicitudes a gerencias y oficinas regiona-
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La Rula afilé muchas molestias que surgieron con el aumento del
esfuerzo fisico e intelectual del obrero. El boletin sindical circulé desde
1966, editado por acuerdo del Congreso de la UTG. Coincide con la intro-
duccién del Cavendish y el empacado en cajas. Las descripciones que
siguen, se ubican en la fase previa a la firma de la primera convencién de
1971.

“Sembradores de banano trabajan de sol! a sol para
sacar algo de sueldo. Claro, el tiempo extraordinario y
el esfuerzo sobrehumano le sale regalao a la compa-
fifa. Los trabajadores marcan, huequean, siembran...j
pero ahora son mil doscientas cepas!” 4°

El boletin puntea las innovaciones técnicas en relacién con los suel-
dos.

“Cuando se recogia el alambre de la cocaleca se paga-
ba a diez céntimos y ahora se le exige a los parceleros
recoger los mecates de apuntalar banano, pero no se
les paga. jBueno! jEs que a los parceleros cada dia los
friegan mas! Tienen que doblar la placenta, recoger
los mecates, hacer rodaja a la deshija, pelar de “burillo”
los tallos etc., pero nada de aumentar el precio de esos
trabajos. Los muchachos de las empacadoras tienen
aqui una buena oportunidad de luchar porque se pa-
gue ese trabajo de recoger mecates y se les dé a ellos
los dias que no hay corta. Este trabajo podrian hacerlo
hasta las muchachas; o ¢ es que los de la empacadora
comen sélo 2 o 3 dias a la semana?” ¢

Las nuevas variedades exigian mas cuidados de los tallos, durante
las deshijas.

“L.a Compahia introdujo un nuevo sistema en las deshi-
jas, lo que afecta directamente a los trabajadores en
sus salarios. Ahora se exige una gran rodaja y quieren
que el tallo quede como un espejo. Se aumenta el tra-

les. Constan en los expedientes de Convenciones del Ministerio de Trabajo.
Los pliegos de quejas y peticiones ala Gerencia que se encuentran en los
legajos de los Juzgados de Trabajo. Las Convenciones Colectivas de Tra-
bajo. Estas y el Boletin Sindical de la UTG, La Rula, son las mas originales.
Ademas, la fuente perodistica; en particular los distintos Semanarios del
Partido Vanguardia Popular. Por Gltimo, fa obra de Frank Ellis. Es de gran
auxitio metodolégico y teérico.

“  LR.28-4-1968:4

a“ LR 6. 25-7-1967:2
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bajo, pero no asi el precio de la deshija. En la actuali-
dad para deshijar una hectarea es asunto de sudarse
la chaqueta y si se descansa un rato arriesga no sacar
ni para los frijoles. No queda otro camino que organi-
zarse”, 42

El radio de {a rodaja y el lustre del tallo eran complementos de la
fumigacién con mangueras, bombas y cubiletes. Para prevenir enferme-
dades, la limpia del suelo y del tronco requerian mas tiempo de trabajo en
las variedades nuevas que se sembraban mas densamente en las mis-
mas areas.

“Sin una hilachita de hoja seca o burillo debe dejar los
tallos el deshijador para evitar la enfermedad del
Johnson. Los bananeros tienen que dejar coloraditos
los tallos de mas de mil matas por hectarea y eso que
antes eran 600. Ahora, si a esto le agregamos el
“cuchumbo”, el asunto para los bananeros es mas duro,
porque no les pagan ni un ¢inco mas.” 43

Las tareas de deshijar, embolsar y amarrar se siguieron pagando al
mismo precio, sin tomar en cuenta el aumento en el nimero de siembras
y cultivos por hectarea. La Rula ubica hacia 1964 la introduccién del Valery
y el Giant Cavendish, o Gran Enano.

“Hace mas de ocho afios la deshija se pagabaa ¢ 20y
el “grosmichel” tenia sélo de 400 y pico a“ 600 matas.
El “valery tiene 1.200 matas y se paga a los mismos ¢
20. Como el “valery” tiene doble mata, da mas frutas
que hay que embolsary amarrar, pero el precio de este
trabajo no aumenta”.44

De ahi la indignacién.

“Los deshijadores de Palmar Sur estan obligados a

cortar a la pura cepa los “caballos” y los hijos de agua.

Esa exigencia no es el problema. Sila Yunai quiere, se

puede hacer un jardin en cada mata; el problema es

gue no paga el trabajo. Por el mismo precio debe ha-

cerse todo lo que se le antoje. Los bananeros estan
- indignados.” 48 '

2. |dem
4 Idem.
44 LR. 28-4-68:2
45 LR 6-11-68:4



© Laempresa experimentd la deshija con macana cuando introdujo las
variedades mas resistentes al viento, a la enfermedad y a la competencia
de la Standard. Para que fuera aceptado el instrumento, adecud al sueldo
una bonificacién transitoria; pero la técnica y el objetivo empresarial no

enraizaron.

“La Yunai esta experimentando hacer la deshija con
macana a ¢ 100 por Ha. Por ahora paga 8 horas, mas
los puntos de deshija que se hagan. De seguro cuando
alguien dé el rendimiento a mas de 25 puntos, no pa-
garas mas las 8 horas. Asi ocurrié con la desflora, pri-
mero pagaron “ajustes” y luego dijeron, a ¢ 2.00 y nada
mas.” 4

Igual suerte fuvo el'uso de pequenos tractores para acarrear raci-
mos, que introdujo en 1967. Los racimos cuelgan de los cables del anda-
rivel y se transportan mediante rodines entazados a fajas de cuero que el
obrero ata a la cintura y tira, caminando. El carrero jala hasta las
empacadoras, de 8 o 10 racimos de mas de 100 libras. Los obreros de
varias fincas de Palmar Sur se opusieron al uso de micro chapulines,
porque cargaban mas volumen y provocaban desocupacién. La ruda ta-
rea del carrero que tira a pie, era y sigue siendo preferida porque se ga-
nan ingresos promedio Superiores.

La fumigacién con riego aéreo, si fue una innovacién técnica. Desa-
parecié la labor del “perico”, el manguerero y el ayudante. En lugar del
caldo bordelés, comenzé a usarse insecticidas Weedon y Johnson. Este
Gltimo designa, ademés, una enfermedad que ataca los hijos de las ma-
tas. Pero, “la palabra johnson es sinénimo de calamidad y desgracia para
las gentes” aclara Rulaman, el pseudénimo que usé Isaias Marchena en
la seccion del boletin, “afilando y amellando”.

El riego aéreo exige preparar los quimicos y atender las plantas ma-
dres, tallos e hijos. El trabajo manual, es imprescindible; sobre todo, si
hay brotes de sigatoka. Por eso el tratamiento fue muy vulnerable a las
huelgas, conatos y paralizaciones de corta duracién. La gerencia “descu-
brié” desde 1971, que el ciclo de fumigacién podia ser un medio de pre-
sién a su alcance. La pudricién le permitia exigir la accion represiva del
gobierno; a lo sumo, mes y medio después del comienzo de la protesta.
El peligro de extensién de la sigatoka justificaba meter rompehuetgas con
policias y contratistas, o crear situaciones de violencia achacable a los
huelguistas.

La fumigacién afecté la jornada y el salario. También, la propensién a
enfermedades.

% LR 12-3-69:2
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“Se aumentoé media hora en la jornada acostumbrada a
los trabajadores que riegan weedon. Se quejaron y
como represalia se les aumenté mas la jornada. Sin
embargo, el asunto ha traido cola, porque ahora se sabe
que ese trabajo es totalmente dafino para la salud de
los trabajadores, ya que a éstos se les deforma la es-
palda y sufren graves quemaduras.” 47

La UTG pidi6 al Consejo de Seguridad e Higiene de! Ministerio de
Trabajo, que verificara el perjuicio a la salud, prohibiera el uso del quimi-
co, o exigiera prevenciones. Propuso acortar la jornada y pagar un salario
compensatorio, proporcional a los danos fisicos.*® El problema de los
fumigadores, persistié. Los caporales asignaban esas labores-al trabaja-
dor joven recién llegado que desconocia los efectos téxicos de los quimi-
cos. :

“La mayoria de los que trabajan fumigando fruta son
muchachos jévenes. Estos muchachos tienen varios.
problemas: ganan poco y trabajan como esclavos. Lo

. de esclavos no es sélo porque los hacen trabajar a la
carrera, sino porque ademas quedan todos sefalados
en las espaldas. Enormes cicatrices les producen los
tanques. Los médicos de la Yunai no encuentran eso
grave; peor quedan los caballos de carga”.4?

4

El empaque en cajas, trajo problemas a los cortadores. En Puerto
Gonzalez Viquez comenzd la practica de no pagar los racimos a punto de
maduracién. La corta se hacia imprescindible $° porque el Distrito era
zona de abandono. La molestia fue recurrente en casos de sustitucion de
bananales por cultivos de palma. Ademas, los racimos tenian que cubrir-
se con bolsas de polietileno, novedad que afecté a las cuadrillas de
desfloradores y embolsadores.

“Los parceleros (sic) estéan botando la albarda. En Coto
-58 les quisieron meter la desflorada de fruta a cuenta
del embolsado; y en Palmar les pagan a ¢ 0.05 la fruta
y ganan siete pesos. La Yunai ordena que este trabajo
lo hagan los embolsadores, porque no quiere pagar a
los muchachos que venian desflorando en las
empacadoras.” 5!

4 LR 4-10-67: 6
48 LR 10-8-70:2

49 |dem.

0 SL 11-11-67:6

51 LR 14. 6-11-68:4
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Cuando les recargaron el desflore, los parceleros “botaron la albar-
da”. Los mandadores pasaron el aparejo a los obreros de las plantas,
Protestaron. La labor volvié a las fincas. Los capataces la asignaron a los
apuntaladores y éstos pusieron las condiciones,

“El trabajo de desflorar lo hacian muchachos de las
empacadoras. Ahora la Yunai ordené que ese trabajo
lo hagan los apuntaladores, a ¢ 2. Ha. Asi no sacan
salario, pero la Yunai no paga mas. Los companeros
de Palmar Sur han pedido ¢ 9.75 por Ha. para apunta-
lar y desflorar. Se espera que los companeros de to-
dos los sectores luchen por este mismo precio, o que
de lo contrario ese trabajo se siga haciendo en las
empacadoras.” 52

E! desflore de los racimos regresd, finalmente, a las ptantas. Quedé
a cargo de las mujeres, previo al desgaje de manos. La mujer desmana
con cuchillas, a gran velocidad.

Otras técnicas afectaron la elaboracion de cajas y el traslado una
vez cargadas, a los vagones de ferrocarril. Redujeron de 5 a 3, el niimero
de hombres contratados; hubo recargo de horas y reduccién del sueldo.
Los obreros demandaron el pago de un diferencial de ¢ 0.60 por hora y el
aumento de la cuadrilla. En 1966, comenzé a usarse doble bolsa para
proteger los racimos contra insectos, mientras la fruta esta en chira. Los
rendimientos diarios bajaron en dos tercios. También, los sueldos de la
faena, porque el salario no incluyé la corta de la placenta. Hubo mas.

“Otro grave problema se le ha venido a los parceleros.
La apuntalada y la embolsada la hacian de una vez,
pero ahora a la Yunai se le ocurrié fumigar la fruta y de
inmediato, embolsarla. Entonces los parceleros tienen
que ir detrds de los fumigadores, algunas veces per-
diendo tiempo, otras veces trabajando extras que no
se las pagan.” 53

En bloque, el cambio de variedades desmejoré el salario en propor-
cién con el esfuerzo fisico y el nimero de tareas. Los sueldos anteriores,
resultaban mas altos.

En la deshija, hace 15 anos se pagaba a ¢ 14.00 la Ha.
Entonces no se exigia la desinfeccion def machete, “que

2 LR 16 12-3-69:2

$2 LR.30-3-68:4 En ese texto, el término parcelero no se refiere al pequefio
propietario; designa al obrero que trabaja en labores de cultivo en un sector
de Ia finca bananera mediante las fajinas.
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consiste en ir alternando sucesivamente la herramien-
ta de trabajo, al mismo tiempo que se introduce en un
recipiente con sustancias quimicas... o (cuchumbo}” Los
trabajadores recuerdan que las plantaciones apenas
tenian 400 matas por Ha. Ahora los plantios han au-
mentado las cantidades hasta 1.600 matas por Ha. es
decir, cuatro veces mas. Asi, mientras se aumenta el
trabajo en esa proporcion, el salario apenas ha subido
por contrato de Ha. poco mas de la mitad, ya que estan
pagandolo a ¢ 24 por Ha. La deshija, entonces se pa-
gaba a ¢ 0.035 y ahora, realizandola con mas cuidado
e intensidad, se paga a ¢ 0.015 la mata. ¢

Algo similar ocurrié con las chapias. “La Compahia esta pagando
igual que pagaba en 1956: ¢ 20.00 por Ha. La mayor densidad de matas
por Ha. no simplificé el trabajo. Ahora se dificulta, “por los nuevos mon-
tes que han aparecido.” Antes las malezas eran mas faciles de cortar.
Ahora, debido a la renovacidn de las fincas y a las enfermedades han
aparecido unos zacates muy duros que dificultan las chapias. Se requiere
doble éesfuerzo. Lo mismo ha ocurrido al apuntar, embolsar y deschirar.
En el aio 56 la apuntalada se pagaba a ¢ 5.00 la Ha. tirando un solo
mecate. Ahora se esta pagando a ¢ 4.75 con dos mecates y un trabajo
mas fento.55

Otro cambio que ocasioné muchas tensiones fue el reclutamiento
por medio de contratistas. Pagaban tareas similares con sueldos diferen-
tes, para lo cual recurrian a varios tipos de convenios. A unos se les paga-
ba por hora, a otros por tarea, en faenas o por areas. El contrato se hacia
por grupos con un solo pago a repartir entre cuadrilleros. De ahi que un
logro sindical fue uniformar el precio del trabajo por tipo de contrato; una
medida que favoreci6 la afiliacion a la UTG y el indice de organizacion.

Algunas practicas de esos filones de plusvalia, se convirieron en
instituciones, Entre ellas, las fajinas y el reclutamiento por contratistas. La
UTG las incorporé a las Convenciones debido a que incidian en las con-
diciones de vida, los salarios y las expectativas. Las fajinas son diferen-
tes al arriendo de parcelas. Consisten en una modalidad de cuadrilla
familiar que se emplea en areas de fincas en cultivo.

La fajina beneficiaba a los trabajadores con familia. Con ello, la em-
presa allegaba un “equipo” de fuerza de trabajo, distinto a la cuadrilla
convencional: la companera, el hijo y el padre. Los nifos hacian las cha-
peas y deshijas; 1a mujer el embolse, alistado de amarras y de bolsas.
Las labores demandaban en conjunto, jornadas mayores a 10 horas. La

bl SL 28-11-70:6
% |dem.
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fajina, otro tipo de estimulos, segregé a los trabajadores fijos y de los
ciclos. Los mandadores las usaban con criterios de preferencias y para
presionar contra la afiiacion al sindicato UTG o a sus tareas litigantes
que requerian muchas firmas de apoyo.

Los dirigentes sindicales las defendieron. Atacaron si, los criterios
para ofrecerlas y regularon su funcionamiento. Los obreros con familia
aumentaban los ingresos en jornadas extras de trabajo. En cuanto al em-
pleo de menores de edad, los dirigentes convinieron con el Ministerio de
Trabajo. Se les extenderian permisos para legalizar la costumbre de la
empresa. En la Primera Convencién colectiva se acordé, que

“la Compaiiia se compromete a dar parcelas o fajina a
los trabajadores de las cuadrillas del moko y riego aé-
reo, asi como a otras cuadrillas de tiempo diario en la
agricultura.” 5®

La regulacion se mantuvo. Otro medio de economia salarial que in-
trodujo la frutera, fue el uso general del empleo en condicién interina. EI
“perfodo de prueba” devino férmula amparada al Cédigo de Trabajo; aun-
que contraviene el texto legal en cuanto a la continuidad del nombramien-
to. En la practica, es tiempo de trabajo indefinido que acumula derechos.

“t.a Yunai esta empleando la clasica maniobra de los
patronos de la Meseta Central, que consiste en em-
plear trabajadores y despedirlos antes de tres meses.
Pasados 15 dias los vuelven a enganchar, claro esta,
si se resignan a seguir en ese plan. Los mas afectados
por esta maniobra son los muelleros de Golfito, pero
también se aplica en algunas empacadoras™.>?

La cantidad de nombramientos interinos oscilé entre el 7% vy el 12%
del empleo. Fue otro modo de lucrar que trajo un aumento en los acciden-
tes de trabajo, debido a la inexperiencia de los obreros nuevos. El por-
centaje de auto mutilacion era muy alto. El sistema permitié que la em-
presa no pagara los seguros sociales, las prestaciones, ni proveyera.
viviendas. Facilité regular el empleo segun las necesidades de las fincas
y los ciclos de demanda. Debilité la organizacién sindical.*®

La United se beneficié con otros procedimientos. "Cada dia la Com-
pania modifica los trabajos sin pagar mas salario... Cada dia, mediante
contratistas y otros medios, se burlan mas los derechos conquistados.” $°

¢ UTG-CBCR. Convencidn colectiva. 1971. Pp. 10-11
7 LR.4-10-78:8

s Merton y Cabral Op. Cit . p. 31

% LR 10. 30-3-68:1
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Otro invento fue usar una férmula de empleo; la Hoja 10-16 era acatada
y firmada por el obrero, y con ella la empresa eludia las obligaciones

legales.

“La yunai tiene una férmulita magica llamada “La 10-
16" con fa que compra algunos trabajos para no pagar
vacaciones, aguinaldo, feriados, ni prestaciones. Sin
embargo, la 10-16 se usa también para pagar cuentas
invisibles".¢¢

Otro papelito contable que firmaban los recién llegados, era el “Con-

trato de Utilidad General”.

“Obreros de la fabrica de cajas en Corredores tienen
problemas, especialmente porque nadie estd seguro
en su puesto ya que todos los contratos son de “utili-
dad general.” &!

Hubo otro uso muy eficaz a las artimafas patronales: el empleo de

trabajadores casuales, llamados “arrimados”.

“Con el cuentito de que los fumigadores son trabajado-
res casuales, se les obliga a trabajar a qusto y pacien-
cia de los jefes; y con el mismo cuento a estos trabaja-
dores no se les da vivienda familiar. La direccién del
sindicato aclara, que no existe en las plantaciones
bananeras el trabajo casual y que todos los que traba-
jan para la Compariia tienen los mismos derechos. jA
defenderse de esta patrafial” ¢2

En estos aftos estaba legalizado el trabajo a destajo, por pieza, tarea

o area. Frank Ellis, resalta tres componentes de ese tipo de convenio
que facilité la explotacion salarial. A saber, el caracter individual del acuer-
do; la divisién de procesos en pequenas tareas dependientes de la velo-
cidad, pericia y disciplina; y, el pago diferencial con bonificaciones extras
al destajo.

“En todos los componentes separados del proceso de
trabajo, existe una obvia e importante interrelacion en-
tre las metas de productividad y las tasas de remunera-
cion del trabajo a destajo. La forma salarial de pago a
destajo, debido a que vincula el salario del trabajador
con su desempefio productivo, proporciona un marco

&0
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dentro del cual la gerencia puede tratar de incrementar
la intensidad del trabajo, mediante un prudente (sic)
equilibrio de las diferentes tasas y bonificaciones.” ¢2

La UTG le puso limites a las imprudencias del lucro. La Convencion
de 1971, estipuld que toda labor pagaba por tiempo y convenida por con-
trato, debia ser comunicada con 15 dias de anticipacién, al sindicato y al
trabajador. En la Cuarta Convencidn, el precio del trabajo a destajo se fij6
por triple acuerdo: trabajador, sindicato y empresa. El texto no fue un
acierlo, porque legitimé y encubri6 la sobre explotacién. Pero para elimi-
narlo se requeria reformar el Cédigo de Trabajo. La oposicién al destajo
surgié en la huelga del Atlantico de 1934. Sin embargo, los obreros agri-
colas la incorporaron a las costumbres para mejorar el sueldo.

“El trabajo a destajo provoca que los trabajadores, vo-
luntariamente, eleven su nivel de explotacién debido a
que su salario esta en funcién directa con el rendimien-
to. Este proceso desemboca en un envejecimiento pre-
maturo y en un rapido deterioro de la salud entre los
trabajadores permanentes. Adn los mas jovenes, fre-
cuentemente comentan cémo sus arduas tareas los
envejecen. Se me dijo que dos anos de trabajo como
conchador de racimos, desgasta tanto como cuatro
afos de vida normal.” 4

Un estudio del CSUCA comparte el argumento.

“La vida dtil del trabajador bananero no sobrepasa los
12 afos de trabajo continuo. El esfuerzo fisico es agra-
vado por el régimen de trabajo a destajo que obliga a
jornadas de hasta 11 y 13 horas en periodos de cor-
ta".es :

El destajo es un trabajo comuin a Ja mayoria de labores agricolas; no
asf, en las empacadoras. Al reclutamiento por intermediarios particulares
se le llama también, trabajar por contrato. Esta figura tomé auge en esos
afnos. Pero era usual desde la apertura de las plantaciones.®® Después
del 64 se integré al sistema porque permitia descentralizar la fase agrico-
la. Satisfizo objetivos muy precisos. Abaratar el precio del trabajo; trasla-
dar las obligaciones legales a terceras personas; descongestionar los fo-
cos de conflictos por cuadrillas de sectores y faenas parciales; presionar

Ellis F. Op. Cit. P.232

Bourgois P. Op. Cit. P..35

Merton y Cabral Op. Cit. p.29

Murillo Octavio. Ex contratista de la United, en la década del 40. Conversa-
cién. Julio de 1999.
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sobre el esfuerzo individual o en grupos; desatender el empleo menos
calificado. .

E! sistema agregé nuevas causas de conflicto laboral y entre la po-
blacién. Los intermediarios enganchan un volumen cada vez mas cre-
ciente de trabajadores, en compadrazgo con capataces y “formens”. El
trabajador se halla en situacién de desamparo legal e indefensién social.
Sus personas y ocupaciones-eran desvalorizadas en el medio social. De
ahi las venganzas y los dolos, reacciones-que generaban-animosidades y
rinas.

“Centenares son los trabajadores bananeros de con-
tratistas. Estos companeros dicen que salen “tirados”
por todos lados. Regularmente en los pagos les hace
falta plata y si reclaman, el contratista nada sabe, e!
mandador y el forman, tampoco. No hay jefe que res-
ponda, porque tampoco les dan los balances. Alegan
que la Yunai economiza personal administrativo que se
paga a costillas de ellos, porque el contratista les quita
un 20% del que ganan.

En zanjea reciben ¢ 1.80 por cibico y la Compaiiia paga
¢ 2.00. Pero-ademas no ven las cubicas. Agregan que
hacen trabajos de arranque de las fincas que son los
mads duros, pero se les ve con desprecio y hasta les
niegan la vivienda familiar. Sus companeros de trabajo
creen que no son trabajadores de la Compaiiia. Los
“cariblancos” dicen, estamos fuera de Ley, pero no
vamos a seguw asi" 67

Poca duda hay de que Ios |ntermedtanos burlaban el preaviso, ce-
santia, salarios minimos.

“Por medio de otro tipo de contratistas, en Palmar Sur un

"~ contratista “cablero” despidié a la mayoria de los trabaja-

- dores y no les'pagé las prestaciones alegando que labo-

- raban por obra determinada. En la maniobra, al parecer,
ayudd el Inspector-de Trabajo de Puerto Cortés”. &2

La empresa negociaba con los contratistas, diversas tareas; algunas
muy'sensibles al sistema de produccién como las faenas ligadas con el
riego aéreo o en caso de abandonos de fincas. Eran algidas, en tiempos
de huelga porque servian para camuflar el esquirolaje. El intermediario

LR 14.6-11-68:2
% LR 15.21-12-68:4
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cumplié otra funcién. El trabajo por contrato fue “escuela” para disciplinar
al obrero nuevo, aprendiz. Asf redujo la United los gastos de “seguridad
de empresa” y control sindical, individual. La cita siguiente se refiere a
una cuadrilla de fumigacion de Johnson, otros obreros estigmatizados
entre los bananeros.

“La perrera” es una cuadrilla fumigadora de banano. El
nombre que le dan los trabajadores tiene su explica-
cién, porque ahi se revientan la vida todo el dia y si
acaso llegan al salario minimo. El tiempo extraordina-
rio no se les paga porque el trabajo es por contrato,
ademés, en la cuadrilla se coloca a los mas nuevos de
record para que “no griten”. Y a los embolsadores que
van detras de |a perrera también se los lieva la frampa,
con la lengua de fuera no tienen tiempo fijo ni para al-
morzar. Total, que a los parceleros la yunai les ha cam-
biado los tratos como ha querido y nadie ha dicho esta
boca es mia.” &°

"En la zona bananera, los contratistas formaban un grupo ocupacio-
nal. Algunos acumularon suficiente dinero porque no desatendian oca-
sién para ganar. Hasta el relieve del terreno les facilitaba “pagar a bulto”.

“Los trabajadores de contratistas siguen recibiendo el
pago al bulto. No hay manera que les den las clibicas,
antes. Los zanjos se miden a como caiga, pero desde
luego jalando la cuerda para el contratista. No es raro
que un dia de tantos se les pague como hacia la Yunai
en la Chirilanco: en bolsitas de puros chuminos para
que suenen”.”®

En sintesis. Sembrar, cortar malezas, rodajar, deshijar, pelar tallos,
apuntalar, recoger mecates, embolsar, fumigar, deschirar, desflorar,
conchar, acarrear y demas tareas y ocupaciones, formaron un sistema
laboral; sombra humana para las matas Cavendish, Valery y Gran Enano.
Las nuevas variedades afectaron el esfuerzo de trabajo, las jornadas, la
contratacién, el tipo de tareas asignadas, los salarios y los modos de

pago.

En conjunto, el célculo de las remuneraciones reales, rebasa la me-
dicién minuciosa de la tasa de explotacion. Las fijaciones nominales del
Consejo Nacional de Salarios, - la fuente que usa el economista Frank
Ellis- son un parametro de validez muy relativa para sondear la refacién
entre salarios, costos, rendimientos y acumulacion de capital.

¢ LR.12-7-68:2
® LR 28-4-68:4
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Otras vetas de la tasa de explotacion las proveen las fuentes sobre
los conflictos colectivos y las convenciones. La cotidianidad laboral in-
cluia tareas, ocupaciones, formas de pago y economias de empresa que
es necesario agregar a los gastos de vigilancia, las bonificaciones, las
inversiones en seguridad de empresa contra la accién sindical, y los “be-
neficios no salariales”.

B. JERARQUIAS Y RELACIONES DE TRABAJO

Las innovaciones agronémicas y en los métodos de cultivo no eran
suficientes para aumentar los rendimientos y la productividad. Un equipo
de intendentes, superintendentes, mandadores, capataces, inspectores y
jefes de cuadrillas llevaban el control de los trabajos bajo estricta vigilancia
y disciplina. La jerarquia técnica y administrativa tenfa a su cargo, ademas,
el calculo de la produccidn con base en el criterio de costos. Con anteriori-
dad, la gerencia usé el concepto de volumen de produccién, en el cual, el
costo unitario era desapercibido y ocasionaba pérdidas relativas. 7!

“Las Divisiones de la United Fruit Co. no contaban con
departamentos de relaciones laborales, antes de 1954.
Tampoco pensaban seriamente en cémo organizar el
trabajo a escala de Division. Los supervisores de cam-
po tenian por lo general libertad para organizar a los
trabajadores bajo su control, de acuerdo con sus pro-
pnas |deas e inclinaciones individuales.” 72

Otro estudio de Planificacién Social observé que la Compaiiia intro-
dujo el Plan Anual de Operaciones; un conteo estadistico para evaluar
rendimientos y costos por cada caja de exportacion. El plan establece las
metas de produccién y de costos por ciclo, controlados mediante reportes
diarios de todas las actividades. Cada mes; los “analysis variante” resu-
men los cambios reales en relacion con el plan. Ef procedimiento originé
una labor de investigacién permanente para detectar cualquier variacién
inmediata en los costos de produccién.”?

La metodologia sintonizé, un poco tarde, con las técnicas agronémi-
cas. Renové por fases, ciclos y tareas, las formas de contratacién, rendi-
mientos individuales y salarios. El régimen de remuneraciones se des-
centralizé segun los trabajadores fijos, por hora, enganchados por con-

" Abarca V. Victor M. Ingeniero Agricola, ex-funcionario de la Standard Fruit
Co. Conversacién.

2 Eliis F. Op. Cit. Pp. 236

7 Abarca J. Geovanni. Op. Cit. p. 107
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tratistas y a destajo. La organizacién de labores por ciclos, acelerd los
procesos productivos. En algunos casos como en la fumigacién, depen-
dian del cuidado agronémico. En otros, de la conexidn y continuidad de
las labores. Por ello se tensaron {as relaciones laborales. La interdepen-
dencia de tareas,

“asegura que cada individuo trabaje de modo tan rapi-
do y efectivo como sus companeros de equipo, {cua-
drilla). Por otro lado, los salarios por pieza diferentes
entre los distintos tipos de trabajadores, introducen los
elementos de jerarquia y competencia... Los trabaja-
dores se encuentran sometidos a un método y a una
disciplina que no prevalecieron en los afios inmediatos
a la postguerra.” 74

Los andlisis de variaciones identifican los rendimientos por persona,
sector, ciclos, tareas y cuadrillas. De ahi que la vigilancia fue una funcién
mediadora del trabajo directo. Involucré a un grupo profesional o
semicalificado con funciones técnicas agricolas, de investigacion esta-
distica, célculo financiero, orden contable, contratacidén y gerencia
operativa. En un nivel actuaban los inspectores de calidad y de la planta
de empagque. En otro plano los intendentes, superintendentes y gerentes
de drea. Por (tlimo los capataces, mandadores y jefes de cuadrillas. La
piramide de mandos creé ocupaciones y puestos de élite.

El técnico profesional de los dos primeros grupos, recibe en ciertos
casos salarios en délares que incluyen la suma base, bonificaciones y
especies; viajes al exterior para observar el mercado, asistir a semina-
rios, talleres y congresos. Disfruta vivienda familiar situada en zona resi-
dencial privada con equipo doméstico completo. El area tiene personal
de seguridad, aseo y vehiculos para uso personal laboral y privado. Sus
hijos reciben la educacion preescolar, primaria y secundaria en centros
provistos por la empresa, fiscalizados a la ligera por el funcionario itinerante
del Ministerio de Educacion. La familia realiza la socializacion intra élite,
protegida por mallas y retenes. Ahi no existen las privaciones o incomodi-
dades comunes a las casas del Cuadrante o “el lado civil”.

“La vivienda que provee la transnacional refleja la rigi-
da jerarquia ocupacional. El tamano y la forma de la
casa (y hasta sus muebles) se adecuan estrictamente
a la categoria del puesto del empleado. Los superin-
tendentes, los time-keepers y los supervisores, viven
aparte de las barracas de los trabajadores, en casas
més amplias. Hacia el centro de la plantacién, rodeado
por cercas altas y zonas verdes muy cuidadas, esta el

¢ Ellis F. Loc Cit.
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lujoso complejo habitacional para los més altos jefes
de la gerencia, llamada “la zona blanca”. Incluye un
complejo deportivo conocido como el Club, con una
cancha de golf de nueve hoyos, piscina, pista de boli-
che, cancha de tenis, bar y sala de cine con aire acon-
dicionado.” 7%

La cita invita a conocer la Division de Sixaola. El paisaje social es
similar a otras y reitera los diferentes estatus. Ante todo, la capa de técni-
cos y administrativos segregada del trabajor directo, el Guadrante, la zona
comercial y la “poblacién civil”. Este término sustituy6é al concepto de co-
munidad, en la cual median los lazos de pasado, familia, vecindad y po-
der por representatividad. La United exalté la divisién residencial, social y
de los pobladores, atin fuera de la plantacién. Los obreros y visitantes
reconocen los roles y diferencias sociales dentro de la Zona Bananera
por los colores de las casas: blanco, amarillo y gris.

Unos pocos empleados asumian una identidad especial porque ha-
bitaban la Zona o la Zonita. Su visién social traspasa la fonda, el
comisariato, el dispensario, el lupanar, el precario, la escuela de maestro
Unico; incluso el valle caliente, himedo y ventoso de vias empedradas y
encharcadas. Su frontera del quiénes somos colinda con las propiedades
de la Compania en Centroamérica, Colombia o Ecuador; llega hasta los
Estados Unidos. La masa de sus raciocinios, mentes y voluntades se
elevan sobre nombres y apodos de habitantes y zonas locales... Se pro-
yectan hasta los confines de los intereses de la United.

Las poblaciones de Palmar y Golfito fueron objeto de un estudio so-
cioldgico en 1967. El entorno rural y citadino muestra caracteristicas simi-
lares a la Divisién Sixaola.

En Palmar se distingue el Cuadrante, de la Ciudad. Aqui viven las
familias de los empleados intermedios: bodegueros, mecanicos y chofe-
res. Los peones residen en las 12 fincas de palma; o en caserios encu-
biertos por los bananales y palmares. La pobiacién civil se orilla en los
costados de la Interamericana, sin vinculos directos con la Bananera.

Al oeste del Rio Térraba surgié, después, Palmar Norte: el area co-
mercial que acoge a pequenos productores o peones al servicio de éstos.
Los altos empleados de la corporacién viven en La Zona, en casas con-
fortables de amplios jardines y cercas naturales desde las cuales obser-
van cual vigias, el resto del territorio. 7€

S Bourgois P. Op. Cit. p. 29
% Opazo Bernales Andrés. La Iglesia Catélica y el orden social. Editorial
DEI. San José. 1987, Pp. 110-111
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Los obreros y trabajadores observaron la geografia humana con otras
ciencias. El mismo aino 1967, detectaron el cambio y la innovacién, los
perfiles de desigualdad y la telarafa de intereses divergentes que se ad-
heria incluso, a los ruedos de los barracones.

“Se puede notar que la Yunai tiene ahora un enorme
aparato de funcionarios: Gerentes, Superintendentes,
abogados, mandadores, etc. todos bien pagados; con
buenas casas, carro y otras prebendas. Es la gente que
dirige la empresa y la defiende por todos los medios
para que tenga el maximo de ganancia. Algunos pre-
tenden enganar, afirmando que esos personeros de-
fienden a los trabajadores; eso es absurdo”.”?

La capa de trabajadores tiene espesor y categorias. El componente
obrero es mayoritario: el 65.2% del total. Unos 1.000 trabajaban en la
palma, en Quepos y Parrita. El 11.75% forma el estrato de unos 1.200
especialistas, subdivididos en 546 funcionarios de oficina y servicios ge-
nerales, 443 capataces, supervisores e inspectores, 15 técnicos y 195
administradores de fincas y empacadoras.

Los capataces, mandadores y jefes de cuadrillas no siempre eran
personal calificado. Algunos aprobaron a lo sumo la primaria. Eran selec-
cionados mediante promocidn, después de varios anos de lealtad y debi-
do a la experiencia en conjuntos de tareas sectoriales, a la cercania con
los trabajadores y su medio socio cultural. Formaron un embudo, utiliza-
dos para filtrar 1a contratacion de inmigrantes. Tenian vinculos con los
intermediarios de mano de obra o ellos mismos actuaban como tales,
encubiertos por terceras personas.

Este segmento es vigia del obrero individual, las cuadriltas y las fami-
lias. Responde en forma inmediata por los criterios para contratar al traba-
jador nuevo, o para recalificar y estimular al empleado segtn rendimientos,
disciplina, lealtades y sumisiones. Formaron una valla a la organizacién
sindical y fue el grupo idéneo para aislar al obrero del sindicato “peligroso”
o para acercarlo al sindicato “amigo” de la Compania. Sus funciones técni-
cas incluyen conocimientos, destrezas y habilidad para ejercer la seguri-
dad de empresa. En cada centro de trabajo incorporan las nociones de
aceplacion y conformismo con los procedimientos, normas, érdenes y obli-
gaciones. No siempre, en cuanto a los derechos del trabajador.

Por ello chocaron de frente con los afiliados al sindicato y los dirigen-
tes de base de la UTG. Atal grado, que los tratos y actitudes que asumian,
disefiaron imagenes cambiantes del patrono. Pero la direccién sindical
explico que eran asalariados con motivaciones y finalidades propias.

7 LR.25-7-67:5
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“El mandador de finca 8 alega que los trabajadores
deben dar buen rendimiento y fajiniar; que con ¢ 250.00
es suficiente hasta para comprar motos y televisores.
Y si es asi, spara qué los obligan a fajiniar? pues por-
que pagan malisimo los salarios. Cosa parecida ocurre
con el de Finca 1. El mandador tiene fama de
economizarle a la Yunai por dos razones: primero por-
que le encanta que los trabajadores se “jodan” y no
ganen; y porque asi gana mas bonificaciones al afio. El
companero que nos dio esta informacién, dijo que don
Pepe podria contratar a estos tipos para la lucha contra
la miseria: rapidamente acabarian con los miserables”.”®

£l “foreman™ o mandador de empacadora, maniobraba con frecuen-
cia en contra de los obreros al asignar tareas, el horario o al calcular el
salario. Con agravantes. Era usual que procediera en forma autoritaria y
grosera; o que destinara los “ajustes” salariales a gastos de actividades

deportivas y fiestas, sin consultar con los obreros.

“Al forman de la empacadora de finca Cenizo solo le
falta agarrar un latigo para socar a sus trabajadores. A
los muchachos los maneja a puro chuzo para que no
se paren un segundo; les paga ocho y una por tres ca-
rros en tarea, pero si los sacan antes les rebaja el
tiempo...A estos empacadores también les daban la
descarga de carros, pero ahora este trabajo se le da a
los deportistas, es decir para financiar el deporte que la
compaiiia dice que regala.” 7°®

Algunos encargados de llevar el control del tiempo extra, alteraban
los nimeros a favor de la empresa para lograr mas eficiencia y ganar
bonificaciones. Constantes denuncias de ese tipo, impusieron el acuer-
do de exhibir en una pizarra el nombre del trabajador, el tiempo y el pro-
ducto. Pero al parecer, “la papaya” no era garantia de honradez y trans-

parencia.

“Siguen escamoteandoles horas trabajadas a los mu-
chachos de las empacadoras. Nos han informado que
en algunas empacadoras no les pagan todas las horas
extras y la papaya cuando la ponen, la escriben como
en chino para que no la entiendan y se queden con las
ganas de saber cudntas horas extras les apuntaron de
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menos. Pero parece que sobre todo los jdvenes, estan
conformes con que los estén moliendo.” 3¢

La tension y el enfrentamiento adquiria rasgo de persecucién duran-
te las campanas de afiliacién sindical. Fue evidente durante el afio 1969y
70, previos a la huelga por la primera Convencién. Asimismo, durante los
ciclos depresivos del producto a raiz del abandono de bananales o de la
sustituciéon de éstos por siembras de palma. Esos momentos gestaban
continuos malos tratos que provocaron huelgas cortas por sectores y cua-
drillas. Poco después de un conato de huelga que ocasiond el despido de
seis obreros, ocurrié lo siguiente. )

“Existe sobre los obreros de la fabrica de cajas en Co-
rredores una vigilancia como si estuvieran en un cam-
po de concentracion. No mas se hablé de una huelga,
se les puso un tipo al “rabo” que no los deja solos ni en
las comidas. Se llegé af extremo de cuidar las circula-
res del gerente contra las huelgas, con un sistema de
alarmas para coger "infraganti” a los obreros que arran-
caban esa propaganda antisindical. No pudieron coger
en la “ratonera” a ninglin companero y entonces les
pagaron las prestaciones a unos seis “sospechosos”.?*

El 21 de enero de 1979, se paralizé de nuevo la Cartonera. Carlos
Gonzalez desobedecié una orden del jefe. El capataz lo agredié de pala-
bra y le cambié funciones: lo puso a trabajar en el alimentador de una
maquina. Sus compaiieros reclamaron y 15 de ellos fueron al paro. La
protesta fue un caso de solidaridad; no una huelga. El abogado de la
empresa Carlos Francisco Amador, solicité que declararan la huelga ile-
gal para despedirlos sin responsabilidad. El juez rechazé la pretension.??2

El conflicto entre trabajadores y jerarcas medios se caracterizé, ade-
maés, por la ojeriza y el desenlace en rifas y violencia fisica, fuera del
trabajo. Al margen de los méviles y resultados, la empresa protegia a los
jefes. El boletin sindical hizo la siguiente pregunta con ocasién de un
crimen que ocurri6 en la Cartonera de Coto 47, en 1968.

¢ Por qué el jefe de Ja cartonera que maté al humilde
trabajador de Coto 47 sali6 del pais, segin se supo?
Ninguna persona que mate a otra, intencionalmente o
no, puede quedar en libertad mediante fianza, antes de
tres meses.” 23

80 LR. 21-12-68:2

81 LR.17- 7- 69:2

8 Archivos Judiciales. Remesa 2363. Asiento 0304. Afio 1979
83 LR.12-7-68:4
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Sin embargo, los capataces tenian una situacién laboral vulnerable.
Los dirigentes sindicales no siempre mantenian frente a ellos una acti-
tud antagénica. Podian usarlos de colaboradores, a la manera del topo.

“La dicha no dura toda la vida. La Yunai, violando los
contratos, ha suprimido a muchos capataces, pasan-
dolos a trabajar como peones. Algunos de estos capa-
taces no querian saber nada de sindicato. ;Y ahora?
Pues ahora el sindicato sale en defensa de ellos, pues
son trabajadores igualmente explotados que los demas,
y muchos si han estado antes organizados.” 8¢

La mayoria de estos funcionarios consentian sus roles por interés
social. La direccién sindical opuso con frecuencia las actitudes de estos
sujetos, a la politica de la gerencia. Quizas con ello redujo la apreciacién
de esas mediaciones en la estructura y dindmica de los conflictos labora-
les.

“O el gerente de la Yunai es un mufeco de los manda-
dores necios y de otros “dones” o es que se hace el
chancho y pretende agarrar a los trabajadores. Porque
Mr. Mc Caffery se comprometié como todo un hombre
a respetar (la convencién) y a mandar al diablo a los
comerciantes del antisindicalismo. Pero jQue val™$

En conclusién, el economista Frank Ellis corrobora el aumento de la
explotacién como rasgo concomitante con los cambios administrativos y
agronémicos. Sobre todo, por sus efectos en la disciplina, el sometimien-
to, la intensidad del esfuerzo y la eficacia de las destrezas. Pero la com-
prensién histérica de esas transformaciones debe recuperar a los sujetos
y actores, ademés de las cifras y el calculo econémico.

Asimismo, Frank Eltis tomé en cuenta el efecto del sindicalismoenla’
productividad y los rendimientos. Examiné ef impacto de las Convencio-
nes en los “beneficios no salariales”, aunque estimé las variaciones con
base en los indices del Consejo Nacional de Salarios. Por otra parte, el
reclamo de sueldo y demas condiciones de trabajo y nivel de vida, no
fueron independientes del costo de las medidas de gerencia contra los
sindicatos. Pero el economista fue parco en el andlisis de estas lineas
contables de la gestién de empresa

El tema de la seguridad de empresa frente al sindicalismo irrumpe,
pues, variable cualitativa y compete al analisis de la historia de la socie-
dad regional.

&  LR.10-8-70:4
8% LR.19-7-71:4
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El Cédigo de Trabajo y la Constitucién legalizaron el confiicto entre
obreros y patronos. La huelga dejé de ser un delito a partir de 1943. Por
consiguiente, para lograr consensos hubo que regular los procedimientos
accesibles a individuos o grupos laborales. Surgié la figura del Conflicto
Colectivo Econémico Social, via juzgados de trabajo. La mediacién de la
autoridad politica ministerial, la negociacién de arreglos, la conciliacién, e
incluso la huelga legal, derivan del hecho social y econémico que deter-
minan los fines y los medios que implica la oposicién de los intereses
entre capital y trabajo. '

Antes de 1964, ia gerencia estudiaba el origen socio cultural, regio-
nal y étnico del solicitante de empleo. Preferia al oferente con escolaridad
minima y veterania, en un medio de alta rotacién del empleo y mucha
desercién. Rechazaba al empleado que se inclinaba a la rebeldia y a la
afiliacién sindical.2¢ Pero-la modernizacidn técnica y administrativa de la
empresa, afecté los criterios de reclutamiento.

Las variedades nuevas de banano, exigian tareas y atenciones; el
empacado y la confeccién de cajas, requerian destrezas. Ambas se ad-
quirian con la experiencia. De ahi que la gerencia estudié otros rasgos;
entre ellos, la permanencia en la plantacién. El empleo de mujeres pro-
movi6 la union de géneros, la constitucién de la familia de la Zona Bananera
y la estadfa del obrero soltero. El Mercado Comin Centroamericano re-
dujo el componente de inmigrantes con calificacién media.

Ademds, en la década del sesenta, la gerencia tomé en cuenta los
riesgos de entrar en conflicto con las leyes laborales. Entre 1963 y 1969
firmé Arreglos Directos con “gestores de los trabajadores”. Pero en 1964
la Asamblea Legislativa aprobé la figura legal de la Convencién Colecti-
va. El mismo afo de la innovacién tecnolégica, la ley estipul6 que el Sin-
dicato es el agente titular de conciliacidn, y la convencién el medio para
remediar el confliclo. El avance en las garantias sociolaborales fue tras-
cendental en los veinte anos posteriores.

Las gerencias de la United elaboraron la repuesta inmediata. A partir
de 1964, las estrategias de seguridad formaron parte del control del tra-
bajo cotidiano para garantizar la estabilidad de la produccién. Los geren-
tes medios, atentos a las variaciones de costos, debian impedir que las
molestias se convirtieran en quejas; éstas, en acciones sindicales, y la
desatencién al conflicto, en asunto por dirimir en los Juzgados de Traba-

jo.

La t4ctica incial consistié en utilizar la figura de los Arreglos Directos.
Funcion6 hasta 1971. En éstos y en las Convenciones Colectivas con el
SITRADIQUE, la gerencia introdujo una cldusula: no recurrir a huelga

%  Bourgois P. Op. Cit. Pp. 262-266
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durante la vigencia de los Arreglos. La UTG también hizo explicitas las
condiciones para no ir a huelga, antes del vencimiento de una conven-
cién. Los requisitos fueron incumplidos por la gerencia y constituyen otros
puntos en la agenda de apelaciones, conflictos colectivos y moéviles de
las huelgas.

En sintesis, a partir de 1971 !as convenciones colectivas fueron el
mecanismo legal para que los trabajadores obtuvieran mejoras de suef-
dos, horarios y “beneficios no salariales”. Los nuevos derechos no permi-
tieron el alza incontrolada en la eficiencia, los rendimientos y la producti-
vidad. La firma de convenciones colectivas, aunque resultado de un pro-
ceso judicial plagado de tramites y obstaculos, legitimaron los objetivos
de lucro empresarial en situacién de conciliacion con los intereses de los
obreros y trabajadores.

Ahi radica otra razén de empresa para desatar costosas ticticas de
control sindical. La mujer del César sometida a la ley, debia vestirse con
pudor y andar con recato frente a las instituciones judiciales de una de-
mocracia subdesarrollada. Las gerencias recurrieron entonces a otro ar-
tificio: se declararon amigas del sindicalismo que no obstruyera las ope-
raciones de produccién. En caso contrario, el sindicato era “agente exter-
no”; extrano ala égica de buena salud de la matriz reproductora del capi-
tal. La inspeccidn sindical devino, por lo tanto, campo de prevencién. Se
impulsaron estrategias igualmente productivas para armonizar el salario
y el capital.

El nuevo clima propici6, asimismo, que los sindicatos afinaran sus
estrategias ante el hecho legal y laboral de [a convencién colectiva. Pero,
la insercion de la actividad sindical en el campo del derecho laboral, toma
en cuenta la enramada viva de identidad, memoria y horizontes de los
trabajadores.

El sindicato no fue una flor de las matas Gros Michei, Valery, Caven-
dish, o Gran Enano. Surgié apaisado, como el ferrocarril al Atléntico y al
Pacifico que alumbré las plantaciones. En los anos cuarenta siseé el
Cédigo de Trabajo. En la Guerra Civil enarbold rifles rebeldes para defen-
der las Garantias Sociales y ratificarlas en la Constitucion Politica de 1949.

La curva de pleitos judiciales, huelgas ilegales y conatos de huelgas
ocurridas en el lapso 1950- 1956, dibuja la lucha que consolidé la legali-
dad del conflicto y la aversién a la exclusién de que fueron objeto algunos
sindicatos por decretos de la Junia de Gobierno de 1948. A raiz de la
huelga por el aguinaldo, la Compaiiia tomé la iniciativa y puso a firmar
los Arreglos Directos. Cuatro anos después, el derecho de convencién
colectiva proveyé las reglas para {a huelga legal. Ese proceso construyé
el escenario donde los trabajadores sindicalizados lidiaron con la United
en las Divisiones de Quepos, Parrita, Coto, Palmar y Golfito.
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Los sindicatos carecieron de espacios para el consenso, hasta 1964.
Las innovaciones agronémicas, administrativas y el auge del cultivo de
palma, puso a los sindicatos frente a una divisién del trabajo, cuya frag-
mentacidn dificulté uniformar y unificar los méviles y requisitos para el
Conflicto Colectivo Econémico Social. De ahf fa importancia de la educa-
cién sindical y de la organizacion por medio de los Comités de Base.

El Boletin Sindical fue otro instrumento. Revivié la tradicién letrada
que propicié el sindicalismo entre trabajadores excluidos del sistema de
educacién oficial. Con anterioridad, la FOBA habia creado la Escuela de
Capacitacién Sindical de Golfito y circulé el periddico de la CGT, Accién
Sindical.

Pero la Rula fue un medio de educacién local. Abordé la formacion
sindical mostrando los cambios en la produccion y las situaciones “ané-
malas” en la dispersion de procesos sectoriales y las faenas cotidianas.
Ofrecié laimagen del trabajo individual inserto en el engranaje de empre-
sa, y en la estructura de plantacion. Lectura y conversacion. El obrero
visualizé en el boletin “el mundo del trabajo” en perspectiva de conjunto,
globalidad e interrelacién.

El periédico esbozé argumentos y contexto histérico subyacentes a
la queja por el salario; dio espacio a la reaccién contra el trato grosero y el
mal vivir, en situacién de lucha. Devino teoria en el {aboratorio de la
explotacién bananera, y del capital sobre el trabajo. Tomé en cuenta las
diferencias y similitudes entre tos trabajadores; percibidos, agentes de la
clase obrera agricola y proletaria de la regién y el pais.

El Boletin Sindical, no fue manual de operaciones, ni panfieto sobre
logros de trabajadores o de la empresa. Describe matices de inequidad y
abusos. Persuade e invita a la organizacién. Instruye al recién llegado.
Recuerda conflictos y luchas de los bananeros veteranos, incubadas en
estructuras vetustas. Exalta el laboreo y el coraje de la mujer o propicia
sus derechos, ligados a la vida en familia, tales como la lactancia y las
casas cuna. Ironiza los afanes individuales de ascenso social y bienestar.
Apela a las diferencias culturales para promover cohesién, mas que, pre-
juicios y aislamiento.

“Unos contaditos salieron de UTG. jManda coyoles,
teniendo la cosa tan clarital No se sabe de dénde son.
De Guanacaste no, porque son pura coyunda. De Car-
tago tarmpoco; los cartuchos son més tirmes que la roca
de nuestra Senora. De Limén, menos; ahi se cogen
hasta ferrocarriles. De Alajuela, nunca; por algo son
manudos. De Heredia, nadie lo piensa; son orgullosos
y jamas se traicionan. De puntarenas, jSeringa! Los
chuchequeros se paran como un maisol y no dan “culo
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vuelto” por nada. De San José, no; sélo que fueran del
“Costa Rica Libre". jAjaa!l {Son Nicas! jJeee! jTe equi-
vocas ccchood! jNo hay “pijudos” como los pinoleros
jom! Vay puej', somo de Ia tierra de Sandino. Los pen-
dejos quedaron en casa.” &7

De modo que a partir de 1965 la United y e! sindicato aceptaron el
conflicto, la negociacién y las personerias respectivas por razones de
historia, exigencia social, derecho e institucionalidad.

La estrategia de seguridad de empresa de las gerencias, se abocé a
prevenir las huelgas y con esa finalidad, desmontar la tradicién de lucha
sindical. El control de los obreros, en manos de las jerarquias interme-
dias, tuvo diversas expresiones. La discriminacién en el enganche y el
pago desigual basados en prejuicios étnicos, regionales y nacionales;
represion y dispersion de los intereses entre los trabajadores; bonifica-
ciones en grupo; ofertas de regalias a dirigentes proclives a satisfacer el
interés individual; “beneficios no salariales”; corrupcion.

La ejecucién de artimanas, provocaciones, represalias, sobornos y
presiones, recayé en funcionarios de confianza de la gerencia general. El
pragmatismo de empresa fue sindnimo de vigilancia, espionaje y repre-
sién por medio de acciones mas o menos planificadas.

“La Gerencia de las Divisiones Bananeras ha contado
con una extensa y sofisticada red de represion, y en
verdad ha habido una larga historia de violencia siste-
maética y de brutalidad contra los trabajadores en huel-
ga en las plantaciones de la UFCO.” Forma parte de
esa represion el funcionamiento de redes de vigilancia
a “los agitadores laborales”; el establecimiento de las
listas negras de carécter politico por disposicién de la
gerencia de divisién, ndminas constituidas para selec-
cionar al trabajador a la hora de [a contratacién; “todas
las grandes companias bananeras que operan en Cos-
la Rica, comparten lo que llaman la lista negra compu-
tarizada, que en 1982 contenia 4.195 nombres. (Dpto
de Relaciones Laborales, Lista Negra 25, I, 82)".2¢

E) disco negro registra personalidades del tipo, “sindicalista peligro-
so0". El equipo represivo elabora la pauta de “seguridad laboral”. Un mo-
delo de espionaje que usaron en Sixaola fue denominado “oidos en el
suelo”. Resulté util para detectar obreros afiliados al sindicato “rojo” y al

8 LR 6-3-72:3
8 Bourgois P. Op. Cit. p.38-39
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Partido Comunista; tolerar o no reuniones vy visitas; proteger o defatar el
consumo de drogas ®° y poner al dia la lista de indeseables.

“La administracién de la transnacional tiene en la lista
negra a algunas regiones enteras costarricenses por
considerarlas “zonas rojas”. Por ejemplo, rehusa em-
plear a gente nacida en la provincia de Puntarenas, pues
asume que han sido “infectados” por ideas sindicales.
De igual manera, a quienes han trabajado en otras plan-
taciones se les niega empleo automaticamente sin im-
portar su origen”.°®

La némina oscura se introdujo en 1943 por orden del gerente general
Mr. Hammer. La circular ejecutiva expresa.

“...Dejo a cada uno de ustedes (los gerentes de las
divisiones de Costa Rica y de Panama) el disefiar un
sistema mediante el cual, al contratar a nuevos traba-
jadores, chequeen las listas de revoltosos y asi eviten
emplearlos™.®!

La conveniencia convirtié el listado temerario en instituto de empresa.

“Casi todas todas las comparnias suplen la lisa negra
computarizada con cartas personales a los departamen-
tos de relaciones laborales de las ofras, en las que se
detallan las caracteristicas especificas de los “sindica-
listas peligrosos”. Tanto las transnacionales como la
entidad estatal a cargo de regular la industria bananera
(CORBANA) compartian informacién sobre los organi-
zadores sindicales”. #2

Se confirma, pues, que el control sindical fue otra arista de la econo-
mia de empresa. La gestién incide en gastos e inversiones en salarios,
prestaciones, regalias, bonificaciones y “beneficios no salariales”. El riesgo
de huelga implica los costos de neutralizar, desmovilizar, reprimir, coop-
tar, corromper y menoscabar la titularidad o mayoria numérica, del sindi-
cato “peligroso”. La funcidn era resorte central del Gerente General. El
trabajo “sucio” recaia en empleados de confianza.

8%  )bid. Pp.39-41

% |bid. p. 273

9t Idem.

92 |bid. P. 40. Poco antes de concluir 1a huelga de julio - setiembre de 1984, el

diputado Julio Jurado del Barco denuncié en la Asamblea Legislativa, que
las listas negras circulaban entre los empresarios partlculares del banano en
el pais, el Istmo y el 4rea Caribe.
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Rulaman satirizé la confianza de los gerentes en tales funcionarios.
O quizas, esos valores no eran renglones de las cartas de recomenda-
cién para ser empleado superior de la United.

“jAlgunas finquitas son lindas! jAsi quien no! Con peo-
nes pagados por la Yunai como premio del trabajo anti-
sindical. Hay finquitas adornadas con arbolitos de los
viveros de la Yunai, pintaditas con pintura de la Yunai,
arregladitas con adornitos comprados con el sueldo
robado a muchos bananeros”. *3

Frank Ellis, analizé “los beneficios no salariales” de las Convencio-
nes. Incluye vivienda, salud, recreacién, educacién, esparcimiento y cul-
tura. Pero omite el cambio fundamental. No se trata solo de inversiones y
gastos altos o bajos. Tampoco fueron regaios. Esas lineas de las conven-
ciones reforzaban la autonomia y hegemonia del Estado en las regiones
de enclave.

El Estado acogié la funciéon de mejorar el nivel vida de los pobladores
del Pacifico Sur como compensacion para generar consenso y desarro-
llar el control politico sobre la sociedad. Ademds, en un medio inestable
y expuesto a la violencia social. Las condiciones de vida, por otra parte,
generaron elasticidad en los precios de los bienes de consumo y de capi-
tal; atendian la biologia social del obrero y su familia; configuraron las
dimensiones para convivir con derechos ciudadanos, valores politicos y
respeto por las singularidades culturales.

La textura del nivel de vida es patrimonio nacional; historia de la so-
ciedad y de la cultura. No es un inventario de bienes particulares, familia-
res, de sociedades andnimas o de instituciones del Estado. E! bien estar,
la abundancia y la comodidad la merecen por igual los técnicos, adminis-
tradores, gerentes, pobladores y trabajadores. No existe cédigo de vida
ciudadana que censure o inhiba la lucha por alguna equidad e igualdad,
en la satisfaccion de las necesidades de la vida moderna.

Otra consideracion final. Los cambios estructurales, incluyendo el
derecho a las convenciones colectivas, modernizaron los intersticios de
la United y aumentaron la productividad entre 1965 y 1975.9¢ Pero la

9 LR. 20-11-71:4

% La dltima novedad, fue sustituir las matas primerizas de Cavendish por el
Gran Enano. Esta variedad da un racimo mejor formado; la fruta es mayor,
mas pesada y cilindrica; resiste la caida porque es baja y con una raiz pro-
funda, adaptandose mejor a los problemas de humedad. La cantidad de siem-
bras por hectarea, aumenté a 2000 matas, a diferencia de las 1600 de Valery.
Se redujo el tiempo de trabajo por unidad de tiempo en el cultivo y la cose-
cha. Hubo menos trabajadores agricolas y mas atenciones de cultivo. Cfr.
Lépez J.R. Op. Cit. P.100y Pp. 107-108
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caida en los rendimientos y rentabilidad a partir de 1976, no puede atri-
buirse sélo al alza en los costos de produccidn ligados con la actividad
sindical. Desde 1977, incluso antes, la frutera comenzé a desmontar la
actividad bananera y desisti6 aplicar otras técnicas conocidas. Desprecié
el cultivo en hileras de doble surco, el apuntalamiento aéreo, el drenaje
subterraneo y el transporte en contenedores refrigerados.®®

Después de la depresidn del 73-75 opté por lo barato: subordiné la
produccién a las innovaciones de la década anterior. Un funcionario de la
United, investigador de epidemias, revelé que “la empresa perdié gran
parte de su poder monopolista en los anos sesenta, porque vio la estabi-
lidad de la produccién, en et uso de fertilizantes y de variedades resisten-
tes a las enfermedades”.?® Sigui6 el mismo patrén de inversiones hasta
que abandond Palmar Sur y Golfito, en 1985. Conservadora, enfrenté a
su modo, las consecuencias.

“...La actividad bananera de las companias no encon-
tré, durante la década (76-85) las mejoras técnicas que
les proporcionaron los aumentos sostenidos de produc-
tividad que las hubo caracterizado durante las décadas
inmediatas anteriores...Se estaria (entonces) en una
“frontera” de productividad...Las consecuencias de una
situacién asi...se harian sentir directamente a través
de una tendencia hacia la baja de los salarios reales
durante el periodo.” ¢7

Es mas precisa la hipdtesis que enlaza los bajos rendimientos con el
hecho de que la United ya no tenia interés en el bananal. El descenso en
fos salarios coincide con los botazones de frutas, hombres y mujeres.
Empata con el aumento en las siembras de palma, y con las violaciones
sistematicas a los acuerdos pactados en las convenciones o reconocidos
por el Consejo Nacional de Salarios. Otras mentes fueron seducidas por
la idea de las fronteras naturales y tomaron la trocha de las premisas
catastroficas. La presuncion razona y califica la fecundidad de los suelos.
Cerebros mas cientificos descubren leyes de oscilaciones biolégicas del
banano, en secuencias de 10 anos.

Menos pesimista, el representante de ia United, Richard Johnson,
apreci6 la calidad de los suelos del Pacifico Sur. El humus del Atléntico
no daba fruto, sin altos costos en drenajes y fertilizantes. Estaba cansado
y desnutrido por la erosion huracanada del Caribe. Se aduce, también,
que la Compaiiia indigesté de cobre el Pacifico Sur y de ahi el descenso
en los rendimientos. Pero la Camara Nacional de Bananeros, defendié a

% |bid. Pp. 99-104
%  Bourgois P. Op. Cit. p.46
97 Lépez J.A. Op. Cit. p.107
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la United: la intoxicacion de la capa de fertilidad por exceso de cobre
esta, técnicamente, superada.®®

Las explicaciones determinantes, dellipo geografico y genético, fue-
ron recurrentes. La United limité la produccién hacia 1976, a causa del
“desgaste propio de las tierras y los altos costos de operacion y manteni-
miento de viejos sistemas de drenaje y riego”.®® Otros sabios apelaron a
la meteorologia: los vendavales y tormentas eléctricas de 1977 obligaban
a botar la fruta. Diez arios antes, la Compafia cerré el Distrito de Puerto
Gonzalez Viquez, en un ciclo similar de agitacion de los dioses del true-
no, el viento y ia lluvia. El desastre afecté unas 14 mil matas. Previendo la
influencia de la supersticion entre los trabajadores, el Boletin aclaré:

“La Rula da a conocer los datos antes que la Yunai los
abulte tratando de impedir el pago de impuestos”.!®

Cuenta ademas Rulaman que

“...un dia se topd con una bala grande. Cerré un ojillo y
le pregunté: Idiay hombré, ;cuantas matas desgarrum-
bé el viento? La bala grande, con voz agonizante res-
pondid: “callate, que el negocio se esta poniendo cho-
tiado”. '

La empresa habia empezado los botazones, dos aflos antes. En 1967
ya tenia en Palmar Sur 12 fincas cultivadas de palma africana.

La curva de rendimientos del banano pudo quebrarse hacia 1976 por
el uso minimo y constante de técnicas agricolas. No obstante, la empresa
vio ofras vias de acumulacién: redujo el salario real, aumenté jornadas,
exigié mas esfuerzo. En el carnbio de variedades Valery, Giant Caven-
dish y Gran Enano, y de frutas dulces por bellotas oleaginosas, descuidé
los bananales viejos y pospuso la resiembra de areas afectadas por los
vientos y excesos de lluvias. Con ello la infeccion de la sigatoka negra
emergidé arma potencial para enterrar a Mamita Yunai.

El afo 76 marca el punto de no retorno de las pléyades del banano.
El calendario agricola de la fruta coincide con la firma de la segunda Con-
vencién desplés de un plebiscito, preludio de huelga legal. En adelante,
el ariete de la huelga condicioné las restantes Convenciones. Los estra-
tegas del conflicto reeditaron el mito de Frankenstein. '°?

% Abarca Jiménez G. Op. Cit. 78

% Garnier Leonardo. Op. Cit. 101

10 | R, 30-3-68:10

o Ibid. P. 3

@2 | asigatoka percibida mito, remite a la imagen de Frankenstein en el sentido



La sigatoka negra incubaba en el laboratorio de la huelga y podia
destruir al ser otrora mas querido por la United, pero venido a menos. Las
huelgas paralizaban el riego aéreo. Sin fumigantes, -crecia el hambre del
virus y el Comité de Huelga la propiciaba. La empresa sabia como com-
batir el hongo; pero en circunstancias de abandono de bananales, era
mas barato que el diente del virus, mordiera la UTG. Habia que enchilar
al gallo, dar la batalla legal, ir al ruedo de la huelga y esperar los resulta-
dos: represion y despidos; desarticulacion y destruccion del “laboratorio”.
Los periodistas divulgarian las pérdidas que causé la sigatoka por las
picadas del pollo rojo. Luego, la gerencia continuaria en paz las botazo-
nes.

En la huelga de 1979, el rapido arbitraje del Presidente Carazo, exor-
cisé a Frankenstein. La United amenazé con retirarse del ciclo bananero,
pero el gobierno la encandilé con todas tas obligaciones inherentes a los
Contratos de 1934 y 1938. La huelga duré 13 dias. En la huelga de 47
dias del aino 80, la empresa tanted de nuevo el retiro, aterrorizando con la
sigatoka. El gobierno supedité el plan de cierre a un convenio para ex-
tender el cultivo de la palma con participacién def Estado.

La depresidn del 79-83 alumbré la decision definitiva de la United de
cerrar ef ciclo bananero, en una coyuntura especifica: Plan para la Cuen-
ca del Caribe, implante del modelo capitalista de Ajuste Estructural, y
recambio de rétulas al vehiculo agroexportador. La huelga de 1984 se
originé en el rechazo de la empresa a negociar salarios y firmar la Sexta
Convencién.

Durante 72 dias la gerencia se concentré en el cultivo, comercio y
extraccion de aceites. No asi, en el efecto de la sigatoka. Dejé que el
virus se comiera a su propia criatura. Coto y Golfito ya eran plantaciones
de palma. Mamita Yunai recibi6 el ultimo cilindro vacio de oxigeno en los
dispensarios médicos de Palmar Sur, porque las otras boticas ya habian
sido clausuradas.

de, esbozo de una explicacion caricaturezca sobre el efecto de la lucha
sindical en la evolucion de las altemativas de negociacion de las huelgas
contra la United Brands, a partir de la depresién econémica 1973-75. La
amenaza del virus cerraba las opciones de conciliacion y mediacién con-
sensual para dar paso a la ley y el castigo; Gnicas armas legitimas contra los
huelguistas responsables de la reproduccion del monstruo que asolaba los
bananales. Se inspira en Cortina Adela, Ciudadanos del Mundo. Hacia una
teoria de la ciudadania. Alianza Editorial, Madrid, 1997. Introduccion. Pp.
11-19
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. ENTRE PALMAS Y COYOLES
A. VISION DE EMPRESA EN UNA REGION DE ENCLAVE

La expresion, diversificacién de las exportaciones, ingresé al voca-
bulario académico después de la apertura de la Universidad de Costa
Rica. Surge en contraste con el término, monocuttivo; sinénimo de creci-
miento deforme, usos campesinos del suelo ayunos de técnicas, y subor-
dinacién de las exportaciones al cullivo del café. La diversificacion evoca
intercambios intensos de productores y mercaderes, ampliacién del co-
mercio externo, progreso técnico, modernizacion capitalista operante en
los modos de produccién.

El vocablo monocultivo se aplicé, también, al ciclo del enclave bana-
no. Pero mirar ese sistema con un solo ojo, inclina al error. La United
nunca operoé en un “modelo puro” porque fue un monopolio que nacié con
el imperialismo, a finales del siglo X{X. E! imperialismo, alude a la compe-
tencia entre fusiones de empresas cuyos valores de propiedad se ad-
quieren en las entranas mismas de los Estados y sus maniobras expansi-
vas en el mercado mundial. Por ello, en choque con otros Estados nacio-
nales. La United Fruit Co. es uno de esos monopolios al que se le encar-
né la bota de empresa imperial.

En la misma éptica, la diversificacion agricola en el enclave, se aso-
ci6 con el cultivo y comercio a escala de la palma africana. Sin embargo,
de acuerdo con los contratos de la década del 30 y siguientes la Compa-
nia Bananera podia cultivar teca, abac3, cacao, cocos, palma africana y
explotar a diestra y siniestra los minerales del suelo, las aguas, los bos-
ques y las gentes. .

La United no fue la inica que vié el negocio de los cocos y los coyo-
les. En 1935 unos negros de Limon quisieron importar cocos, montar pian-
tas extractivas y comercializar el aceite. Esa y otras iniciativas tendian a
enfrentar el desempleo y la pobreza en que los hundié la United. Los dipu-
tados Romagosa y Chaverri, presentaron el proyecto de ley. La maquina-
ria se compraria con los aforos de importacién de los cocos. La siembra
no competirfa con terrenos aptos para otros cultivos. Daria mucho trabajo.
En seis o siete anos, se suspenderia la importacién y abastecerian las
industrias derivadas. La comision legislativa dictaminé en contra.'

La agroindustria de los aceites vegetales ya era un plan econémico
de la United. Diez aios antes de abandonar Limén, comenzé el cultivo de
palma en el Pacifico Sur. En 1926 abrid las primeras fincas laboratorio en

1% Vjales Hurtado Rony. Después del enclave. 1927-1950-. EUCR-Museo Na-
cional. San José 1998, P. 153.
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Coto, e introdujo mejoras genéticas. En plena crisis capitalista, incluyd en
el Contrato de 1930 la siembra de cacao, fibras, maderas y palma africa-
na. Amplié el area de cultivo de palma, amparada en los Contratos de
1942. Dos anos después, cultivé grandes viveros en Quepos y Parrita.
Hoy, la United Brands estima que la mejor semilla de palma se produce
en Costa Rica y la exporta libre de impuestos, a Brasil.'*

La demanda mundial de aceites y grasas, aumentd al terminar la
guerra del 39-45. Los cultivos de palma florecieron en varios paises afri-
canos, descolonizados. Costa Rica importaba en tarros los pocos aceites
comestibles que consumian las clases pudientes de San José. En 1949
se firmé otro contrato para arnpliar el area de cultivo de palma. La oleagi-
nosa lubricé los clavos que desatascaron los ciclos precapitalistas de pro-
duccién de manteca, cebos y cocos. Ese ano, la United firmé otro conve-
nio bananero y palmero, en Honduras. 1%

Hacia 1958 se iniciaron las discusiones politicas que originaron los
convenios del Mercado Comtn Centroamericano. La oferta de aceites
acompaié la demanda de materia prima de las industrias alimenticias, de
productos higiénicos y de las modas de perfumes. Cuando en 1964 el
monopolio aplicé las mejoras agronémicas y técnicas en el banano, per-
cibié “las ventajas comparativas” de los dos productos: de las matas Ca-
vendish y Valery, y de la pama africana.

Al aio siguiente la United compré la mayoria de acciones de la Com-
pania Numar S.A. Diez afos después, la AMK Corporation privilegié el
cultivo de la palma, frente al banano. Entre 1950 y 1985, aumenté las
siembras en 2.000 Has., promedio.' % Los cuadros No. 3 y 4 muestran el
area de cultivo de palma entre 1970 y 1986.

“La United Brands sustituyé mas de 3.300 hectareas
de cultivo de banano por palma africana, con el objeti-
vo de extraer aceite para fabricar derivados industria-
les, a través de su subsidiaria NUMAR de Costa Rica;
derivados como la manteca, el aceite y la margarina,
también dtil para la sustitucién de parafina, -y de acuer-
do con investigaciones que realiza la transnacional en
Brasil- para sustituir al diesel mediante una combina-
cién de aceite procesado de palma con alcohol”.'?

% Rojas H. Frankiin. Op. Cit. Pp. 5y 6.

15 Garcia B. Ethel. Op. Cit. 172

16 Abarca J. Geovanni. Op. Cit. Pp. 44-83y P. 92. En 1956 la empresa clausurd
la Division Bananera de Quepos-Parrita. La Zona quedé convertida en una
sola plantacion de palma.

97 Lopez J.R. Op. Cit. P. 130
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La historia de este ciclo agricola esta sin investigar. La actividad fue
muy lucrativa para la Corporacion de la manteca “clover brand”. Araiz dela
huelga de 1980 la corporacién amenazé con abandonar el pais por el
maltrato que recibia con las deducciones en seguro social, Banco Popular,
IMAS y las Convenciones Colectivas. E! Presidente Carazo contraatacd.

“La amenaza de retiro dejé de hacerse cuando yo le
expresé al Gerente de la Compania que si se querian
retirar del pais, debian entregarlo todo, “en primer lu-
gar, Numar.” 18

Después de la firma del Mercado Comun, la United organizé la eco-
nomia de la palma preservando el monopolio de reproduccién de semilla,
seleccién de variedades, industria extractiva y comercio. Innové en el area
técnica agronémica en 1970, cultivando las variedades Dura X Ténera,
traida de Honduras y Dura X QOisifera, de Africa. Las importaba sin pagar
impuestos all&, ni aqui. '° En 1985 introdujo la Delidura X Auros (BM719).
Un género que supera los rendimientos en un 43%, resiste las enferme-
dades, se cosecha en 2 anos y no a los 4, y rinde 6 TM/Ha., mientras
otras variedades producen 4 TM / Ha. #1°

La produccién de palma se realiza mediante un sistema integrado,
compuesto por un proceso agricola y la extraccion industrial de los acei-
tes; productos finales con destino a la Numar S. A.

“Toda la produccién (nacional) de la palma es procesa-
.da por 3 plantas extractoras de aceite propiedad de esta
corporacion, ubicadas en Palo Seco (Parrita), Naranjo
(Aguirre) y en Coto 54, (Golfito). El refinamiento del
aceite para fabricar los subproductos de consumo fi-
nal, también esta en manos de la United Brands, a tra-
vés del monopolio de la Numar.” Asi, el control se pro-
duce en el plano vertical y horizontal: agricola, extrac-
cion de aceite, refinacién y produccion de derivados y
comercializacién para los mercados locales, regiona-
les y mundiales.” '"! ’

Hijos de la misma madre, la palma y el banano no pudieron vivir
juntos. En 19586, la produccién en gran escala de aceites expulsé la fruta
dulzona del paraiso de Quepos y Parrita. La regién del Pacifico Central
quedo6 desolada.

18 Carazo O. Op. Cit. 384
% Rojas H. Franklin. Op. Cit. p.5
"9 Abarca J.G. Op. Cit. p. 83

Mt bid. P. 86
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“...Se levantan rieles, desarman campamentos y edifi-
cios escolares. Hay cientos de pequefios propietarios
aislados. Las gentes emigran en masa arruinando al
comercio. Se despide a los peones y se siguen azolan-
do las pocas fincas que quedan. Miles de hogares hu-
mildes estdn amenazados por el hambre. En el ramal
de Naranjo el servicio de tren se ha limitado sélo a los
martes y viernes. Los ninos deben caminar hasta 4 ki-
lémetros para ir a la escuela mas cercana. En toda la
Divisién de Quepos suspendié el servicio de ambulan-
cia y sélo dejé tres dispensarios” ! '2

En junio de 1958 inici6 las siembras de palma en Palmar Sur; en
setiembre en Golfito, y en 1961 en Coto. En 1967 habia 12 fincas en
Palmar Sur. Los bananales del Distrito Piedras Blancas desaparecieron a
principios de 1970. Cuando terminé la huelga de 1980, las palmas africa-
‘nas salpicaron ain mas los bananales. Tres afios después, el gobierno
de Luis Alberto Monge disefié el proyecto de produccién de palma por
medio de la Cooperativa UNESUR cuando la United ya habia ampliado el
area palmera de Rio Claro y Palmar. En quince anos, la extensién cultiva-
da pasé de 8.270 Has. en 1970 a 19.266, en 1986.

Hijos de la misma madre, ambas criaturas recibieron tratos diferen-
tes. La empresa pagé por la crianza de los hijos de las palmas. Desde
1964, entregd el lecho agricola de Quepos y Parrita a arrendatarios, apar-
ceros y agricultores modestos. La medida extrajo algunas espinas que
enfermaban el animo de progreso capitalista de unos cuantos finqueros
del Pacifico Central. Pero los productores privados sembraron comercial-
mente la palma, al finalizar el 70; cuando el IDA puso en marcha el pro-
yecto Coto Sur.''® En 1979, el Presidente Rodrigo Carazo

“promulgé un proyecto para utilizar 36.000 Has. de te-
rreno abandonado por la Compaiiia Bananera en la
regién de Coto Sur (y dedicarlo) a la siembra de palma
de aceite... Solamente se llegaron a cultivar 60 Has.”" '

El aborto lo provoco la depresién econémica y las tensiones entre el
monopolio y el gobierno. Tres aRos antes, la empresa habia suscrito un
convenio cooperativo para sembrar palma en Sixaola conjuntamente con
ptanes agricolas estatales. Destiné unas 3.000 Has. al cultivo de una mata
resistente a la “pudricion del cogollo™ el hibrido Elaeis oleifera X Elaiaes
guineensis.

W2 Semanario Adelante. 12-6-1955: 2. En, Abarca V. Carlos. Op. Cit. (1979) P.
80

"3 Abarca J. Geovanni. Op. Cit. p. 83

4 Rojas H. Op. Cit. p.6
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Para darle vida a las semillas de palma de la United, el pequefio
productor contraté asalariados, recurrid a cuadrillas de obreros inmigran-
tes o se aferré al trabajo familiar. Habilité extensas areas de tierras sin
cultivar o de bajo rendimiento bananero. Segun el dirigente sindical Isaias
Marchena, los productores vivian atados a la Compania. Debian acatar
calidades, recibir precios fijados de antemano y estar al dia con los crédi-
tos.'*s E! largo tornillo tenia la forma de la semilla que debfan comprar
junto a un paquete de técnicas exigidas para procesar los coquitos.

“La estrategia de sustitucién de cultivos y de compra
de la fruta, fue una necesidad para aumentar la tasa de
ganangcia, reducir los riesgos, diversificar inversiones y
desplazarse a las ramas industriales que contaban con
mejores condiciones de aprovechamiento del mercado
interno, acompanada de importantes cambios en el
campo biotecnolégico. Al contrario, la coyuntura del
banano era la de un cultivo que ofrecia réditos mas
bajos, con un mercado internacional muy competitivo y
con sobreoferta def fruto.” ''¢

Envejeciendo, el area bananera, se achicd. Los obreros reiniciaron
el éxodo. Quedd cesante un quinto de los asalariados por hectarea bana-
nera; pues la palma ocupa de 4 a 6 veces menos manos. Los agricultores
se arrodillaron en los palmares, seguros ante la fuerza del vendaval que
no puede derribar la ristica mata. Aunque temerosos por tas deudas,
inundaciones, sequias y rechazos de fruta. El mercado mundial de la pal-
ma ofrecia ventajas a la United. Hay industrias permanentes de aceites
que pagan precios mas altos, que al banano. El eventual descenso se
contabiliza a los productores: el comprador baja el precio de la bellota.

La United Brands disené nuevas estrategias para el recambio de la
estructura agraria que forzd la depresién del 79-83. Prepar6 el sepulcro
para el ciclo bananero. Su presidente, Seymou Mylsten redacté un borra-
dor de testamento que entregd al candidato Ronald Reagan. La palma,
hija menor de la United, heredaria los estimulos y subvenciones del Plan
para la Cuenca del Caribe. El acta funeraria la firmaria el Presidente Luis
Alberto Monge. El negocio era facil porque el traslado de Mamita Yunai al
Pacifico Sur, contemplaba el banano y la palma: no habria clausura total
de la actividad inversionista.

s §i.24-8-84:3
"8 Abarca J.G. Op. Cit. P. 86
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B. OBREROS Y COYOLEROS

La palma tomé cuerpo de ciclo agricola capitalista en los valles de
Quepos y Parrita. Colonos e inmigrantes levantaron las fincas Palo Seco,
Maritima, Llorona, Rio Damas, Roncador, Bartolo, Naranjo, el Tigre, las
Anitas Grande y Chiquita, la Palma, la Mora, los Angeles y Pocares. Enla
década del 70, la industria extractiva se centralizé en Damas, Naranjo y
Palo Seco.

La fisonomia del empleo es menos precisa, porque la estadistica no
ha sido descifrada. Una investigacion ofrece el dato aislado de 8.863 tra-
bajadores en agricultura y plantas extractivas, en 1963. ''7 La suma es
elevada; aunque la empresa realizara la fase de cultivo. En 1968, el Lic.
Alvaro Montero Vega presenté un Conflicto Colectivo en el Juzgado de
Pérez Zeledén, a nombre del Sindicato de Trabajadores Agricolas y de la
Plantacién de Quepos. Menciona 1.500 trabajadores, cuando la etapa
agricola ya estaba en manos de productores.' '® En 1975, el gerente de la
Divisién de Quepos reporté al Ministerio de Trabajo, 1.131 empleados.'
Dos afios después, Isaias Marchena calculé que en Coto y Golfito, habia
1.100 palmeros.'® En suma unos 2.250 en toda la regidn, sin incluir a los
coyoleros.

La siembra y cultivo de palma ocupan menos trabajadores que el
bananal. La proporcién tierra - hombre es de 1 por 10 Has. En el banano
se emplea un hombre por hectarea. Ademas, la extension de cultivo de
palma depende de la capacidad industrial instalada. En 1978 las propor-
ciones eran las siguientes.

“la Compairiia emplea un 67% menos de mano de obra
por hectarea en la palma, que en el banano... De las
8.000 Has. que posee el 16% se encuentran reempla-
zadas por palma. Ello significa una reduccién del em-
pleo, estimada en 476 operarios. De mantenerse esa
tendencia, se puede esperar una sustitucién de 300
Has. anuales (de banano) con una reduccién de 100
trabajadores por afo, en condiciones normales.” '

Después de la huelga de 1980, un veterano dirigente de la UTG ase-
veré. )

"7 Abarca J.G. Op. Cit. p. 63

ne  SL7-6-69:4

uwe  MTSS. Exp. No.0683 Convencion Colectiva SITRADIQUE-CBCR
2 Sl 15-9-77:6

22 Merton y Cabral. Op. Cit. P. 24 y P. 27.
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“La palma le deja mas dividendos (a la United) que el
banano. Es un cultivo que puede durar aios sin cha-
pear e inclusive sin contar; puede perderse la cosecha,
no asi la plantacién...Una finca de igual area de bana-
no pero cultivada con palma, necesita 250 trabajado-
res en banano y sélo 90 en palma. Entonces se reduce
el nimero de trabajadores y aumenta la desocupacion.
Esos factores nos hacen pensar mucho a la hora de
organizar las luchas de los obreros en esas plantacio-
nes.” 2

Esas apreciaciones muestran el contraste del empleo. El dato cobra
mayor impacto, a mediano plazo. Segun fuentes de la Compania, en 1953
empleaba 19.891 obreros y tenia sembradas de banano, 16.282 has. '
Se trata de la fase de explotacion extensiva. En visperas de la huelga de
1984, habia 2.500 ocupados en Quepos, Parrita y Coto. '* La cifra es
similar a la década del 70. Pero en 1983 la empresa tenia cuitivadas
14.275 Has.; mientras en el lapso 70-78 no superdé las 9.000 Has. Ei tra-
bajo agricola ya lo hacian arrendatarios. Otro dirigente sindical estimé en
1984 otras causas de semejante cornportamiento estadistico.

“Como lo ha comentado en 1981 el World Street Jour-
nal, la sustitucién de cultivos (de banano por la paima)
es necesaria para hacer frente a los riesgos que ofrece
la convulsionada region centroamericana. De tener éxito
las compaiifas, obtendran un conjunto de ventajas.” ' %

En segundo lugar, el ciclo agricola e industrial funciona con una divi-
sién de tareas especifica, segun lo muestra el cuadro No.16. Requiere 26
ocupaciones en los respectivos procesos de trabajo. En contraste, el Si-
TRADIQUE contemplé en las convenciones colectivas un numero unifor-
me de ocho tareas en las faenas de finca: chapear, rodajear, podar, abo-
nar, cortar. Estas cinco se hacen por ciclos y los precios de cada una
variaban segun el didmetro, altura de plantas y relieves. Acarrear, coyo-
lear y cargar almendras, se refieren a un laboreo aparte.

Las negociaciones de otros sindicatos clasifican las ocupaciones con
mas detalle. En la Divisién de Golfito, la UTG incluy6 desde 1974 la tarea
“despejar cables por metros lineal”. En la Convencién de 1979, agregé
otras: sembrar, desparasitar y el trabajo de los llanteros. En el caso de

2 Sancho Solis Carlos. Dirigente de UTG. Entrevista. 1981

2 Abarca V. Carlos. Op. Cit. (Tesis. 1979) P. 53 y 69.

2 La Nacion S.A. 19-4-84: 4A.

1% St 24-8-84:3 Declaracion de Isaias Marchena. Habria que agregar el ingre-
so de miles de refugiados a raiz de la guerra popular contra la dictadura de
Somoza.
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apertura de fincas nuevas, hubo precios distintos para los mismos traba-
jos. En 1981 agregé, armar y recoger canastos. Ninguna de éstas figura
en las Convenciones del sindicato “democratico” SITRADIQUE firmadas
en1971,73,75y 77.1%

La negociacion de salarios variaba con las tareas y las fases de pro-
duccién. En la carta laboral de 1976 la UTG incluyé por primera vez el
ciclo, “labores de research o analisis.” Se divide en tareas de ingenieria y
de genética. La primera incorpora jornadas de pesadores, cortadores y
chequeadores. La segunda, negocié condiciones en inflorescencia, poli-
nizacién, embolse, seleccién de semilla y analisis.'?”

En 1979, este sindicato hundié un poco mas el bisturi del interés
obrero. La Convencién reglamenté por primera vez los salarios en las
plantas extractoras: los trabajos fuera de planta y las ocupaciones en
planteles. Se clasificaron en fogoneros y ayudantes; fibreros y ayudantes
y alistadores.'®® En las cartas que firmé SIRADIQUE, al menos hasta
1977 no se hace distincién por fases de produccién.

Los trabajos en las fincas y plantas extractoras, difieren de las ocu-
paciones en el campo y la empacadora de banano. En la palma impera
uniformidad en casi todo el proceso. Los cambios técnicos casi no alteran
los ciclos, nilas faenas. Un nimero importante de tareas se hace a mano.
La palma no esta expuesta a enfermedades; resiste mejor los vientos y
las lluvias, y tiene un periodo vital prolongado. Igual que en el banano, las
fases agricola e industrial incluyen la fiscalizacién por tareas, procesos y
etapas. La jerarquia piramidal funciona en ambos cultivos.

Los nudos de la explotacion salarial apenas eran percibidos mien-
tras el cultivo y la extraccion de aceites suplié el mercado interno. Pero
cuando la United adquirié la Compariia Numar S.A. e ingresé al Mercado
Comin, aumenté el drea de siembras en |la Divisidn de Golfito, mejord
las variedades y entré de lleno a destilar aceites, grasas y conflictos labo-
rales. A partir de 1970, el palmero y el coyolero adquirieron fisonomia
social regional y nacional.

“Los trabajadores y los dirigentes no teniamos ninguna
experiencia en las diferencias de los trabajos entre la
palma y el banano. En esos tiempos, (antes de 1974)

126 MTSS. Exedientes Nos. 069-021 y 215 de Convenciones Colectivas
Sitradique-CBCR. Comparé cinco cartas de concertacion de la UTG y tres
del SITRADIQUE. Las ocupaciones se indican en las especificaciones sala-
riales de cada una de ellas. Las convenciones de UTG se refieren a las
fincas de palma de la Divisidn de Golfito, mientras que las de SITRADIQUE
cubren a los obreros y trabajadores de fa Divisién de Quepos — Parrita.

27 UTG - CBCR. Convencién Colectiva de 1976. Golfito 1976. P. 25

28 UTG - CBCR. Convencién Colectiva de 1979. Golfito 1979. P.45
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las organizaciones sindicales no le hacian frente a eso.
Después si comenzaron a hacerse muchas reuniones
en las fincas y asambleas, y se discutia el problema
social de la palma. Se denunciaba ante el gobierno™.'?

La referencia capta la Division de Golfito. En 1956, la empresa abrié
-un Departamento de Relaciones Laborales. Entre 1963 y 1969, recurrié
alos Arreglos Directos para regular el conflicto de trabajo, pero no incluyé
clausulas especificas sobre los trabajos en estas plantaciones. Por ello la
importancia de los dos Conflictos Colectivos que presenté el STAPQ, en
el Juzgado de Pérez Zeledén. El primero en junio, el otro en diciembre de
1969. El documento contiene peticiones para diversos trabajos, oficios y
ocupaciones en las fincas y plantas aceiteras.

El STAPQ demandé ajustes salariales del 25% en las tareas de poda,
chapia, rodaja, cona, recoleccion de coyoles, chapulineo, operacién de
maquinas, confeccién de tarimas, trabajos de recdmaras y ayudantes de
fogoneros. Propuso regular funciones y sueldos de ayudantes en opera-
ciones del taller. Pidi6 proteccién contra la lluvia; recalificacion de los obre-
ros de talleres; uniformes y botas; el pago por hora en la marina; servicios
sanitarios y radio comunicador en los remolcadores. Por primera vez apa-
rece la solicitud para que se incluya a los coyoleros en planillas con
iguales derechos que los ofros asalariados. Se exige horario de 6 horas
en labores pesadas o insalubres.

Las condiciones de vida ocuparon otros renglones. Los obreros soli-
citaron que la United elevara el tope de derecho a la atencién médica
gratuita, hasta los salarios de ¢ 800.00. Pidieron un nimero mayor de
bombillos por vivienda, electricidad para cocinar, escuchar la radio y plan-
char. Reclamaron, que los maestros de escuelas de las fincas eran trata-
dos, al margen de las garantias de las leyes de educacion publica. Solici-
taron escueias en las fincas nuevas y la colaboracion para construir el
primer colegio de la regién, de tipo agropecuario.

El pliego de quejas y demandas delata dificultades para la organiza-
cion. Reclaman el cese de represalias contra los afiliados al sindicato y la
supensién de una campafia de prensa contra el STAPQ. Proponen, que
los despidos de dirigentes se ventilen en procesos judiciales. Alegan
que la gerencia rechaza los permisos para reunirse en los cuadrantes o
lugares publicos, porque considera que son de su propiedad. Solicitan,
que los problemas laborales se atiendan en consenso con los dirigentes
del Sindicato.

12 Sancho Solis Carlos. Dirigente de UTG. Entrevista.

84



En representacion del STAPQ firmaron el Conflicto Colectivo: Edgar
Cambronero Herrera, Jorge Agliero Barrantes y Eugenio Amador Amador.

Cuando se tramitaron en los juzgados estos legajos, la gerencia en-
vié una circular instando a no firmar y retirar la adhesion al sindicato.
Despidié a 200 obreros. La punzada la denunciaron al Ministerio de Tra-
bajo, Mario Enrique Guier Saenz y Rodrigo Paniagua a nombre de la
Federacion Unitaria de Trabajadores Agricolas del Campo FUNTAC, Adolfo
Campos Ugalde, del Sindicato de Trabajadores Agricolas y de la Planta-
cion de Quepos, y Alvaro Montero Vega en representacion legal de la
CGT."* El Ministro no abrié tramite alguno.

En el transcurso de 1971, la empresa propicid la creacién del Sindi-
cato de Trabajadores de la Divisién de Quepos SITRADIQUE, inscrito el
6 de junio de 1971; afiliado ala CCTD y clientela politica del Partido Libe-
racion. La agrupacion firmé la primera Convencién Colectiva el 29 de
octubre de 1971, segun el esquema que habia servido de base a los
Arreglos Directos. En el tramite no hubo discusién judicial de conflicto
colectivo alguno; ni mediacién del Ministerio. Se firmé tres meses des-
pués de inscrito; algo insélito, en un monopolio habituado a combatir el
sindicalismo y las convenciones.

SITRADIQUE repiti6 el procedimiento vertical para firmar las siguien-
tes Convenciones y con ello bosquejé el conflicto que desembocé en la
huelga de 1975. Paralelo al vencimiento de ta Segunda Convencién, el
STAPQ recurrié al Juzgado. Logré que muchos afiliados al SITRADIQUE
rechazaran la firma de la Tercera Convencidn. En el intervalo, estalié la

huelga.

EI STAPQ incurrié en errores de estrategia porque levanté la huelga
con un base en un acuerdo firmado con el Ministro de Trabajo Francisco
Morales Hernandez y el Presidente a.i. Carlos Manuel Castillo. El enten-
dimiento de jerarcas, abrié una engorrosa discusion politica sobre la titu-
laridad sindical. EI STAPQ quedd mal parado. A partir de entonces se
consolidé el SITRADIQUE. Firmé la Sexta Convencion en febrero de
1984.'3

En sintesis, la estructura productiva de fa palma africana posee ras-
gos propios. Por un lado, varias modalidades de empleo; combinacién
del salario por horas y a destajo; reclutamiento de contratistas privados.
Los intermediarios enganchaban trabajadores con grandes diferencias
salariales en las labores de chapeas, rodajas, podas y corta.

%0 SL28-6-69:1-4
138 MTSS. Expediente No. 444. Convencion Colectiva entre la CBCR y
SITRADIQUE. 1984.
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“La empresa paga a los contratistas a ¢ 125 la Ha. y
éstos la recontratan con los trabajadores a ¢ 100, ga-
nandose la diferencia. Ademas, los contratistas no pa-
gan doble los dias feriados y domingos, sino que sélo
les reconocen algunas horas de trabajo al precio ordi-
nario...

En la labor de corta de la fruta, el producto que se bota
no se reconoce en el pago a los cortadores, A veces se
botan hasta 300 unidades que equivalen a una quince-
na de ¢ 87. En las chapeas, los mandadores vienen
exigiendo la emparejada. Esta consiste, en que el tra-
bajador debe emparejar la limpieza de terreno entre la
distancia a que llega el tractor y el resto de la ronda.
Sin embargo, emparejar es una labor, en la cual, el tra-
bajador no logra obtener siquiera el salario minimo de
ley.” 132

La gacetilla indica otras molestias. No habia uniformidad de pagos
en la corta de fruta. Los obreros reciben igual precio en la corta de maxi-
ma altura; mientras que el convenio establece aumentos, en proporcién.
Tampoco se pagaban las horas extras al calcular los reajustes de trabajo.

En segundo lugar la piramide de capataces, mandadores vy jefes,
atizaban o apagaban el conflicto cotidiano. E! STAPQ denuncié ante el
Gerente de la Division que los jefes intermedios cambiaban las formas
de pago, al margen de acuerdos con el sindicato. La carta coricluye: “mu-
chos mandadores buscan la manera de agudizar {os problemas en los
centros de trabajo para sembrar {a desconfianza contra los dirigentes
sindicales.”

Pero la empresa logré consolidar al sindicato paralelo, SITRADIQUE. .
Tuvo dos aliados: la CCTD y el gobierno. Las autoridades del Ministerio
de Trabajo y de instancias de la Corte Superior de Justicia, bloquearon
las intenciones sindicalistas de los afiliados al STAPQ. Por otra parte, la
modernizacién agraria inducida por el ITCO, y las inversiones publicas y
privadas en la subregién Quepos-Parrita, favorecieron la reinsercién del
proletariado en el agro, la actividad portuaria y el empleo estatal.

La subregién regién vivié un cambio sustancial, hacia 1970. Los pe-
quenos y medianos productores de palma ingresaron a la érbita de la
United. Los campesinos inmigrantes y el obrero agricola desempleado,
acamparon en las tiendas del ITCO. La inversién de instituciones de ser-
vicios publicos estimulé el crecimiento agricola y comercial; en particular,

2 SL4-7-70:8
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en los lapsos depresivos 1973 -1975 y 1979 -1982. En esos quiebres, la
United Brands expandié el cultivo de la palma en la Division Golfito. En el
Pacifico Central renacié el campesinado, el obreraje de ciudad rural, la
gran hacienda ganadera y el agricultor dependiente del mercado interno
y del subsidio estatal.

IV. EL DESQUICIO DEL LATIFUNDIO

La modernizacién de la United fue el resultado de varios procesos.
En la base, el desquiciamiento del latifundio como forma de posesion y
uso de la tierra.

Quizas nunca llegue a conocerse la cantidad de tierra que posey6 la
United en Costa Rica. Informes de la Corporacién en Boston, contabili-
zaron 1.409.148 Has. disponibles en 1930 en Centroamérica.'* En 1938
era duena de 118.000 Has. en el Pacifico Sur; '* pero solo tenia en cul-
tivo 27.666; de ellas, 11.000 con banano, 4.906 de palma africana y el
resto en siembras menores o sin cultivar. '3 Fueron cedidas o adquiridas
por intermediarios como Felipe J. Alvarado; o bien, mediante compras a
los colonizadores a raiz de los contratos de 1934 y 1938. En todo el pais
acaparaba unas 202.345 hectareas en 1955; casi el 4% del territorio na-
cional.'%

La United fue cambiando en forma agazapada la estructura de pro-
piedad y uso del suelo. Al comienzo de los anos 50 preservé la fachada
latifundista en los contratos con el Estado. Pero entre 1960 y 70, surgid el
comercio de nuevas materias primas industriales, la articulacién de la
regién al mercado interno, la presién campesina sobre el latifundio, las
expectativas de crecimiento agrario y comercial del Estado, y las com-
pras y ventas con propositos urbanos. En conjunto, hubo al menos tres
procesos combinados.

La Constitucion Politica de 1949 le dio sustento juridico a la meta
estatal de ampliar el despliegue de sus funciones para ejercer la autono-

13 Ellis F. Op. Cit. 47

134 Seligson Mitchell. El campesino y el capitalismo agrario de Costa Rica.
2da. Edicion. Editorial Costa Rica. San José 1984, p.109.

3 Carcanholo, Reinaldo. Sobre la evolucion de las actividades bananeras
en Costa Rica. Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas. Ciu-
dad Universitaria “Rodrigo Facio". Mimeografo. San José. 1977, p.51. Edita-
do después en Revista de Ciencias Sociales. UCR.

1% Stacy May y Galo Plaza. Op. Cit. 1969 P. 193. También, La United Fruit Co.
en América Latina. National Planning Association. México. 1958, p.153 y p.

161.
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mia sobre el conjunto del territorio y las culturas de la nacién. Los Presi-
dentes José Figueres y Mario Echandi Jiménez recuperaron con €sos
objetivos algunas extensiones de tierra de la United. Hasta entonces, el
poder politico de la burguesfa era muy débil en el Pacifico Sur.

“En 1939 se nombraron los Concejos de Distrito en
Parrita, Puerto Cortés, Puerto Jiménez y Golfito. En
1940 se cred el Cantén de Buenos Aires; en 1948 el
Cantén de Aguirre, y en 1949 el de Golfito™. 1%

Las autoridades percibieron la mejilla interna de la soberania. El con-
trol politico requerfa que los més diversos intereses de las clases socia-
les se hicieran sentir en aquella geograffa. Para ello, buscaron entendi-
mientos con la United y con el gobierno norteamericano. La oligarquia
cafetalera les habia heredado un pasivo contable y juridico ineludible: los
contratos bananeros, muelleros, ferrocarrileros, sobre uso del subsuelo,
las aguas y el espectro electromagnético.

La Junta de Gobierno incluy6 a la Compaiiia Bananera en el impues-
to transitorio del 10% al capital. Poco después, el Contrato de 1949 la
gravéd con el 15% sobre fas utilidades, e introdujo una modalidad de ne-
gociacién. La empresa devolveria tierras al Estado a cambio de conce-
siones para extender el area de cultivos. Aquel ano, el Estado obtuvo
unas 5.000 Has. en Sarapiqui y el Valle de la Estrella, y 9.505 mt2. en
Corredores.* Otro Contrato firmado en1954, elevé el impuesto sobre las
ganancias al 30% y contemplé obligaciones salariales constantes y su-
periores a los sueldos pagados en el Valle Central.

El segundo movimiento de tierras, esta ligado con las medidas colo-
nizadoras del Estado. Entre 1900 y 1940, los indigenas y colonos del
siglo XIX sufrieron la expropiacién, la expulsién o quedaron oritlados al
pie de los monteés y rios de la Cordillera de Talamanca. Entre 1945 y 1960
despega la presién sobre el latifundio; obra de campesinos inmigrantes
del Valle Central, Guanacaste y Nicaragua, y de la primera generacién de
obreros bananeros que quedaron cesantes en Quepos y Parrita en 1956.
La conclusién de la Carretera Interamericana removié las migraciones.
Muchos afuerinos, comerciantes y trabajadores ocuparon tierras no culti-
vadas por la Compaiifa; fincas inundadas por alguna enfermedad del ba-
nano o atrapadas por el efecto lubricante de la palma.

En esta fase surge el movimiento social agrario. Las agendas cam-
pesinas incluyen demandas al Estado para integrar la regién a la econo-
mia del pais. Gravitaron en esa direccidn la reproduccion de las gentes,
las migraciones y la conformacién desordenada de aldeas, caserios, pue-
blos y comunidades. Segun el censo de 1950,

177 Gerdas A. Ana Luisa. Op. Cit. 1993, P. 144
1% Abarca V. Carlos Op. Cit. (1979) P.50
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“En la zona de plantacién bananera se encuentra el
panorama inmigratorio mas heterégeneo de toda la
Republica, ya que hay gente de todos los cantones del
pais.”3

Las tierras eran requeridas también por la burguesia agraria. Ambos
tipos de demanda, ampliaron las transacciones de inmuebles y el flujo
mercantil. Las apetencias del bloque agroexportador tuvo rasgos de las-
civia y lujuria después de la firma del Mercado Comun. Una buena por-
cion del espolén geogréfico de Coto Brus, ubicado al sureste del latitun-
dio de la United, fue regalado en 1952 a inmigrantes italianos. Se dedica-
ron al cultivo del caté con menos experiencia que los labriegos inmigran-
tes del Valle Central ubicados desde 1940, en el sector de Sabalito. ' +°

El tercer movimiento fue consecuencia de presiones del Depanta-
mento de Estado. La Alianza para el Progreso capitalista, exigia modificar
la tenencia y usos de la tierra. Entonces la burguesia cafetalera recono-
ci6 que en Costa Rica también habia latifundios y violencia agraria. En
1961 aparecid otro arbol en la ensenada dei Estado: el Instituto de Tierras
y Colonizacién. La instancia respondié a las enconadas luchas agrarias
del decenio 50 al 60. También, a las expectativas de desarrollo soberano
con justicia social que puso en alta mar la Revolucién Cubana.

Por lo tanto, la United comenzé a fragmentar el latifundio, antes de
las mejoras agrondmicas y del uso de métodos intensivos de produccién.
E! cambio tuvo rizos de modernizacién capitalista, cuando en 1956 tras-
ladé a productores privados la fase del cultivo de ia palma. En ello tenia
experiencia, al margen de las conyunturas politicas. Hacia 1920 traspasé
la siembra de banano a pequenos finqueros limonenses, en vista del
pronto vencimiento de los Contratos L ey de 1884,

Pero en el Pacifico Sur, la fase inicial fue de acaparamiento. Desde
1925 operaba una cooperativa bananera de capital nacional. Perecié as-
fixiada por la United entre 1934 y 1940. En 1938, los diputados ordenaron
un censo agrario de las veredas del Rio Térraba para decidir un conflicto
de tierras que venia desde 1927. El documento indica la actividad de 340
pequerios propietarios de 10.302.8 Has.'*' Antes de 1938 la exportacién

9 Quesada C. Juan R. y Victoria Ramirez. “La historia reciente de la zona
fronteriza de Costa Rica con Panama™ En Revista de Ciencias Sociales
No. 45-46 Universidad de Costa Rica, (1959) San José. 1989, P.15

4 | aliteratura nacional una vez mas, rescaté ambos panoramas mas tempra-
no que las ciencias sociales, tal como puede leerse en, Meléndez Ibarra
José. Los campesinos cuentan. ECR. San José, 1983. Argdello Carlos Luis.
Cuentos de Sibalo Grande. ECR. San José, 1989. Gutiérrez Juan Ramén.
La gloria de dos titanes. Editorial Garabito. San José, 2002.

41 Archivo Nacional de Costa Rica. Serie Congreso 1938. No. 18524.
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de banano cultivado en la regidn, ascendia a 1.622.000 racimos.'*? De
manera que los contratos de 1930, 34 y 38 hicieron renacer el modelo de
enclave monopélico del siglo XIX. No queria competidores, afirma su pu-
blicista Tom Mac Am.

Palma africana, ITCO y Mercado Comun. E! tripode desquicié el lati-
fundio. E! nuevo modelo de propiedad surgié con la industrializacién por
ensamble que puso en blanco y negro la improductividad del latifundio. La
Compaiiia reorientd las inversiones para recoger los subsidios a la inver-
sién extranjera. Penetré ramas industriales, comercio, finanzas y empre-
sas de servicios. En 1969 se fusioné con la firma A.M.K. Corporation. Los
periédicos y los primeros tintes de la empresa de televisién se encargaron
de dar a conocer el nuevo nombre de mercadeo: United Brands.

La corporacion ingresé lozana al Mercado Comun. Adquirié la Com-
paitia Numar S.A. en 1965; Aceite Corona de Honduras y Aceitera Cen-
troamericana, en Costa Rica. Puso otros ddlares en hoteleria y en accio-
nes de la Panaderfa Smith; instalé compaiiias navieras y la fabrica Poly-
mer International S. A para plasticos. En 1966 abrié dos plantas de puré
de banano y la empresa GASH, de transponte terrestre istmico. A finales
del 70 se fusioné con la frutera Del Monte en Guatemala para competir
con la Standard Fruit. Dos afios después le vendié ' porque el gobierno
de Estados Unidos e rastreaba varias huellas de violencia y desestabili-
zacién politica en América Latina.

Esta fase coincide con las transacciones de tierra entre el ITCO y la
United, los subsidios a los agricultores de Quepos, Parrita y Coto para
integrarlos al mercado interno, y con la creacién de la Asociacién Banane-
ra Nacional, ASBANA. Con esas medidas se pretendia incluir el Pacitico
Sur en el patrimonio productivo del Estado, mediante la inversion privada.

La estadistica sobre la produccién de granos y came en el Pacifico
Sur puso al descubiero el caracter nocivo del latifundio. Cacao, arroz,
maiz, frijoles, carne, platanos, hortalizas y bananos son cifras ascenden-
tes en los Censos Agropecuarios de 1963, 1973 y 1984. Mejoré la red vial
aledana a la Carretera Interamericana y la apertura de caminos hacia las
nuevas fincas.'* En 1975 el gobierno disené el “Programa Nacional de
Granos Basicos”. Impulsé programas de porcicultura, cultivo de tilapias,
cacao, ganaderia, platano, banano, palma y hortalizas.!

4z Carcanholo Reinaldo. Op. Cit. p.18

3 Merton y Cabral. Op. Cit. Pp.11-23.

' Fernandez Mario “ La estructura agraria de la regién fronteriza de Costa Rica
con Panama: resultado de la lucha campesina por la tierra”. En Revista de
Ciencias Sociales. Loc. Cit.Pp. 57-71

45 Céspedez Mora, Yalile y otros. Plan de fomento para la produccién de
salud en el area de Laurel. Tesis Escuela de Planificacion. UNA. Heredia,
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El pie de la Talamanca devino cuna feliz de nuevos propietarios. José
Manuel Salazar Navarrete, ex-presidente ejecutivo del ITCO, exalté la
imagen de progreso. En 1976 se construyeron en Coto Sur, 60 kilémetros
de caminos risticos; 40 Km. en 1977 y 14 puentes. Se introdujo el “Pro-
grama de Ranchos Mejorados” que cubrié 10.699.8 Has. y favorecié a
135 familias. El valor de la casecha de la region pasé de ¢ 1.025.000 en
1975, a 22 millones en 1976 y subiria a més de 40 millones, en 1977. Las
fincas ampliaron el area de cultivo, de 23 mil a 40 mil Has. Segun el
gobierno, el Proyecto Coto Sur beneficiaria a 1.800 familias campesinas
en una poblacién de 14 mil habitantes y mas de 20 poblados pequefios.

El origen del cambio produclivo fue la ofensiva social y estatal para
cambiar la tenencia de tierra. La versién del gobierno es la siguiente. En
la década del 60 la United no expandié sus operaciones, sino que sustitu-
y6 banano por palma. El saldo migratorio siguid positivo. Los obreros
bananeros constituian el principal foco de radicalismo politico. Surgié “la
mas grande invasién campesina de tierras que ha tenido fugar en la histo-
ria de Costa Rica”. Originé una cadena de transacciones especulativas,
montada por grandes propietarios criollos y extranjeros sobre las tierras
sin cultivar que poseia la United. La reapropiacién y el alza de precios
ocurren a principios de 1970." 4

Otro investigador socialdemécrata, resta crédito a la explicacion del
fuero reformador estatal. Francisco Barahona Riera parte de la doctrina
del derecho agrario y analiza los intereses de clase, activos en las institu-
ciones publicas y en las estrategias de redistribucién de las tierras. El
fenémeno, estima, es deudor de la lucha agraria con protagonismo diver-
so0: campesino, obrero, comunal, civico y municipal.’*’ Remite a varias
causas. 1) La relacién entre la ocupacién legal o ilegal, las formas de
reapropiacién de fundos y los usos del suelo. 2) El impacto de los ciclos
de desempleo agricola y empleo estacional, incluyendo el café y el bana-
no. 3) La concentracién de la propiedad que inhibia hasta la subsistencia
minima del campesino. 4) La respuesta ineficaz del Estado.'*®

Seglin ese estudio, el derecho agrario y la Ley del ITCO reconocen
el atributo de propiedad privada, inherente a las tomas de tierras. La po-
sesién en precario, no es un delito; sino que las instancias del Estado no
las legalizan en tiempo oportuno. La brecha entre el usufructo y el dere-
cho de propiedad, puso al Estado en la obligacién de mediar. Recurrrié a

1980, P.55

%6 Salazar Navarrete José MI. y otros. “Costa Rica: una politica agraria
innovadora”. En Revista de Ciencias Sociales. Facultad de Ciencias So-
ciales UCR. San José, 1978. P. 61 y sgtes.

47 Barahona Riera, Francisco. Reforma agraria y poder politico en Costa
Rica. Editorial Costa Rica. San José, 1980, p.105 p

48 |bid. Pp. 116-119 :'

91




ta compra y venta legal; forma alterna a la expropiacién unilateral. De ahi
la demanda constante de dinero por parte del ITCO para entrar al merca-
do de tierras habilitado por las ocupaciones de hecho.

Por lo tanto la accién estatal no es reformadora, sino que porta otro
caracter. El ITCO nacié instancia de poder politico extrafia al mercado.
Fue el mecanismo que propicid la apropiacion de los medios de capitali-
2acién que requeria el proceso de insertar el Pacifico Sur en el dominio
de la burguesia agraria. En ese trance hubo varias fases.

La “etapa embrionaria” que activé medidas “espontaneas” de coloni-
zacidn, en terrenos situados fuera de la frontera agricola del Valle Cen-
tral. Pero, hacia 1268 se acabd el territorio no aduetado y de propiedad
publica. La presién campesina y de los obreros desocupados en las plan-
taciones adquirié dramatismo. En el ITCO surgi6 el criterio de urgencia: la
mampara que propicié varios procedimientos para contrarrestar las iras
desatadas por el latifundio de Mamita Yunai.' 4

Ademas, tolerd la apropiacion de las demasias. En el ITCO permitie-
ron la concentracién de tierras, mediante la ampliacion ilegal de los linde-
ros en las areas ocupadas. El artificio fue eficaz en las reservas de los
indigenas, baldios y en haciendas improductivas de personas fisicas,
sociedades o sucesiones familiares. Las demasias muestran las usurpa-
ciones al patrimonio piblico; otra vereda del poder burgués en la regién. 5
Al final de 1970 la cuantia de las tomas de tierras, segun los conceptos y
registros del ITCO,'> representé apenas la sexta parte de los conflictos
agrarios suscitados en el pais.'*2 La mayor parte de los casos se resolvié
por la via represiva. Segun un estudio del AID, en 1970 mas de 1.200.000
Has. de unas 45 mil fincas carecian de titulo juridico.

La tolerancia con el nuevo acaparador muestra, pues, la cara de la
exclusion. La clase gobernante aislo6 de la reapropiacion de tierras al pro-
letariado, los obreros expulsados por la United y a los campesinos empo-
brecidos.

El mecanismo fue la represién, aplicada en el tiempo de ocupacién
sin la escritura legal. En 1969 La Guardia de Asistencia Rural sustituyé al
Resguardo Fiscal con “la misién especial” de vigilar, deteclar y expulsar a
los ocupantes de tierras. La policia recurrié a intimidacion, quema de ran-
chos y cosechas, confiscacion de herramientas y carcel, previos los jui-

49 Ibid. Pp. 105 y sgtes.
% bid. Pp.110 -112.

51 |bid, Pp. 112-116

%2 |bid. P. 121
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cios penales. La GAR reprimi6 en la fase de usufructo; protegié las codi-
cias de los terratenientes y evito6 la reforma agraria. Los campesinos eran
expulsados antes de un ano de posesidn, a fin de excluirlos del enuncia-
do de la Ley. '®

En ese entorno deshilachado, las Ligas Campesinas se propusieran
reconquistar el derecho de usufructo en precario, las demasias y resistir
a las angurrias de los finqueros. Surgieron las uniones de obreros agrico-
las sin empleo y campesinos pobres para organizar la entrada a las tie-
rras abandonadas. En otros casos, los ocupantes se afiliaron a la Federa-
cioén Nacional Agraria Carnpesina FENAC, vinculada con el Partido Van-
guardia Popular.

“Es de suponer que estos grupos, ante el espectaculo
de represion... han cre{do conveniente unirse y asi opo-
nerse en forma mas o menos eficaz y solidaria, a las
olas de represioén que con toda seguridad van a lanzar
en su contra.” 1%

El ataque no vino sélo del Estado. Los empresarios financiaron una
campaia anticomunista que amedrentd a los precaristas. Unos se nega-
ron a tomar la sombra del PVP y prefirieron la ayuda del Partido Libera-
cién o de grupos con aspiraciones de poder publico. Otros sacaron ma-
gros provechos de los comerciantes de tierras que buscaron arreglos con
el ITCO luego de propiciar el precarismo. Ahi tom6 forma otro cambio. -
Politicos y funcionarios del ITCO echaron suertes para cooptar la organi-
zacién campesina. La mana funciond, cuando las fincas ya estaban en
produccién. Fue otro empuje a la via de intervencion represiva o media-
dora del Estado. '5°

La tercera etapa del recambio en la tenencia de tierra, anclé en ios
dominios de la United. Agricultores, comerciantes y artesanos pobres;

19 Loe. Cit. :

% |bid. p. 123. Ademas, Menjivar Rafael y otros. “El movimiento campesino en
Costa Rica.” En Movimientos populares en Centroamérica. UNU-FLACSO-
IISUNAM. EDUCA. San José, 1985. Pp. 458-461

1$5  Barahona Riera. Op. Cit. Pp. 126-127. A la maniobra se presté la dirigencia
det Partido Vanguardia Popular, en coincidencia con negociaciones para con-
seguir el retorno a la legalidad electoral, previas conversaciones con el Pre-
sidente José Figueres Ferrer. Cfr. Barrantes Victor. La construccién de un
sueio. Coopesilencio.’ EUNA. Heredia. 1998. Pp.21-44 y 57. Semanario
Libertad. (SL) 20-7-74. P4g. 3. En esta fuente; el dirigente Isaias Marchena
se refiere a un pacto entre Figueres y Manuel Mora en torno a las tomas de
tierras de La Vaca y la Vaquita. Ese convenio tenia implicito el objetivo van-
guardista de recuperar la legalidad electoral, fo cual fue decretado por Figueres
Ferrer antes de concluir su gobierno en 1974.
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habitantes sin lotes para albergar sus familias y con urgencias de equipa-
miento urbano y servicios estatales, removieron las costras de la United.
En la variante no hubo plan estatal alguno a pesar de la densidad de
aldeas, poblados, barrios, vecindades y distritos. Las ocupaciones por
necesidades urbanas fueron intermitentes.

Nuevos actores sociales, arribaron al cambio estructural. Pero el
bongo del progreso capitalista que atracé en el Pacifico Sur, encayé en ia
depresién de 1973-75. E) ciclo contrajo las cifras agropecuarias. Debilité
las inversiones en vias de comunicacion y servicios publicos. Alimenté
las protestas ciudadanas contra “los malos gobiernos”, corrupcion, espe-
culacion y el alto costo de vida. Fue saliéndose del atascadero a fuerza
de presién y marchas callejeras de pequenos agricultores. Alegaron con-
tra los intermediarios y los usureros; demandaron proteccién de la Banca,
el Consejo Nacional de Produccién y el Ministerio de Transportes. Las
luchas agrarias renacieron; esta vez, sin alianzas a la vista entre agricul-
tores, campesinos y obreros agricolas.

El malestar social y la coyuntura depresiva, alentaron el crecimiento
electoral del Partido Vanguardia Popular. A la vez, permitieron el despe-
gue de otros partidos de izquierda. En la oposicién al Partido Liberacién
aparecieron consignas de renovacién democratica y convicciones cristia-
nas. Alumbré la Alianza Nacional Cristiana que aglutind republicanos,
mariachis, unionistas, civilistas, demécratas confesos y catélicos del Opus
Dei. Ganaron la primera eleccion en 1978, pero en minoria parlamenta-
ria.!s8

Hay otro hilillo que retocé el latifundio: la estrategia de sustitucion de
cultivos, de la United. Antes de sembrar variedades resistentes a las in-
fecciones, 1a empresa usé el método de barbecho e inundacién. En 1956,
cerré la Divisién Bananera Quepos-Parrita. A partir de 1958 la palma su-
planté las primeras fincas bananeras en Palmar, Coto y Golfito. Al afo
siguiente suspendié el mantenimiento al banano en el Distrito Puerto
Gonzalez Viquez.

“La Yunai esta abandonando las fincas de Puerto Gon-
zélez Viquez. Toda la gente estd siendo trasladada a
Palmar Sur. Ahora Puerto Gonzalez es como la Isla de
San Lucas, se usa para castigar a los trabajadores que
se atreven a reclamar algo. De Finca 3 de Palmar Sur
fueron trasladados ya tres comparieros que se atrevie-.

1% Abarca V. Carlos A. Rodrigo Carazo y la utopia de la dignidad. EUNA.
Heredia. 1995, Pp. 82-87 -
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ron a plantear al superintendente el problema de las
desfloras”.'%’

El cierre concluyd en 1969. Pero reaparecié en el Distrito de Colora-
do, cerca de la frontera con Panama. Tres anos después, boté el banano
en cerca de 1.500 Has. en Laurel y Esquinas. Las fincas fueron tomadas
en precario. El diputado Arnoldo Ferreto, describié los méviles de la em-
presa. :

“En la periferia de las plantaciones de banano y palma
en el Pacifico Sur, viven miles de familias campesinas
que carecen de tierras...Un buen nimero de jefes de
familias han tomado en arriendo tierras de la United, o
de particulares...Son tierras estériles o agotadas que
producen muy poco...La UFCo. ha estado vendiéndo-
las y se dedican a repastos ganaderos, como en Esqui-
nas y Tinoco. La United posee 100.000 hectareas no
cultivadas. En Palmar Norte ha acaparado las tierras
de los indios térrabas y borucas.” '8

Esas tomas en precario removieron los objetivos de articularlas al
mercado interno. Coopesilencio, es una experiencia trascendente. En
1972, otras 40 familias ocuparon Finca Guanacaste, en el ramal de Es-
quinas. Fueron encarcelados 17 campesinos.'*® Al afio siguiente, 500
productores entran a los abandonos del Valle del Coto, entre la frontera
panameiia y Bahia Pavon. Una oleada de tomas adicional surgié6 en Fin-
cas Tamarindo y la No. 44 de Colo, en el Distrito Bananero Gonzalez
Viguez. ' ‘

La Compania vendid esas Ultimas a capitalistas cubano-norteameri-
canos, accionistas de la Osa Productos Forestales S.A. La transaccion
incluy6 los asentamientos campesings la Flor, Fortuna, Sabalo, Palma,
Comte, Vaca y Vaquita. La GAR procedié a los desalojos y hubo campe-
sinos que estuvieron presos durante tres meses, sin juicios. EI ITCO hizo
la concesion de propiedad, en ocasiones con algunos miembros de fami-
lias ligadas al gobierno.'®

Botar banano y sembrar palma devino, pues, condicién de la nueva
estructura agraria de la corporacién frutera. Cuando se fusioné con la
AMK realizé inversiones fuera del enclave y comercializd la tierra en lati-

11 LR12-3-1969:4

8 5L26-3-1972:5.

159 gL 2-9-72:10. Barrantes Victor. Op. Cit.
1% S 2-6-73:4
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fundio. La estrategia le permitié reconciliar con la burguesia agraria y
especular con los precios del inmueble con ASBANA e inversionislas ex-
tranjeros. El Cuadro No. 5 muestra el cambio en el area cultivada de
banano y palma, y la repercusién en el empleo, entre 1972 y 1984.

La extensién bananera disminuyd en 4.778 Has. entre 1970 y 1984.
En julio de 1976 la Division de Golffito alcanzé el maximo de 8.514 Has.
Pero en 1980 se redujo en 2.183. A principios de 1984 mantenia en pro-
duccién de banano, sélo 2.731.24 Has. en todo el Pacifico Sur.'®' Entre
1982 y 1985, el cierre de fincas asolé ios pocos bananales que queda-
ban en Coto, Golfito y Palmar. Las siembras por los productores privados
pasaron de 3.596 a 4.051 Has. entre 1970 y 1984, incluidas 1.000 Has.
de Sixaola.'¢?

La suslitucion de cultivos esta bien delimitada, en 1976. El ano es
clave para descifrar el comienzo del fin del ciclo agricola del banano en el
Pacifico Sur. La United suspendié las innovaciones técnicas. Las siem-
bras entraron en el ciclo de cierre. Para ello, ias gerencias  camuflaron
los abandonos, a la vista de los compromisos adquiridos en los contratos
bananeros de 1930, 34 y 38. Al parecer, los gobiernos no entendieron el
crucigrama; aunque en 1979 Rodrigo Carazo expreso, que el cierre defi-
nitivo del ciclo bananero era proyecto de la frutera.

Una observacién final. Las exportaciones de banano cultivado en
Costa Rica, pesaron muy poco en las ganancias del monopolio. No asi,
en el volumen total de la fruta en Centroamérica, el Caribe, Colombia y
Ecuador. Pero después de 1965, la diversidad de inversiones modelé otro
esquema de acumutacién. El Cono Sur se abria en blogues al mercado
mundial mediante los tratados de la Asociacién Latinoamericana de Libre
Comercio, ALALC.

Ocho anos después, se gesté un movimiento politico continental para
proteger los precios de exportacién del banano. Desde 1974 la Unién de
Paises Exportadores de Banano UPEB, pugné por alterar las reglas de
lucro de los monopolios fruteros. Las conversaciones comenzaron en
1965.1¢

La UPEB cre6 una coyuntura comercial, mas que, una politica eco-
némica con capacidad para afectar las relaciones entre el capital criollo o
la inversion estatal por un lado, y la United, Standard Fruit y demas con-

6t Goluboay Juan y Herbert Vega. “La actlividad bananera en Costa Rica". En
Op. Cit. (1988) P.141

62 | 6pez José Roberto. Op. Cit. (1986) P. 118

183 Ibid. P.130

96



sorcios extranjeros. El contexto colorea la ofensiva agraria de la burgue-
sia cuando la United persistié en los planes de reducir la produccién ba-
nanera. Por ello, es pertinente articular aquellos hechos con la creacion
de ASBANAy de la UPEB.

V. LA UNITED: ENTRE ASBANA, UPEB Y EL SINDICALISMO

Los politicos liberales avanzaron muy poco en la construccion de la
soberania del Estado, en el Atlantico y el Pacifico Sur. Herederos de la
colonia espanola, percibieron “cosa nostra” el proyecto de insercién del
pais en el capitalismo occidental. A finales del siglo XIX, la burguesia
cafetalera no tenia raices sentimentales para impedir ia rupiura del Esta-
do, entre la Reptblica de Costa Rica, y, la Republica Bananera de la
United.

Al comenzar el siglo XX otros politicos criollos excluidos de la acu-
mulacion cafetalera, se ruborizaron ante la ignominia. Pero hacia falta
aporcar los bulbos blandenques de la autonomia. El desafio lo asumié
con estilo propio el empresario José Figueres Ferrer; en mayor grado,
que el Partido Liberacién. Por ello no pudo desentranar la telarana remo-
ta y tupida que la clase politica habia tejido en la misma médula de Mami-
ta Yunai.

La Zona Bananera nacié como economia de enclave. Mamita Yunai
estrangulé la competencia comercial. Los Cornisariatos de la United com-
praban y vendian a precios de monopolio e importaban exentos de im-
puestos. La gerencia prestaba dinero, tierras y medios de transporte, lo
mismo a campesinos e intermediarios agricolas, que a gobernantes. Los
cultivos propiedad de colonos apenas creaban patrimonio para justificar
las funciones de! policia, el maestro y el Alcalde. La Iglesia miré aquel
mundillo de Dios con guinos misioneros.

Eltrasiego de mercancias, capitales, familias y trabajadores, depen-
dia hacia 1940 del transporte por mar. Pero los garfios de la United tenian
atados los muelles de Quepos y Golfito con el bananal y el mercado de
los Estados Unidos. La agricultura de la zona se distribuia en fardos me-
nudos por los ramales del tren de la United, en lanchas de cabotaje, bes-
tias de carga o en carretas que relarnian leguas de trochas enredadas a
la Interamericana. Las siembras de subsistencia reproducian tallos, hom-
bres y mujeres desnutridas; sin fuerzas para sostener ciclos de capital
tupidos. El poder de los criollos, pendia de las ganancias ganaderas de
unas pocas haciendas de mestizos tempraneros.
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A. FALACIAS DE UNA “BURGUESIA” BANANERA

Los cambios de la década del sesenta, dieron esperanzas de crear
una corporacion de empresarios bananeros financiada por la banca esta-
tal y la hacienda publica. El mercadeo de tierras despejo el terreno para
la fase inversionista. Los precios de la fruta se movian con fuerza hacia
arriba. En 1970 el banano rebasé al café en las cifras del valor de las
exportaciones.

Entre junio y noviembre de 1971 la comisién econémica de la Asam-
blea Legislativa discutié la creaciéh de ASBANA. En alguna sesién, el
diputado y empresario bananero Teodorico Quirds, alabé al capital nacio-
nal, dependiente de la United Fruit Co.

“Yo vuelvo a repetir que la compaiia mas grande, rec-
tora en materia bananera del mundo, se formé en la
zona atlantica de Costa Rica. ¢Ha tenido éxito la Uni-
ted Fruit Co. o no ha tenido éxito? Los capitales mas
s6lidos de Costa Rica se han hecho en el Atlantico y no
se han hecho con cacao ni con cocos; se hicieron con
banano.”' &

Otros estudios también simpatizan con los bananeros admiradores
de la Corporacion.

“Una de las expectativas con el inicio de los programas
de productores asociados a comienzos de los afnos
setenta fue, si ello representaba el abandono por parte
de las corporaciones, de la etapa de la produccién de
banano. Dado el éxito inicial del programa se pensé
gue si. En efecto la participacién de los empresarios
asociados en el cultivo de tierras, crecié del 8.5% en
1964 al 34.4% en 1970.” (sic) '

Pero el aumento en el drea de cultivo ocurre en el Atlantico y la situa-
cion de los bananeros criollos no era muy dichosa. El Ministro de Agricul-
tura y Ganaderia Claudio Alpizar Vargas, adjunté al expediente legislativo
un documento oficial de Ja United. E! texto detalla que los “pagos a parti-
culares” suman ¢ 141 millones; el 81.1% es planilla de trabajo. La com-
pra de bananos, platanos y cocos es inferior a ¢ 2 millones; el 1.6% del
total.'® De modo que la solidez del capital criollo no era produccién ba-
nanera transada con la United.

¢ Asamblea Legislativa. Comisién de Asuntos Economicos. Expediente No.
4677. Folio 61. Pag. 41. 23-7-1971.

8 | dpez J.R. Op. Cit. P.24. Ademés, Pp.42-43 y P.118.

'8 Asamblea Legislativa. Op. Cit. Doc. No. 1162-M. Folio 241. 31 de agosto de
1971.
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Los diputados bananeros hablaron mal del trato que les propinaba el
monopolio.

“Quizas soy el agricultor mas modesto de la zona. Ten-
go una finca con una pequena deuda... Es necesario
un trato equitativo con respecto a quien nos esta ha-
ciendo la competencia abierta y sclapadamente, que
es la United Fruit Co. Con solo que se exonere de aque-
llos tributos que por ley se estan concediendo a la com-
paiiia bananera, (tales como) muellajes y ¢ 0.30 por
racimo de exportacion, obtendria unos 5 o 6 mil pesos
adicionales.” ¢

El quejoso, Teodorico Quirés, producia de 18 a 20 mil cajas por se-
mana y clasificoé en dos clases, a los empresarios. Los extranjeros aso-
ciados a costarricenses hacen un solo bloque. La ofra, son los empresa-
rios de capital nacional.' ¢ El diputado Oscar Saborio Alvarado, mosiré lo
nocivo de la intervencién estatal a favor de la United.

“Hay una diferencia de trato estatal entre las empresas
extranjeras originadas en Contratos Leyes y los bana-
neros nacionales. Este factor esta en contra de uste-
des. Esas empresas son competidoras de los empre-
sarios nacionales. Hay competencia desleal”.'®®

Sin embargo, las transacciones entre bananeros criollos y la United,
tuvo bastantes convenios. Teodoro Quirés comparo “los viejos tiempos™ y
la modernizacién de la actividad.

“Antes habia productores nacionales que fueron soste-
nidos por la United por medio de una contratacién, en
la.cual, la empresa los financiaba con $ 33.00 por Ha.
Se cortaba el banano y se hacia posible el embarque.
Pero, en términos de financiamientos, estas cortas han
llegado a la actualidad a la suma de ¢ 10.00 por cada
Ha. Antes se ocupaba una sexta parte del trabajo de
un hombre por Ha. mientras que hoy se necesitan 2
hombres por la misma cantidad de terreno...” 7

La sinceridad asomé en el ardor de la critica. Fernando Batalla Es-
quivel, Ministro de Agricultura y Ganaderia y empresario bananero reco-
nocié: la produccion se incrementé debido a que

67 |bid. Acta No. 54.

18 |bid. Acta No. 60. Folio 31.
189 |bid. P.33.

%0 |bid. P. 31
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“han incidido notoriamente los créditos facilitados por
el sistema bancario nacional mas alla de lo que sus
propias normas les permitian®.’”*

Al margen de algun abuso de las normas sobre la banca estatal el
Banco Central, efectivamente, aprobo en 1964 el primer Reglamento para
la Financiacién del Cultivo del Banano en el Atlantico.

El diputado Luis Alberto Monge Alvarez fue otro caluroso defensor
del proyecto. En la sesién No. 74 atacé la oposicion sistematica que sos-
tuvo el Presidente de Comisién, Genaro Valverde Marin. Aclard, que el
proyecto lo redactd el Presidente del Banco Central, Claudio Alpizar Var-
gas, empresario bananero. Rodolfo Gurdian Montealegre, otro inversio-
nista en la fruta, concretd el problema de fondo: estaban muy endeuda-
dos.

Saborio Alvarado, ampli6. Le deben a la banca estatal unos ¢ 60
millones. Propuso una emisién de bonos por ¢ 100 millones para pagar
las deudas y crear un fondo para subsidiar a los bananeros. Poco antes,
el Banco Central habia intervenido algunas fincas por morosidad; luego
cred un fideicomiso para mantenerlos en el mercado. '? De modo que
otro puntal del proyecto ASBANA era la adecuacién de deudas para que
reconocidos terratenientes salieran de viejas hipotecas.

Femando Batalla, exhibié otra habilidad: planteé el tema de la tecno-
logia y administracion. Esas empresas no pueden avanzar, sentencio.
Las amenaza el descenso de la produccion y el estancamiento por los
desastres naturales de 1969 y 1970, baja en los precios mundiales, exi-
gencias de calidad de los compradores, fallas de administracién y altos
salarios. Teodoro Quirés salié con un aparente entuento. “En Ecuador, los
productores explotan a los indios de la sierra en los bananales, mientras
aqui se pagan los jornales mas altos del pais”.

Los diputados sabian que los problemas técnicos, productivos y ad-
ministrativos eran resultado de la siembra de nuevas variedades, el sis-
tema mecanico de empaque y la descentralizacién de la division detl tra-
bajo. Esos temas no los traté la Comisién. A cambio, Batalla Esquive!
recordd a los miembros la existencia de la Camara de Bananeros y retor-
noé a los objetivos.

“Resolver, en primer lugar, los problemas de los em-
presarios bananeros, sobre todo en cuanto a financia-
miento, asistencia técnica y administrativa. El segun-
do, “convertirse en una verdadera asociacién de em-

7' Ibid. P.4
172 Garnier L. y ofros. Op. Cit. 99
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presarios con el estado y el sistema bancario (sic)
duefa de una importante empresa nacional. El proyec-
to cuenta con el apoyo de la Camara Nacional de Ba-
naneros a quienes ya se les consulté™.!' ™

Los diputados bananeros esperaban que hubiera regulacién estatal
de precios. Rodolfo Gurdian Montealegre enfatizé: el banano debe mejo-
rar de precio, mediante acuerdos entre gobiernos.

“Estamos tratando de comunicarnos con los gobiernos
de los demés paises productores centroamericanos,
Ecuador y Colombia... que historicamente han tenido
gran participacién en el mercado internacional del
banano...(Para ello) hubo reuniones en Guadalupe y
Martinica. Se hacen gestiones con el General Omar
Torrijos, en Panama.” '™

En esas bajuras del debate, los diputados y el Ministro asociados en la
Camara de Bananeros, eran transparentes. “Mucho les ayudaria el go-
bierno, sino se les obligara a pagar impuestos territoriales”, clamé Gur-
dian Montealegre. El diputado Moisés Soto, expuso otra necesidad. Los
empresarios debemos tener representacion en los foros internacionales
para buscar y vender en mercados nuevos. Que no se repita lo ocurrido
con la apertura del mercado japonés. Para atender la demanda, “la Uni-
ted sacé de Costa Rica fa fruta y llené el faltante con bananos de Ecua-
dor. No hubo mejoramiento de nuesiras exportaciones”.'

Entrada la noche, Luis Alberto Monge apelé al patriotismo nacional
para atacar el escepticismo det diputado Paris Stephen y la férrea oposi-
cién del Presidente de Comisién. Desde que el proyecto fue enviado,
Genaro Valverde defendid la tesis siguiente.

“Para mi este proyecto ha sido elaborado con una rapi-
dez tal, que lo menos que va a lograr es resolver el
problema de los empresarios de! banano. La impresién
que me da, es que se copié de uno que estd en estudio
en esla comision para crear una corporacion de inver-
siones; con la diferencia de que en este proyecto, todo
es en beneficio del cultivo del banano™.' 7

Seguin los informes de la United archivados en Boston, entre 1967 y
1971 la empresa no habia hecho compras a los productores de Costa

3 Asamblea Legislativa. Op. Cit. P. 4
™ |bid. P. 27y 29

7 Ibid p.35

76 |bid p. 29
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Rica. Hasta 1972, dnicamente hubo 382 Has. en produccién, propiedad
de bananeros del Pacifico Sur de la clase, “asociados”.'”” Seis afos
después de ASBANA, “los productores independientes” cultivaban en el
Pacifico Sur unas 420 Has., el 1.6% del total producido en la region.' ™

La ley ASBANA se aprobé el martes 26 de octubre de 1971. Votaron
a favor 30 diputados. En contra 13; entre ellos los legisladores del Partido
Accién Socialista, Manuel Mora Valverde y Marcial Aguiluz Orellana. El
decreto No. 4895 del 8 de noviembre de 1971, se publicé en la Gaceta
No. 234. Tres afos después se emitié la Ley de Fomento Bananero No.
3839 con el fin de financiar siembras de empresarios particulares.»”®

B. SE ACLARAN “LOS NUBLADOS DEL DIA"

La Ley ASBANA, -tercer gobierno de Figueres Ferrer- no originé frac-
cidn burguesa agraria. Reagrupé y formd capitales que tenian viejas rela-
ciones con las corporaciones del banano. El Ministerio de Agricultura, ei
Banco Central, el ITCO y 30 diputados propiciaron los enganches. AS-
BANA tampoco fue un ensayo de economia mixta en donde capitalistas y
Estado compartieran pérdidas y ganancias. No podian aportar capital
porque estaban pidiendo moratorias a sus deudas e hipotecas, acompa-
fladas de exoneraciones y regalias fiscales.

Tres meses después de creada ASBANA, veinte agricultores de San
Francisco Tinoco, Cantén de Osa, enviaron una carta a los diputados
Mora y Aguiluz. Afirman que la zona produce la mayor cantidad de arroz
del pais. Denuncian, que grandes extensiones fueron adquiridas por la
Sociedad DADISA, una empresa arrocera de la cual es socio el Ministro
de Agricultura, Fernando Batalla Esquivel. Parte de la hacienda pertene-
ci6 a la United Fruit Co.'%

La supuesta formacién de una fraccion burguesa bananera, tomé
nuevos brios cuando varios gobiernos crearon la Unién de Paises Expor-
tadores de Banano. En 1974, los empresarios de ASBANA apoyaron a
Daniel Oduber. La actitud, sin embargo, no fue constante. Apenas lealtad
transitoria de partido y de clase, compensadas con créditos flexibles ob-
tenidos del nuevo impuesto a las exporlaciones de fruta. Sin olvidar, que
en plena “guerra del banano” las corporaciones extranjeras recibieron
subvenciones indirectas, a través de CORBANA.

17 Ellis Frank. Op. Cit. P.116

78 Yrefa Chinchilla, Claudio. Op. Cit. 1978. Pp 9-13
™ Idem.
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El apoyo de los gobiernos a los bananeros privados y las ganancias
que obtuvo con ellos la United, ha sido aclarada en otros estudios.

“Las presiones nacionalistas de los gobiernos de Panama y
Costa Rica a partir de los afos 70, obligaron a la compania
a permitir que seis productores privados y dos companias
del estado, -COBANA en Panama y Productores Agroin-
dustriales de Sixaola, (PAIS S.A) en Costa Rica,- cultivaran
un poco mds de 4.918 Has. El caso de PAIS S.A. es un
ejemplo de la habilidad de la UFCO para canalizar el senti-
miento nacionalista en una industria lucrativa. Los funcio-
narios de la UFCO fundaron esa corporacion “nacional”
como una empresa conjunta con el gobierno de Costa Rica,
cuando Daniel Oduber Quirds amenazo con expropiar mas
de 8.000 Has. de tierras sin cultivar en Sixaola.

Por “donar” la tierra al gobierno, ta UFCO recibié el 40% de
las acciones de PAIS S.A. Participando como una empresa
nacional, la corporacion calificé para obtener créditos sub-
sidiados por parte de las instituciones financieras interna-
cionales que promueven proyectos de desarrollo-agricola.
La produccion de PAIS S.A. se venderia a UFCo. para su
comercializacion.

Asi, la UFCo. se aprovisionaba de bananos sin aportar in-
versiones de capital. Alin mas, por ser PAIS S.A. una em-
presa nacional, podia usar tacticas mas represivas para
expulsar a cientos de pequenos finqueros que habjan inva-
dido las partes no cultivadas de sus terrenos”. A finales de
los afios 80 ASBANA, una empresa estatal costarricense,
firmé un contrato para producir bananos para la Chiriqui
Land Co en una nueva finca “Super Amigos”, de 237 Has.” ®

Esos proyectos se pagaron con el Fondo Temporal de Auxilio Finan-
ciero, publicado en la Gaceta 162 del 29 de agosto de 1974. Ademas, el
Decreto MEIG No. 4770 de abril de 1975, fij6 los precios de compra de
banano.'® Poco antes de terminar el gobierno, Daniel Oduber aprobd el
Plan de Fomento Bananero por Decreto No. 3893 H-A, del 18 de enero
de 1978. El nimero de socios de ASBANA se habia reducido, de 61 en
1974, a 47. En 1980, solo calificaron 38 para recibir los beneficios del
decreto.'® En el grupo de capitales amparados a la United, eran desigua-
les las iniciativas empresariales y ias lealtades politicas.

81 Bourgois P. Op. Cit. P.28 y 29.
82 Garnier L. Op. Cit. P. 103y 104
183 Lépez J.R. Op. Cit. P. 68

103




El precio del banano se fue a pique al final de 1970. Los vendavales
del 77 desfavorecieron la produccion. Bajaron las exportaciones. La Uni-
ted paralizé las innovaciones técnicas y acelerd la sustitucion de cultivos.
En nombre de la productividad y la mejoria en las rentas, el Presidente
Carazo aprobé otro Plan de Fomento Bananero. Las transnacionales se
asociaron con los capitales criollos para recaudar las nuevas proteccio-
nes. El negocio de la exportacién era monopolio de la United y la Stan-
dard Fruit.

Este Plan de Fomento Bananero beneficiaba a “14 fin-
cas nuevas y 18 fincas viejas que ampliaron areas. De
las 14 fincas nuevas, 9 estaban asociadas con la Uni-
ted Brands, -a través de COBAL- En 5 de las 9, “la com-
pahia” (United Brands) era propietaria directa del 40%
del capital accionario. De las 5 restantes, 2 estaban
asociadas con la Standard Fruit Co. y 3 con BANDE-
CO.

En 1982, afio en que las 14 fincas nuevas estaban en
produccién, tenian un tamafio promedio de 222 Has.
Representaban el 21% de las fincas de los productores
asociados y el 23% del area en produccién de esos
empresarios. Aportaban el 13% de las exportaciones y
el 29% de las exportaciones provenientes de los aso-
ciados. Todo ello indica, que un nidmero muy reducido
"de productores se constituyeron desde su inicio en una
parte importante del sector, sobre todo, en proveedo-
res importantes de las exportaciones bananeras”. 1%

En sintesis. CORBANA y PAIS S.A. en el Atlantico y ASBANA en el
Pacifico, fincaron a unos pocos empresarios agricolas que usaron fa de-
mocracia representativa para legislar en beneficio propio y usufructuar
dineros de la Hacienda Publica y de la Banca estatal. Se aduefiaron de
tierras, sembraron maiz y arroz en gran escala y con ayuda del ITCO y el
CNP, negociaron fincas y productos de consumo bésico. Luego manco-
munaron con la United.

La leche del poder estatal nutrié también a la United. Vendi6 tierra no
cultivada, Encontré aliados para manipular tierras en precario y las dema-
sias. Usé a los finqueros bananeros para revertir el impuesto a la expor-
tacion, los efectos de la depresion de 1973 y 1975, los vendabales de
1977, la sustitucién de cultivos y la crisis economica de 1979-1983.

'8 Gamier L. Op. Cit. P. 109

104



En el mercado de tierras, los campesinos y obreros agricolas cesan-
tes soportaban bala y cércel. Llevaban palo y apenas sobrevivian en los
minifundos titulados por el ITCO con embudo partidista. En 1975 la Unién
de Trabajadores de Golfito, comenzé a organizar a los asalariados de los
finqueros asociados a la United.

“Dicen que el budin sélo se prueba comiéndolo. Los
aprendices de administradores importados de Limén por
los sefores de ASBANA se pusieron a jugar de legule-
yeros y les salié el tiro por la culata. Los mal-venidos
administradores de ASBANA se embarcaron con los
cabos de la UTG.™ &

La Tercera Convencion que se firmé entre la UTG y la United en 1976
fue extensiva a las Fincas Caucho, Caimitoy Tamarindo, adquiridas por el
ITCO y cedidas a ASBANA en Puerto Gonzdlez Viquez. En 1978, nego-
ciaron la Segunda Convencidn.'% ASBANA no queria firmar la Conven-
cién y tuvo que ir a a los juzgados a ventilar un Conflicto Colectivo Econé-
mico Social.'®” Tres anos después, la United se opuso a firmar la Sexta
Convencién Colectiva. Pero esta vez los jueces y el Tribunal Superior de
Trabajo, dictaminaron que no procedia el Conflicto Colectivo que tramitd
la UTG. Al ano siguiente estallé la gran huelga de julio-setiembre.

C. EL DIFICIL CAMINO DE LA INDEPENDENCIA

El Presidente del Banco Central planted la situacion del mercado
mundial del banano en la comisién que dictaminé el proyecto ASBANA.
Hacia 1967 la oferta no suplia la demanda. Ecuador, primer productor
mundial, tenia dificultades de comercio. En Africa, los problemas politicos
y climaticos afectaban la produccién. Los cultivos se abandonanron en
las colonias belgas. América Latina pasé al primer lugar en las cifras de
oferta. En Costa Rica la exportacion aumentd de 380 a 600 toneladas y a
'un milldén, en-1970. El-crecimiento alivié la crisis de precios del café de
1966 -1967 y el banano lo superéen elingreso de divisas.’®

En algunas regiones de capitalismo dependiente habian surgido coa-
lisiones de Estados, dispuestos a defender los precios internacionales de
materias primas estratégicas. Por ejemplo, mediante la Union de Paises
Exportadores de Petroleo. La crisis y la lucha por la autodeterminacion

85 LR. 20-4-77:3

% LR. 21-4-78:2

¥ LR. 18-12-78:2y 22-12-79:2

88 Asamblea Legislativa. Expediente No. 4677. P. 271

105




estatal, fomentaron el proyecto de incluir las exportaciones bananeras en
las politicas de tributacién directa. La iniciativa fiscal habia surgido en
1960 en la FAO, agencia de la ONU. En 1965 se integré el primer grupo
de paises bananeros que inicié acciones politicas al aio siguiente; pero
hubo propuestas tributarias, hasta octubre de 1972. Fueron recopiladas
en las Declaraciones de Guayaquil y de Bremen, en mayo de 1973.'#?

Costa Rica, Panamé y Honduras abrieron la agenda del impuesto al
banano, entre el 5 y el 8 de marzo de 1974. Suscribieron el Acuerdo de
Panama que aprobé el tributo de $ 1.00 por caja exportada, a partir del 1
de abril. Colombia se sumé al convenio el 17 de setiembre y en esa fecha
los cuatro gobiernos crearon la Unién de Paises Exportadores de Bana-
no, sin la firma de Ecuador y Nicaragua.'® El convenio entré en vigencia
el 23 de enero de 1976, fecha en que se adhirié Repulblica Dominicana.
En octubre de 1979 se integré Nicaragua y en enero de 1982, Venezue-
la.”® El impuesto se aprobé en Costa Rica por Ley No. 5515 de 1974.

La ejecucidn del cobro del impuesto trajo conflictos que fueron acu-
hados en la expresion, “la guerra del banano”. Designa las maniobras de
fas corporaciones contra la osadia de paises subdesarrollados que se
atrevian a ponerles impuestos. En realidad fue una guerra de monopolios
contra el proteccionismo de Estado; llena de batallas en las instituciones
publicas y la prensa. El tenémeno es una constante de la competencia
capitalista en la era de los monopolios. La ofensiva apunté directo a la
autonomla de los Estados y la doctrina liberal de auto determinacion de
los pueblos y las naciones.

En fa guerra, los monopolios amenazaron abandonar las regiones
en produccién, suspender embarques, reducir exportaciones, mermar las
compras y créditos a los productores criollos. Usaron tacticas de division
y minaron alianzas parciales entre paises o al interior de los gobiemnos.
En Costa Rica, dejaron de exportar 3 millones de cajas en 1973-74. CO-
BAL, empresa alemana baj6 exportaciones en un 34% entre 1974y 1976.
Después vendié sus acciones a la United.' %

La UPEB perdi6 la guerra en las trincheras politicas. Cuando en 1974
los paises productores intentaron formar un cartel y uniformar el impues-
toen $1.00,

“las tres principales transnacionales bananeras, -Cast-
le and Cooke, Del Monte y UFCO- que controlaban el
80% del mercado de exportacion, deshicieron el cartel

% Ellis F. Op. Cit. Pp. 331-332

0 {oc. Cit.

%t épez J.A. Op. Cit. Pp. 40-41
% Garnier L, Op. Cit. Pp. 105-106

106



(de los Estados) al amenazar individualmente a cada
pais con retirarse, dado que otros paises les estaban
ofreciendo un impuesto mas bajo. Ante la amenaza de
perder del todo sus impuestos y el empleo derivado de
la industria bananera, cada gobierno, uno a uno, re-
nuncié a la iniciativa de un impuesto uniforme”.* %

En la confrontacion, algunos gobernantes amenazaron con expro-
piar a la United Brands. La iniciativa avanzaba en Panama y entonces la
empresa realizé un lock out o paro de operaciones que durg seis sema-
nas. Luego reinicié actividades, a cambio de bajar el impuesto. El Gene-
ral Torrijos aprobé créditos a Honduras y Costa Rica para enfrentar las
adversidades creadas por las bananeras.'*

El huracan FiF| también azoté la UPEB. Fortalecié el efecto de los
sabotajes de los monopolios, en particular, en Honduras. En la inunda-
cidn,.salieron a flote los sobornos al Jefe de Estado y la opinién ciudada-
na supo de otras borrascas. La United redujo las exportaciones, desco-
nocié reclamos sindicales, no negocié precios de compra, amenazé con
cerrar plantaciones. Han sido documentados los sobornos y las presio-
nes a diputados y militares de Ecuador, Colombia y Honduras.

“En 1974 Ely Black, presidente de la empresa, pagé al
Presidente de Honduras, general Oswaldo Lépez Are-
llano $1.250.000 para que redujera el impuesto a la
exportacion... En la mayoria de los paises, la transna-
cional no paga los favores que le hacen los gobiernos
de los paises anfitriones...Se relaciona con los mas al-
tos niveles del gobierno para asegurar la proteccién de
sus intereses, como fue confirmado por la extensa co-
rrespondencia encontrada en los archivos histéricos de
la compania... “ '%

La “guerra del banano” tenia raices hondas. La UPEB era una adver-
tencia al capital industrial de origen norteamericano amasado en el Mer-

19 Ellis F. Op. Cit. P.337. El cartel es un acuerdo entre monopolios de productos
homogéneos para proteger condiciones de venta, precios y destinos de la
oferta en el mercado mundial. Suben o bajan artificialmente los precios, las
condiciones de compra a los productores que los suplen, atacan el salario y
las condiciones de trabajo de los productores. Cir. O. Razinkov. Breve dic-
cionario politico. Editorial Progreso. Moscu. 1983. P. 55. Para deshacer |a
alianza entre los miembros de la UPEB, cada monopolio bananero estable-
cid pautas econdmicas caprichosas a fin de presionar a los gobiernos fir-
mantes del impuesto a |a exportacion.

19 Garnier L. Op. Cit. P. 105-106

15 Bourgois P. Op. Cit. P. 53y P. 48
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cado Comiin con las exoneraciones tributarias de todo tipo. Las armas de
la diplomacia estaban, atn, humosas; activadas por la competencia entre
monopolios y el auge del negocio bananero.

“Otro efecto (de la integracion horizontal del monopo-
lio) fue incentivar en Centroamérica la emergencia de
nuevos intereses norteamericanos especialmente los
de Standard y Del Monte, que adquirieron plantaciones
en Costa Rica y en Guatemala, las cuales habian per-
tenecido a la United Fruit Co., después de una larga
tramitacién, en que los apetitos nacionalistas y consti-
tucionalistas de algunos sectores fueron corrompidos
por la Del Monte para que la negociacién llegara abuen
término”, 1%

La politica exterior de los Estados Unidos sudaba a capilar lleno con
las aventuras de sus monopolios en los gobiernos tropicales. Diplomati-
cos y empresarios se saludaban euféricos, tomaban distancias, acorda-
ban compensaciones. En el amor al dinero no hay rivalidades politicas
que desunan capitales. Al Sur del Rio Bravo, cénsules y mercaderes fi-
nanciaron, facilitaron o impulsaron tos juegos al progreso y a la sociedad
democratica de los partidos politicos. En cualquier caso, la United dispo-
nia de un dltimo recurso:

“Si se hace necesario, creo que podriamos tratar este
asunto con el Departamento de Estado en Washing-
ton, y ellos forzaran algun tipo de acuerdo sobre la cues-
tion”, se lee en la correspondencia entre funcionarios
de la United Brands. La Compafiia por su parte, habia
hecho favores al gobierno de EUA.

Por ejemplo, en los afios setenta la transnacional pen-
saba abandonar la produccién directa en Honduras y
limitarse a la comercializacién. El Departamento de
Estado, - segtn un funcionario de la UFCO- pidi6 a la
empresa no disminuir su presencia en ese pais, “para
asi mantener la influencia y la estabilidad de EUA". De
igual manera, Seymou Milsten, Presidente de la UFCO,
fue miembro de la Comisién Econdmica para la Cuen-
ca del Caribe nombrada por Ronald Reagan”.!*®’

El Caballo de Troya vencié los acuerdos proteccionistas en la curva
del impuesto. La pendiente desbocé en sentido contrario a $ 1.00 al dia

1% Merton y Cabral. Op. Cit. p.10
' Bourgois P. Op. Cit. P.48
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siguiente de aprobado. (Cuadro No. 6) En Costa Rica cada brinco hacia
atras, fue rubricado por el Poder Ejecutivo o en la Asamblea Legislativa.

Al final del gobierno de Daniel Oduber, el impuesto se redujo mas del
50%. Ascendié casi al monto original en la gestién de Rodrigo Carazo;,
aunque, una buena tajada la cogi6 ASBANA y por ahi volvio a las arcas
de la United. Luis Alberto Monge, lo bajé a $ 0.15 por caja en el contexto
del Plan para Cuenca del Caribe que diseiid entre otros, el mister de
origen judio Seymou Milsten, Presidente de la United. El monto fue infe-
rior al impuesto que fijé en 1909 Ricardo Jiménez, cuando Mamita Yunai
tributaba $ 0.30 centavos por racimo exportado.

La soberania frente a la United no llegé muy lejos con esos jinetes
del Estado. El objetivo de UPEB suponia que los cultivadores privados se
sostendrian en un mercado dominado por monopolios. Pero los capitales
criollos interesados en el banano, estaban acostumbrados a convivir con
las finanzas de la UFCo. y malgastar los subsidios estatales. Desde 1964
el Banco Central, extralimitdndose, les facilitaba créditos blandos y los
bananeros los desviaban a fines especulativos o compras de tierras.

Diez anos después, se financiaron con los ingresos del tributo UPEB.
Otra parte del impuesto, se destiné al Fondo de Mejoramiento y Diversifi-
cacién Agroindustrial; una reserva que abrié un Centro de Documenta-
cién para promover la investigacién y estudiar la eventual sustitucion del
banano por parte de la United (sic). ASBANA administré esos dineros. La
recaudacién pudo reforzar la hacienda publica. Sin embargo, el impuesto
descendio y la distribucién se concentré en unos pocos finqueros.

. Es oportuno, entonces, rescatar la participacién de los sindicatos en
esta fase de forcejeos tributarios.

El desenclave de Mamita Yunai puso en la agenda politica las nocio-
nes de orden publico, interés estatal e identidad nacional. Los campesi-
nos, agricultores, la ciudadania regional y los obreros con sus sindicatos
o uniones constituian en esa trama, una fuerza social subalterna. No obs-
tante en la cueslion agraria, comercial y en la tributaria, la clase politica
los subordiné a las estrategias del Partido Liberacion durante los gobier-
nos de Figueres y Oduber.

Los representantes sindicales participaron en seis reuniones inter-
nacionales y una nacional que se convocaron para analizar diferentes
fases de la UPEB. En la Asamblea, el diputado Ferreto Segura presento
tres proyectos de ley de contenido antimonopolista. Los sindicatos
bananeros formularon en los foros tres iniciativas de organizacién popu-
lar, que tenian el objetivo de afirmar intereses laborales y de los habitan-
tes del Pacifico Sur. En ellas participé la UTG. Otro acontecimiento fue la
constitucién de la Liga de Municipalidades de los Cantones Bananeros.
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Las conferencias escucharon la vision particular de los acontecimien-
tos que tenian los sindicalistas. El impuesto de la UPEB fue considerado,
punto de la lucha por la soberania. Los hechos se percibian, un proceso
social y politico protagonizado por sectores capitalistas de varias nacio-
nes. Por ello, alzaron manos y voces; explicaron a los trabajadores que el
tributo era un derecho de Estado sobre el uso de los recursos territoria-
les. Incluyeron la demanda en la funcién auténoma de los gobiernos, con-
comitante a la nocién de Estado Soberano. El tributo eran un paso hacia
la independencia econémica y ésta, condicién para el desarrolio.

“Hoy diversos gobiernos de América Latina se hacen
eco de los anhelos de sus pueblos, levantando las ban-
deras del rescate de las riquezas que son patrimonios
nacionales, de la autodeterminacién y la soberania....y
con las iniciativas de los gobiernos de Panam4, Co-
lombia, Honduras, Guatemala y Costa Rica se ha crea-
do la UPEB.

Esto es un estimulo para otros paises que tradicional-
mente soportan el sagueo de sus materias primas, para
unirse y organizarse en defensa de sus riquezas y re-
cursos naturales, utilizandolas efectivamente para que
sirvan al desarrollo independiente de sus economias
nacionales...”! %

En el Palacio Justo Arosemena, el General Torrijos celebrd la firma
de los pliegos para aprobar el impuesto: “la lucha esta planteada y la
guerra esta casi ganada.” Al final del evento, un obrero bananero lo con-
decord con el distintivo de la UTG. Daniel Oduber convocé al foro interna-
cional siguiente, en el Colegio Castella. En éste, el representante de la
FENTRAP, sugiri6 darle al movimiento una base social amplia, porque el
sabotaje por separado de las transnacionales requiere accién popular.
Propuso reforzar las decisiones con organizacién ciudadana.

En otra cumbre, el Lic. Alvaro Montero Vega abogado de la CGT,
defendié a las empresas bananeras criollas. La firma Del Monte, cobra
altos arriendos y exige inusuales normas de calidad para comprar la
fruta. Standard Fruit, BANDECO y COBAL incluyen pago de fletes y car-
ga, costo de administracién y asesoria téchica a las empresas de ASBANA.
“Los productores nacionales estan en peligro de caer en manos de las
transnacionales.” Pero mientras el gobierno les fija precios favorables y
los financia en abundancia, ellos no mejoran el salario, ni las condiciones
de trabajo de los obreros.'® En el Congreso de la FLATPLAN, se aprobd

1% §L.22-4-74:3
1% 8L.24-5.75:3
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una resolucion para que los sindicatos tuvieran presencia en las institu-
ciones aledanas a la UPEB.2%®

No hay duda sobre la participacion sindical en esas cumbres. Tam-
poco, sobre el nacionalismo de sus proposiciones, o acerca de sus inten-
ciones de colaborar con los gobiernos, en dimensién internacional. Pero
la ciudadania quedd aislada del proceso. La nocién de soberania tributaria
se restringié al comercio exterior del banano. El discurso sindicalista, no
logré articular el proteccionismo fiscal con la tenencia y usos de la tierra,
o el nuevo orden de la concentracién del capital en el que se insert6 la
United Brands. El tema de la corrupcién que alimenté la guerra contra el
proteccionismo, tampoco aflord. El impuesto UPEB se aisl6 de los intere-
ses de clase e incluso, del viejo régimen de exoneraciones tributarias que
disfrutaba la Bananera en Costa Rica.

¢ Cuales eran estos privilegios?

El diputado Genaro Valverde Marin, pidié el informe sobre impuestos
y exenciones a las Companiias Bananeras, en la comision parlamentaria
que discutio la creacion de ASBANA. E! legajo lo suscribié Claudio Alpizar
Vargas, Ministro de Hacienda con recargo de la cartera de Agricultura y
Ganaderia. El estudio lo realizé la Oficina de Planeamiento y Coordina-
cién a su cargo. Participaron doce técnicos y profesionales. Nueve de
instituciones estatales entendidos en la cuestion tributaria, y tres de em-
presas bananeras; ademas, la gerencia de la Bananera en calidad de
consulta. Trabajaron con cuatro fuentes de textos de los archivos de las
Cédmaras y empresas bananeras: CCSS, Leyes de Impuestos Directos y
los Contratos Leyes. Sin embargo, el Ministro Alpizar encontré “proble-
mas de archivo”. ’

“Oportuno es senalar que fue dificil recoger la informa-
cién para el trabajo sobre los impuestos a las empre-
sas bananeras (extranjeras) por lo disperso de la mis-
ma, lafalta de precisiony la inexistencia de documen-
tacion exahustiva”.2®

El reporte indica los impuestos directos e indirectos por pagar en 1870.
La primera parte, se refiere a las exoneraciones segun los Contratos Le-
yes de 1930 y otros, hasta 1971. La Compania pagaba un viejo tributo de
exportacién por racimos (sic); tasas fijas sobre renta y propiedades de
tierras e inmuebles; mas unos cuantos tributos indirectos. Se declara exenta
sobre el impuesto de tierras incultas y del 2% sobre las ventas, recetado al
consumidor en 1967 por el Presidente José Joaquin Trejos.

20 G| 16-9-76:5. FLATPLAN. Federacion Latinoamericana de Trabajadores de

la Plantacion.
21 Asamblea Legislativa. Expediente. 4677. Doc. M-1162. 1971, Paréntesis mio.
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La segunda seccidn indica las recaudaciones del Ministerio de Ha-
cienda. En las erogaciones, la Compaiiia incluye pagos al gobierno, a
particulares, prestaciones laborales, beneficencia publica, viviendas, sa-
nidad, escuelas y deportes. El informe exalta [a obra social, civilizadora y
cultural de la United en el pais. Detalla los impuestos sobre exportacio-
nes, renta y territorial; y, los tributos indirectos: derechos de aduana, es-
pecies fiscales, impuesto al ruedo, ventas de tiquetes y varios. (Ver Cua-
dros No. 7,8y 9)"

Desde 1964, la United exportaba en cajas. Sin embargo, siete afos
después el Ministro de Hacienda contabiliza el impuesto por racimos. Para
apreciar el valor de esa proporcién, puede ser Qtil el siguiente dato. En
1983 el diputado Fernando Guzméan Mata del PLN estimé la relacién en-
tre impuestos y precios por racimo.

“...en 1930 el valor del racimo de banano era de $ 0.75,
con lo que el impuesto representaba un 2.67%; en 1981
la relacion (tributaria) es de 0.27%, el valor del racimo
esde $7.50".2%

De tal manera que el criterio de gravar la exportacion por caja, lleva-
ba implicita la idea de uniformar y estabilizar el monto del tributo. Con
respecto a los impuestos de renta y territorial, la Compafiia pagé cargos
fijas sobre utilidades y tierras en produccién. No asi sobre la mayor parte
de las extensiones sin cultivar. El Ministro aclaré.

“Las companias (United Fruit Co. y Chiriqui Land Co.)
convienen en modificar el parrafo primero de la clausu-
la V del contrato aprobado por Ley No. 1126 del 31 de
diciembre de 1949, en el sentido de que pagaran al
Estado un impuesto sobre la renta a los tipos que esta-
blezca la ley, siempre que el maximo no exceda del
30% sobre las utilidades netas de todas las actividades
en Costa Rica”.2%®

El alcance de la observacién es el siguiente. En 1948 el gobierno
gravé las utilidades de la United con el 156%. El Contrato de 1954, lo elevé
al 30%. Pero la empresa se protegié por medio de su subsidiaria, la Chiriqui
Land Co. Esta corporacidn seguia activa en Sixaola. En 1354 se expan-
dié desde Almirante, a los Distritos de Laurel, Colorado y Esquinas, en la
Divisién Puerto Gonzalez Viquez.

En otras palabras, la United diluia el tritubo sobre las ganancias ne-
tas, entre “todas las actividades en Costa Rica". Asi, en unas tenia ga-

22 S| 16-9-83:10.
23 Asamblea Legislativa. Op. Cit.. P.236
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nancias; en otras pérdidas y desastres. El gobierno convalidé la manio-
bra. Por su pare, los técnicos del Ministerio de Hacienda carecian de
controles para cobrar el impuesto de renta a la United. En el relato sobre
el movimiento de las divisas, el Banco Central aclaré en 1960:

“...afectd los calculos presupuestados al comienzo del
ano, el (hecho) de que la Compania Bananera de Cos-
ta Rica no entera al Fisco (sobre) suma alguna en déla-
res por concepto de impuesto de renta.” 2%

En 1966, el jerarca de Hacienda informé que la Bananera tenia exo-
neracién del impuesto de renta por un monto de ¢ 27 millones. Estimé
que entre el 66 y el 68 habia recibido exenciones por ¢ 81 millones.2%
Hasta 1974 los ingresos por impuestos a la United fueron inferiores al
1% de la recaudacidn total. 2% No hay que olvidar que la empresa poseia
en tierras méas de 200.000 Has., equivalentes al 10% del area total culti-
vable del pais; pero tenia en produccion menos de la tercera parte. 2°6Ade-
mas, los tratados del Mercado Comun le facilitaron inversiones en indus-
trias y empresas de comercio y servicios, exentas, también, de impuestos
directos.

El subregistro y las dudas que suscitan los reportes de la empresa,
es un dato recurrente. Cuando el Presidente Ricardo Jiménez quiso arrin-
conar a Mamita Yunai en procura de mayores ingresos, se entrevisté con
Mr. Chittenden. El Gerente comento afios después.

“Don Ricardo pregunté por los valores. Para evitar cual-
quier conflicto con la recoleccién de impuestos en Cos-
ta Rica y mostrar lo que hemos gastado en Talamanca,
usé nuestras cifras de inversion. La falta de conocimien-
to de los costarricenses sobre las condiciones y nego-
cios en su propio pais es proverbial, y no tengo inten-
cién de facilitar datos sobre nuestros asuntos hasta que
sea absolutamente necesario hacerlo, y entonces, sélo
generalidades”. (Mr. Chittenden a Mr. Blair. 1. VI!.
1921:p.52).2%7

La razén no radica en la “falta de conocimiento”. Los registros estén
fuera del pais y son propiedad de la Corporacién. Ademas, Ricardo Jiménez,
Cleto Gonzalez Viquez, Carlos Maria Jiménez, Teodoro Picado M,

204 Banco Central. Memoria Anual 1360. Ano 1961, p.203

25 SL 14-3-70:3

208 Urena Claudio. Op. Cit. P. 46

26 Araya Pochet Carlos. Historia Econémica de Costa Rica. 1950-1970. Edi-
torial Fernandez Arce. San José. 1975. P.46.

27 Bourgois P. Op. Cit. P. 47
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Luis Anderson Mortda y Raul Gurdian Montealegre fueron abogados, mi-
nistros de la clase politica o Presidentes, y todos ellos dieron asesorias
profesionales al monopolio y sus empresas ferroviarias.2®® Fueron los
padrinos de la Republica Bananera.

Entre 1920 y 1948 la soberania del Estado se congel6 en el frio em-
préstito a la United, o en las groseras fianzas y garantias de pago al mo-
nopolio por deudas contraidos por instituciones publicas. Atados a esos
tratos iban y venian propinas, comisiones fantasmas y servilismos ado-
bados por la fusién del interés particular, la funcién publica y el poder de
la United. Algunos hombres y mujeres de la clase politica pidieron sancio-
nes y normas contra esas corruptelas. Al menos ensenaron el valor de la
dignidad nacional. 2%

Hacia 1970, comenzd a atacarse algunas prebendas que gozaba la
United. En las provincias de! Atlantico y el Pacifico, los regidores munici-
pales percibieron sus facultades para poner impuestos directos y partici-
par de los ingresos por tributos viejos y nuevos, a la Corporacién. Apro-
baron impuestos sobre la fabricacion de cajas, empacado, produccién de
aceite y derechos de construccién. Entonces las demandas sociales apre-
taban a los municipios. 2'°

La necesidad politica local, enriquecié la discusién sobre la autono-
mia tributaria del Estado. En 1970 el Consejo Municipal de Corredores
solicité a la Asamblea Legislativa por iniciativa de Jorge Conejo Penaranda,
un proyecto de ley para que

“del impuesto sobre la renta que paga la United, el 50%
sea distribuido entre las municipalidades de los canto-

2% Garcfa Buchard Ethel. Poder politico, interés bananero e identidad na-
cional en Centroamérica. Editorial Universidad Nacional Auténoma de Hon-
duras. Tegucigalpa. 1997, Pp.69-88. La historiadora designa esa funcién,
“los mecanismos directos e indirectos de accién de la United Fruit Co. en las
sociedades politicas de Costa Rica y Honduras™. La expresién es muy
mesurada.

2%  |bid. Pp. 69-146. Cuando Genaro Valverde Marin exigi6 el detalle de exen-
ciones, la burocracia también se transformaba. Hacla 1970 {as instituciones
publicas pasaban a manos de la primera generacién de gerentes, técnicos,
administradores, economistas, agrénomos, ingenieros y abogados de la era
del Mercado Comlin, Esa capa profesional, devino en faccién de clase con
funciones asesoras en el manejo maquiavélico del poder del Estado, sus
relaciones con la sociedad y la empresa privada. Asi se reprpodujo una
racionalidad profesional que fragmenta y desagrega los fenémenos del po-
der; cada quien con su propia estadistica. Quizas por ello los doce asesores
del Ministro Alpizar se quedaran cortos en fuentes, andlisis y conclusiones.

20 Rivera A. Roy. Descentralizacién y metafora de la reforma del estado.
FLACSO. San José. 1995, 37
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nes bananeros de la siguiente manera: 5% para el
municipio de Limén, 5% para Siquirres, 7% para Golfito,
1% para Osa (Corredores), 6% para Aguirre y 15% para
Puntarenas. La mocién fue rechazada”.2 !

Se estimé perjudicial al reparto del presupuesto estatal, a pesar que
la autonomia municipal estaba en desventaja financiera. Los cantones no
perciben ingresos proporcionales al aporte de las regiones al producto
nacional. Un mes después, el mismo regidor propuso que el Concejo ele-
vara a los diputados un proyecto para obligar a la United a pagar el im-
puesto sobre tierras incultas. Poco antes, el Presidente Figueres habia
expresado la idea. La iniciativa municipal tampoco fue apoyada por los
regidores del Partido Liberacion.??

El tema reaparecio en 1972. En abril, los regidores del PASO Conejo
Peharanda en Golfito y Anselmo Matarrita en Osa, mocionaron para gra-
var con ¢ 0.25 |a caja empacada y ¢ 0.02 la caja fabricada.?'* Los mis-
mos diputados del PASO argumentaron, que el proyecto contravenia los
Contratos Leyes. Hasta 1975, hubo al menos cinco propuestas municipa-
les de impuestos sobre las industrias del banano, palma y fabricacién de
cajas; otras dos, sobre la exportacién por los puertos locales; y dos méas
para reformar los Contratos Leyes. El objetivo tributario local, involucré a
diez municipios del Pacifico y el Atlantico. (Cuadros No. 10y 11)

La valla de los contratos leyes parecia insuperable. Entre 1930 y
1966 se aprobaron 17 decretos de ese tipo; uno cada dos anos. Hasta
1956 favorecian a la United Fruit Co y la Chiriqui Land Co. Luego, a ias
companias que se reinstalaron en el Atlantico y a los socios criollos que
cultivaban y vendian a los monopolios. El inventario contractual desdibuja
la nocién de interés publico que tenian los presidentes, diputados y jue-
ces del Estado Nacional, a la hora de tratar con el monopolio bananero.

De ahi que, las iniciativas para abolir los Contratos Leyes fueron plu-
mas en el sombrero de la soberania popular. El regidor del PVP Luis
Carlos Montero mocioné en Osa en 1974, para que la Asamblea pidiera
al Poder Ejecutivo el proyecto de reforma a los Contratos Leyes. En julio,
los regidores de Golfito presentaron otro plan para que los diputados asig-
naran a las Municipalidades una parte del pago de la United por impuesto
de renta. Incluian otros cargos sobre la elaboracion de cajas y la extrac-
cién de aceites.?'* Abrieron brechas.

a1t §L.13-6-70:2
22§ 22-8-1970:2
23 G 22-4-72:9
24 8L 13-7-74:3
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“No fue sino hasta noviembre de 1974 que se hizo la
reforma al Art. 10 de la Constitucién que abolid los Con-
tratos Ley. Esta norma vino a rescatar el derecho sobe-
rano de emitir leyes sin someterse al dictado de una
situacién neocolonial como la que aquellos contratos
representaban”.2'®

En diciembre de 1975, ocho cantones aprobaron un tributo de $ 0.10
por cada caja exportada. 2'® La United acusé a los regidores de Golfito y
Corredores, de violacién al Contrato Ley de 1938. E! litigio llegé a la Sala
de lo Contencioso Administrativo. El Tribunal Superior declaré sin lugar el
alegato de la frutera. La Municipalidad de Golfito puso el impuesto y la
Asamblea Legislativa lo ratificé. En Corredores y Parrita, los regidores
desecharon mociones similares por temor a las acusaciones judiciales.

Los municipios de Golfito y Osa aprobaron nuevos gajes por caja
exportada y por litro de aceite. Dos anos después, la Asamblea Legisla-
tiva aprobé la potestad de la Municipalidad de Osa para poner otro grava-
men de ¢ 0.50 por caja de exportacion. El Municipio de Corredores acor-
dé el impuesto de ¢ 0.03 por caja de cartéon en 1975; pero lo envié a
consulta de la Contraloria General y el Ministerio de Hacienda. Ahi se
archivé.

En el Cantén de Aguirre, el municipio aprobé un impuesto de ¢ 0.10
por litro de aceite. Se envié a la Asamblea para ratificarse. Tuvo suficien-
tes votos, pero el Presidente Oduber retrasé la firma; finalmente, lo veté.
El diputado Humberto Vargas Carbonel, objeté el rechazo. Una Comisién
legislativa demostré que la firma presidencial fue extemporanea. En junio
del 78, una.delegacién ciudadana de Aguirre solicité el resello. Los apo-
yaron 2 diputados de los 11 de la Comisién Gobierno y Administracién.
Solicitaron un cargo de ¢ 0.25 por caja exportada.2'? El plenario aprobé el
dictamen el 30 de julio de 1980, pero el Presidente Carazo, lo veto.

La potestad tributaria municipal frente a la United, tuvo otro debate
entre agosto y setiembre de 1983. El legislador del Partido Demécrata
Cristiano Dr. Jorge Arturo Monge defendié el proyecto de los diputados
de Pueblo Unido, porque “esos cantones son los que tienen menos cami-
nos de penetracién, menos comunicaciones de todo tipo; los que tienen
las peores escuelas, los menos desarrollados del pais”.2'®

25 Gl 11-12-75:7

26 g 11-12-75:10 Las municipalidades de Golfito, Sarapiqui, Limon, Corredo-
res, Osa, Pococi, Siquirres y Matina.

A7 gl 27-11-1975:15

2% S 16-9-83: 15
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Los parlamentarios Guillermo Malavassi Vargas y Juan José Trejos
Fonseca se alinenaron con la United. Alvaro Montero Mejia y Freddy
Menéndez, defendieron la iniciativa. También, el diputado Viquez Viquez,
quien afirmé que durante 53 aifos no se modificé el impuesto de exporta-
cién a las bananeras. Pero el eco de soberania tributaria era cada vez
mas débil. Desde 1976 la United reducia el drea cultivada de banano en
el Pacifico Sur.

En sintesis. El proyecto UPEB fue restrictivo; aunque portaba alas
de independencia. El mayor logro, fue crear condiciones politicas para
abolir los Contratos Leyes. Entre 1974 y 1978, el objetivo de autonomia
tributaria nacié sin contexto popular ciudadano. El impuesto UPEB no
origind un programa politico articulado a las demandas de servicios publi-
cos, descentralizacion del poder municipal, propiedad juridica a los
precaristas, o garantias sindicales. El impuesto de $ 1 a las exportacio-
nes apenas gravité en las expectativas fiscales y en la agenda sindical.

ASBANA acentuo el perfil capitalista de la regién. Aigunos socios se
afincaron en el Pacifico Sur, amparados a la apropiacién y repario de
tierras del ITCO. Unas pocas fincas bananeras recibieron a los obreros
expulsados por la United. A partir de 1974, se nutrieron del impuesto UPEB.
La UTG, FENTRAP y la CGT se involucraron en los planes del ITCO y de
la UPEB. Los regidores municipales de la region rescataron la soberania
tributaria. La clase politica impidié que las luchas insuflaran banderas de
izquierda; en particular, del Partido Vanguardia Popular.
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CAPITULO SEGUNDO

VIDA COTIDIANA
EN LA ZONA BANANERA







I. ENTRE EL EMPLEO Y LA CENSANTIA

La modernizacién de Mamita Yunai es un cambio vertebral que irrumpe
en 1964. Sin embargo, las innovaciones no explican por si mismas las
ganancias altas o bajas de la inversién de capital. Cada dia, un enjambre
humano polinizaba las mejoras genéticas de las matas; afinaba las técni-
cas de siembra, recoleccién y el empaque en cajas; activaba talleres,
bodegas, maquinas y vagones ferroviarios; mecateaba el bananal al rit-
mo de los trabajos en los muelles de Quepos y Golfito.

El economista Frank Ellis agrega a las variables tecnolégicas, otra
condicién de modernidad. La organizacién de los trabajadores incidié de
manera inmediata y a largo plazo, en el salario real y los beneficios socia-
les de los obreros agricolas. ' Hace falta observar el movimiento de esa
fuerza que dfa a dia construia la altivez de la United.

El horario de ocho horas se legalizé en Costa Rica, treinta afios an-
tes del Codigo de Trabajo. Los artesanos asalariados luchaban con ese
objetivo desde 1911. El Presidente Alfredo Gonzalez Flores hizo ver a los
diputados, en. mayo de 1915: el proletariado es cada vez una fuerza nu-
merosa en nuestra economia.

Un cimulo de huelgas parciales por oficios y ramas, afforé en la ca-
pital y varias ciudades de provincias cinco afios después. Los duefios de
panaderias y manufacturas de alimentos, calzado y vestido aceptaron la
jornada de ocho horas. El 20 de febrero, el Presidente Francisco Aguilar
Barquero emitié el Decreto que legalizé la demanda, ratificada en la Ley
No. 100 del 9 de diciembre "2 En Estados Unidos, la clase obrera habia
conquistado ese derecho en 1886.

1 Ellis F. Op. Cit. p. 237-238. El nimero ll, se refiere al capitulo. El salario real
tiene dos componentes. Los pagos por la compra de fuerza de trabajo o
salario nominal, y, |a relacién de esas sumas con el costo de vida. El salario
real contempla los precios al por mayor de las mercancias, y los presupues-
tos familiares. Forma parte de las condiciones de vida que incluyen, ade-
mas, las jornadas, horarios y la desocupacién. El nivel de vida se reflere a
los salarios nominales o la suma liquida con la cual se compran los bienes
y servicios que alimentan, visten, protegen y reproducen la vida de los prole-
tarios y sus familias. Incluye, ademas, el costo de un nimero minimo de ne-
cesidades que cambian con el avance de la civilizacion y de la cultura: aten-
der la enfermedad, [a higiene dentro y fuera de los centros de trabajo, vivien-
da, educacién, usos urbanisticos, recreacion y disfrute del tiempo libre.

2 Acuna O. Victor Hugo. L.os origenes de la clase obrera en Costa Rica y
las huelgas de 1920 por ia jornada de ocho horas. Ediciones Centro Na-
cional de Accion Pastoral CENAP y el Centro de Estudios para la Accion
Social CEPAS. San José. 1986. De la Cruz, Vladimir. Las luchas Sociales
en Costa Rica 1870-1930. Editorial C.R. Segunda Edicién. San José, 1981.
Pp. 105-110.

121




En las plantaciones de la United, la situacién era otra. El horario va-
riaba segun los ciclos agricolas, las fases de produccién y los destinos de
la fruta. Esas condiciones no fueron reguladas en el Cédigo de Trabajo
de 1943. Su control quedd a la conciencia de empleadores y trabajado-
res. En los Arreglos Directos que impuso la United entre 1963 y 1969, la
jornada de ocho horas se aplicaba a todos los sectores y tareas del cam-
po, las empacadoras y las plantas aceiteras. En el ferrocarril, los obreros
calculaban un tiempo de trabajo acumulado. ''?

Muy pronto las transformaciones agrondmicas e industriales afecta-
ron et desgaste de energias, las necesidades sociales y el consumo de
los empleados. También, las urgencias de la empresa. A partir de 1971 la
UTG regulé el tiempo de trabajo en forma constante y progresiva median-
te las Convenciones Colectivas. Durante quince afos, esos convenios
establecieron con detalle los limites horarios bajo control de los Comités
de Base Sindical. Incluian a los trabajadores por sectores, oficios, tiem-
pos y tipos de contratos. Hubo diferencias, segun los sindicatos firmantes
de las cartas laborales. En los trabajos de la palma en Quepos, el SITRA-
DIQUE solo enuncia las normas def Cédigo del 43. '

La Convencién de la UTG de 1971 fij6 la jornada de 8 horas diurnas,
6 nocturnas y 7 horas, mixtas. En agricultura def moko y trabajo de cam-
po, 7 horas. En trabajos por tarea, pieza y contrato, 6 horas con 30 minu-
tos de descanso. En los ferrocarriles, la jornada acumulativa hasta 208
horas por mes, incluyendo las incapacidades. En los muelles, un tiempo
rotativo con una 1 hora para almorzar. Reglamentaron permisos con sala-
rio para ausentarse por fallecimiento de familiares, matrimonio del traba-
jor o a causa de necesidades naturales.!'

En la Convencion de 1973, la jornada de 7 horas se extendid a los
fumigadores con quimicos venenosos y al campo; o cuando el obrero
abandonara el destajo y se acogiera al trabajo por horas. Se estipularon
los dias feriados, el tiempo para labores sindicales, consulta médica y
disfrute proporcional de vacaciones.'

Otra norma de beneficio laboral fue introducir e! concepto, tiempo
efectivo de trabajo. La expresién incluye la inactividad de! trabajador por
responsabilidad patronal; e tiempo inactivo entre horas de ingreso y de
salida; el lapso por el traslado del trabajador, desde el sitio en donde se
distribuyen las tareas, a! lugar del laboreo en fincas, talleres y bodegas
con 15 minutos pagados para entrega de materiales e instrumentos de

13 CBCR. Arreglo Directo 1969. Pp.2-4

4 CBCR - SITRADIQUE. Cuarta Convencidn Colectiva. Imprenta Fénix. Que-
pos. 1977, p.8

s UTG. Op. Cit. 1974, p.49

s UTG. Op. Cit. 1971, p.16
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trabajo. En 1974 se fijé el tiempo de derecho de la mujer para amamantar
y media hora para el almuerzo general. '’

Los obreros de ingenieria y construccién plantearon otra necesidad:
los sabados requerian salir mas temprano. De ahi la norma que ajusté el
horario; la cual se extendié a las cuadrillas de campo, en tareas que no
interrumpfan la produccién. En 1976, el horario de mantenimiento de vias
y agricultura se fij6 de 5:30 a 11 a.m. con media hora para almuerzo. En fa
empacadora, hasta las 12:30.

A partir de esa hora, comenzaba a funcionar el tiempo de trabajo
extra con un sobrepago sobre 8 horas. Se reconocieron dos horas para
retirar el pago quincenal. Esta convencion Incluyé otra modalidad: el tiempo
de trabajo rotativo y el pago del traslado del campo a la empacadora, o de
ésta al campo. Hubo convenios adicionales sobre los distintos ciclos. Por
primera vez la jornada de riego aéreo se equiparé al horario nocturno, de
7 horas. ''®

En las empacadoras regia un horario especial. Se fijé |a jornada de 7
horas en la sustitucién del destajo. En 1979 se instalé el multiplicador o
cronémetro de 7:50 horas. Habia concluido el control mediante el sistema
de “la papaya”. La hora de inicio no seria después de las 7:30. Desde 1974
se establecié, ademas, que el calculo de los recargos del salario extra, se
obtendria dividiendo el nimero de cajas empacadas, por el precio.'®

Estos acuerdos de la gerencia y la UTG confirman que el tiempo de
trabajo, efectivamente ampliaba los margenes de costos, ganancias, sa-
larios nominales y reales. Ademas, el margen de respeto a la libertad
individual. Sélo con esa condicion civilizada, la Compania podria aumen-
tar ganancias y los trabajadores, sus ingresos. El sueldo no lograba dar
alcance a las necesidades. Se requerian mas horas de trabajo recurrien-
do a las fajinas, “horas rojas”, destajo, doble jornada, o enganchandose
con contratistas. Habia, otra razén: los obreros no tenfan seguridad algu-
na de que al dia siguiente tendrian trabajo.

El subempleo y el despido angustiaban la vida cotidiana individual;
eran causa de incertidumbres, zozobra de la pareja y de la prole. Esa
situacion no dependia sélo del mercado del empleo. Los mandadores,
capataces y contratistas hicieron de la amenaza de despido, una herra-
mienta. El superintendente y los gerentes guardaban en las gavetas la
misma arma. La cesantia potencial se apuntaba en libretas sobre los ren-
dimientos y la conducta de cada quien o en grupos; en particular, las
actitudes del trabajador ante el requerimiento sindical.

W7 UTG. Op. Git. 1971, pp. 50-51
"8 UTG. Op. Cit. 1976, pp. 50-51
19 UTG. Op. Cit.1979, pp . 26-28
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“En Coto 44 la empresa esta empenada en despedir a
7 bananeros porque no fueron a una fajina sin tomar
café y sin almorzar, luego los acusaron de haber provo-
cado un paro ilegal. La UTG llevé el asunto al juzgado
y éste fallé6 a favor de los trabajadores. El problema
surgio porque ese dia no habia ni luz ni agua, retrasan-
dose la hora de alimentacién.” ''®

Las gerencias mantenian el nivel de empleo en proporcién con las
metas de rendimiento. Pero no siempre. La empresa justificaba los despi-
dos alegando pequenas faltas, para evadir los pagos de las prestaciones
después de varios afos de trabajo. En 1972, el obrero German Mesén
Navarro quedé censante después de 21 anos de trabajar en la Divisién
de Quepos. -

“Para él los motivos del despido fueron arbitrarios. Lo
acusan de descuido de las herramientas por haberlas
prestado a un trabajador de otro departamento. Tam-
bién, de provocar constantes derrames de aceite de
palma. Nunca se sindicalizd, ademas, en la planta ex-
tractora de aceite no hay sindicato. No tiene testigos
para probar los hechos que justifican el despido; care-
ce de asesoria y dinero para presentar una demanda
judicial.” 1

La amenaza de despido se usé para desmotivar la afiliacion sindical.
La sombra de la cesantia era mas densa durante los tramites que exigian
el apoyo legal de un porcentaje de obreros para abrir un conflicto colecti-
vo, apoyar un pliego de peticiones, o realizar una huelga. En Quepos,
antes y después de la creacion del SITRADIQUE la gerencia impulsé un
plan contra la afiliacién al STAPQ. Despedié 200 trabajadores para restar
firmas a los pliegos de peticiones presentados en 1969 en el Juzgado de
Pérez Zeleddn. Al aio siguiente, a raiz de otro Conflicto Colectivo en
Coto, la gerencia boté sin prestaciones a 11 obreros de Finca 50.

El hostigamiento se dirigia contra el activista sindical. Angel Ruiz
obrero de Palmar, tomé el micréfono en un mitin celebrado en Villa Neilly.
Después de la concentracion, al orador se le cambid el cargo de cortador
y le dieron labores de aseo de los zanjos de aguas negras.'“'2 Domingo
Vargas, miembro de un Comité de Base Sindical, fue despedido sin pres-
taciones. Un trato mas “benigno” recibian quienes siendo sindicalizados,

Lo | R 59. 28-1-73:1. Archivo Judicial. R 1554 A. 444.A. 1972,

W1 SL. 4-7-70:8. En el archivo judicial, el indice general de expedientes muestra
un listado muy abultad por demandas conlra la United en reclamo de pres-
taciones individuales.

2z - SL8-5-71:1-2,

124



eran imprescindibles en ciertos trabajos. Los mandadores y capataces
los amonestaban y los enviaban a otras fincas o divisiones.

El 21 de enero de 1973, el STAPQ convocé a asamblea anual. El
sindicalista Decenio Villalobos, denuncié que la compania boicoteé el acto
con anuncio de despidos. “El problema consiste en el traslado de trabaja-
dores de una planta a otra, pero esta semana han aumentado los despi-
dos en las fincas Maritima y Llorona. El STAPQ Hlegé a un acuerdo con
personeros de la Compaiiia.” Luego comenzé el tramite para llevar a la
gerencia a los tribunales, pero ésta recurrié a despidos masivos en la
finca Palo Seco. '

En la Divisién Golfito, poco antes del vencimiento de la primera con-
vencioén, los capataces aumentaron las maniobras para debilitar la siguiente
negociacién. Crecieron los despidos sin prestaciones por motivos de poca
importancia. Las quejas de los obreros eran contestadas con replesalias
y amenazas. Se acusé a cuadrillas de fumigacién, de propagar la enfer-
medad del moko. La UTG achacé las infecciones a “los mismos déspotas
de la administracién™.'"* El artificio se repitié en visperas de firmar la ter-
cera convencién. En 1975, los jefes y mandadores circularon férmulas
para recoger firmas de desafiliacién. Reubicaron at personal con criterios
de probada posicién antisindical, colociandolos entre los capataces y en
el dispensario médico. '

E! desempleo asomé con crudeza al cierre de fincas bananeras y la
apertura de siembras de palma. En 1973 la gerencia liquidé el contrato a
336 trabajadores por abandono de las fincas de Coto nimeros 50, 51y
49. La UTG logré el pago de prestaciones para los que hicieron las cartas
de retiro, los enfermos y los que preterian ser liquidados. '8

El despido no siempre era contingencia. Incubaba en los cuadernos
sobre las conductas del trabajador; en especial, en la ficha de sus rebel-
dias. En 1971, la UTG puso al desnudo las listas negras. El recurso fue
una bofetada reiterada a la libertad individual y al derecho constitucional
al trabajo. La Convencién establecié un mecanismo para eliminarlas, pero
no lo logré.

“Con el objeto de evilar la lista negra, la Compania esta
obligada a confeccionar un nuevo rol para efecto de en-
ganche, anotando (inicamente el nombre, estado civil,

v 8L 3-2-73:6

Lt LR 56. 21-8-72:1
Ms LR 74. 25-2-75:1
e LR 73. 11-2-75:1
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numero de cédula y ficha médica; toda otra anotacion en
claves debe desaparecer de las respectivas tarjetas.” '’

Cuando tenia necesidad de bajar la oferta de empleo, la gerencia
ofrecia las prestaciones. La practica devino propaganda. Enviaba férmu-
las para tramitar las solicitudes; pero el procedimiento ia expuso a perder
obreros experimentados. Entonces dejé de contestar las cartas de renun-
cias. Quienes querian salir de la compaiifa, optaban por ingresar al sindi-
cato. Sabian que era mérito suficiente para ser despedidos con
prestaciones.!"** Normalizado el ciclo de empleo, la gerencia ponia mu-
chos pretextos para recontratarlos.

“Insistentemente se dice que los bananeros liquidados no
pueden trabajar mas con la Yunai. Esto es una campana
manosa de los enemigos del Codigo de Trabajo y de los
sindicatos. Con una cortina de humo quieren demostrar
que el trabajador, por haber recibido prestaciones, esta con-
denado a no tener mas trabajo en la empresa. Si la Yunai
no le da més trabajo a los liquidados es por otros motivos y
no porque la ley lo prohiba. Si no existiera enorme desocu-
pacion, ni siquiera les exigiria la cédula de identidad, pues
lo que le interesa es el hombre para sacarle el jugo.” '1°

La cesantia e inestabilidad del empleo fue un dato muy eldstico. La
gerencia controlaba con lupas el desempleo. La demanda se estudiada
en nivel regional y centroamericano. El Ministerio de Trabajo facilité la
informacién sobre la oferta, mediante la bolsa de trabajo; sobre todo, en
tiempos de huelga. El gerente estudiaba la curva de los conflictos eleva-
dos alos juzgados ¥ el plazo de las convenciones. Sorteaba la posibilidad
de que durante su gestién no hubiera movimientos de huelga, en tiempos
favorables para la United. No asi después de 1978, cuando las huelgas
ingresaron a la estrategia de sustitucion de banano por la palma o al
cierre definitivo del ciclo, entre 1983 y 1984,

Durante Ia huelga legal de 1974, los trabajadores pidieron la cabeza
gerencial de altos funcionarios de la Division. Aunque no fuese por esa
presion, el gerente Fabio Castillo fue destituido y otros mandos fueron
enviados a Almirante. Rulaman sentencié: “nombrarle una gielga a la
gerencia, es como ensenarle el escapulario al diablo”.

Las estrategias de produccion hicieron del desempleo un derivado
que afectd con intermitencias la economia regional. El impacto social de la
desocupacion no recibié atencién politica. El Ministro de Trabajo, periodis-

7 UTG Op. Cit. 1971, p.4. y SL12-12-70:6
"8 La Rula No 14. Suplemento. S.1. Aprox. 1968
| R 10.,30-3-1968:2
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tas y autoridades de gobierno solo hablaban de ello, en tiempos de huel-
ga. En 1970 la empresa dio datos al Ministro de Hacienda: tenia en plani-
lla 9.625 trabajadores. Cinco afos después, el empleo era de 5.000 obre-
ros. En 1984, en la Division de Golfito daba empleo a 2.500 bananeros.

La cesantia y el desempleo permanente acompanaban la clau-
sura de fincas bananeras, la extension de siembras de palma, la rotacion
normal de los asalariados, el control de la afiliacién sindical y los plazos
de las convenciones. La tecnificacién incidié muy poco. En las fincas no
se podia mecanizar y el sistema de empaque aumentd el trabajo semi
calificado y el de mujeres. A partir de 1976, la empresa paraliz6 las inno-
vaciones técnicas. Al aino siguiente la UTG comunicé:

“Ante la ola de despidos que esta realizando la Compa-
nia, la direccién sindical debe fijar su posicién para en-
frentar una posible accion de la empresa contra los
derechos del trabajador y del sindicato. Una verdadera
caceria de despidos, realizan algunos funcionarios de
las oficinas de relaciones laborales con el pretexto det
ausentismo. No podemos permitir que la Yunai finque
sus garras contra los obreros por faltas leves... Los tra-
bajadores deben mantener un alto grado de responsa-
bilidad en su asistencia al trabajo.” '*2°

La ley que obliga a prever el despido, fue arma de doble tiro en ma-
nos de los patronos. El sindicato explicé a los trabajadores. Los empresa-
rios y la United pagan las prestaciones cuando quieren desbaratar un
sindicato o debilitar un conflicto legal en tramite. Los obreros no se atre-
ven a afiliarse o plantear quejas por escrito, hasta no adquirir un “record”.
Cuando tienen el tiempo de estabilidad, el temor de perder las prestacio-
nes debilita su voluntad de lucha.

La CGTC y el Comité de Unidad Sindical CUS, - coordinadora sindi-
cal nacional creada en 1975- presentaron un proyecto de Ley para que
las prestaciones fueran un derecho, sin limite de tiempo. El Gobierno
respondioé con otro proyecto: el Sistema de Seguridad Laboral, SEL.'"2'
Segun dirigentes de UTG, el SEL destruia en parte el derecho de cesan-
tia; ampliaba los fondos del Banco Obrero para gestiones credicitias de

w20 | R 8920-4-1977:2

21 | R 89. 20-4-1977:2. Donato M. Elisa y Rojas B. Manuel. Sindicatos, politi-
ca y economia. Publicaciones Centro de Estudios para la Accién Pastoral,
CEPAS y Editorial Alma Mater. Edicién Rodrigo Ortiz. UCR. San José 1987.
p. 13. La UTG cuestiond la creacion del Banco Popular y del SEL por tratarse
de instancias con fines diferentes a los de los sindicatos. Propician la adap-
tacién a las relaciones sociales capitalistas, mientras que el sindicalismo
busca su transformacién en y desde las unidades de produccion.
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empresas que no tenian pieles obreras. Se criticd también, que la ley
preservé la arbitrariedad patronal en el régimen de empleo.

Dos afnos después de aprobada la segunda convencién, la United
fue llevada a juicio por incumplimiento. Se le obligé a pagar dafios y per-
juicios. En un plazo de 22 dias, debia negociar y firmar la Tercera Con-
vencion. En el lapso despidié mas de 50 trabajadores, inicié otra ofensiva
de sustitucién de banano por palma, y congel6 las mejoras técnicas. Cen-
tenares de trabajadores vislumbraron la amenaza del desempleo; no asi,
el gobierno."2

El desinterés “puiblico y manifiesto™ por el cultivo del banano aumen-
t6 la desocupacion y redujo el salario real. Abulté la raiz del conflicto con
la United. En la Convencion de 1979, la UTG y la gerencia convinieron
dos normas sobre el despido. La clausula No. 5, estipulé que todo traba-
jador despedido podia defenderse en un plazo de 14 dias. Al cabo, la
empresa le pagaria las prestaciones. El articulo 20, estableci6 el derecho
a acudir a la gerencia y a las instancias judiciales para discutir la decision
de cesantia.

La empresa y el Ministerio acogieron el inciso No. 5y rechazaron el
No. 20. Surgieron molestias, porque implicaban violacién de derechos
adquiridos. Con ello, abonaron los méviles de la huelga de febrero de
1979. Salarios y reenganche de despedidos, fueron tema central de la
suspension de la protesta.t'%

Afo y medio después, estas razones concurrieron en la huelga de
julio de 1980. La gerencia prefiri6 la huelga, aferrada a las matas de pal-
ma africana. Después de cuatro meses, esa ronda de conversaciones
sobre la quinta convencion, “entré en una semana mas.” La empresa des-
conocié las demandas y tomé acciones que calentaron el conflicto. Los
despidos ocuparon el meollo de la agenda. Albino Morera, Secretario de
{a UTG, denuncié:

“....fuera de toda costumbre, (sic) la Comparia Bana-
nera procedié al despido de trabajadores que tenian
dos meses de trabajar. Si bien puede hacerlo de acuer-
do con el Cédigo, no lo habia puesto en practica masi-
vamente. Ademas, la United esta recurriendo a asignar
vacaciones y a obligar a que se tomen irrespetando la
convencion, segun la cual, a los trabajadores se les
debe avisar por lo menos con 8 dias de antelacion.
Ahora lo hace de un dia para otro. Manda a vacaciones

2 gl.9al15-9-77:6
42 gL.1-5-1980:3
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hasta a 19 obreros por finca, cuando siempre lo ha
hecho en grupos pequefos de 4 a 6." '

En el punto mas crudo de la depresion de 1979-1983, la cesantia por
abandono del banano acosé a las mujeres. “Con el pretexto de que la
mujer pierde mucho tiempo y debido a las incapacidades por embarazo,
enfermedades y labores domésticas la UFCo se niega a emplear mano
de obra femenina.” "% La UTG estimd, que el problema de fondo era otro:

“.... el 90% de los trabajadores de las fincas son hombres.
Al eliminar el trabajo femenino, las familias de éstos que
viven necesariamente en las fincas, dependen del salario
del padre; mientras que a la compaiiia le interesa los hijos
de éstos; que sean trabajadores jovenes los que sigan sir-
viéndole. Guando un bananero viejo no sigue trabajando,
es sustituido automaticamente por alguno de sus hijos. La
empresa se vale de las nuevas generaciones para despe-
dir a los viejos y explotar sangre nueva”. ''26

A partir de 1976, la United baj6 la oferta de fuerza de trabajo. El
desempleo en plena recesién, atiborré la demanda. Tal fue el taldén débil
de la compactacion sindical. Estranguié la capacidad del organismo para
negociar estrategias de estabilidad laboral con salarios crecientes. La
crisis econdmica, el estancamiento del cultivo y, las preferencias por la
palma favorecian el trabajo barato, los contratos privados de levas de
obreros, y el destajo. Durante la fase, la corporacion se adueiid también
del libre albedrio de los trabajadores, e hizo trizas con las garantias so-
ciales de la Constitucién Politica.

El cierre de fincas bananeras propicié entendimientos entre laUTG y
la gerencia, en torno al empleo estable. Acordaron hacer los traslados
con el mismo salario; la empresa facilitaria el transporte, respetaria crite-
rios de estado civil con preferencia por los solteros y los obreros recién
ingresados; avisaria las reubicaciones, seis dias antes,'"?

Hubo otras garantias. Respeto al derecho de vivienda y reconoci-
miento de dos dias de salario. Los dirigentes de base, serian reubicados
por mutuo acuerdo y con fiscalia sindical sobre las condiciones de reen-
ganche. En 1981 se acordo, que en caso de suspension y /o cierre de
actividades, serian despedidos primero los ocupados con anterioridad. El
acuerdo perjudicé a los obreros del centro de trabajo que recibia al traba-
jador mas antiguo. Los nuevos, podrian ser despedidos. "'

24 Sl 29-5-1980:3

25 gL 12-11-1982:6

"% |dem

w27 UTG Op. Cit. 1974, p. 61

128 UTG. Convenciones colectivas. 1976, p.54; 1979. p.98; 1981. Pp. 34-35.
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Il. LOS ESPACIOS PARA LA LIBERTAD PRIVADA Y PUBLICA

El tema de la frontera entre ia vida privada y la cotidianidad en el
enclave de la United, suscité muy temprano imagenes de propaganda
periodistica, cuentos, novelas e historias. Los caminos para conocer las
Zonas Bananeras concurren en la crénica, la monografia de empresa o
de cantones y en la investigacién positiva de lustre regional y nacional. La
historiografia en particular, describié los asentamientos coloniales; elabo-
16 cronologias fundacionales de pueblos de indios, poblados mestizos y
Cantones; escribié prosa lirica sobre las cuadriculas de la Bananera: las
zonas blancas, amarillas y grises. ''#

Es pertinente por ello, releer la historia de la conformacién de la vida
publica en las Zonas Bananeras. El espacio fue a la vez reedificdndose y
borrandose con los cambios en los cultivos de fibras, maderas, cocos,
bananos o palmas. Algunas ciudades del Pacifico Sur evocan los pueblos
fantasmas del latifundio norteamericano y las esterilidades del alma que
dejaba la huella de Pedro Paramo.

En el Pacifico Sur, el indigena guarda en vasijas de barro las raices
de la identidad nacional. Sus rebeldias impidieron la conquista europea,
hasta bien entrado el siglo XVIII. A diferencia del Caribe, el sector istmico
del oceano Pacifico se negé a dar leyendas de piratas. La colonia espa-
nola fracasé en el intento de continuar el intercambio de esclavos y mer-
cancfas; pero interrumpié6 los contactos que unieron durante centurias el
alma precolombina, a pesar del Tapén del Darién.

A principios del siglo XIX, los gobiernos promovieron la apropiacién
vagabunda de baldios. Impulsaron migraciones, fomentaron compras y
ventas de montafa, bautizaron poblados, avalaron las exploraciones de
Humbolt y Pitier, financiadas por Mamita Yunai. Pero antes de 1920 la
autoridad y la fisonomia del Estado, fue de figura menuda. Lo confirma la
Guerra del Coto. Hubo lazos muy débiles entre la region y el poder estatal;
desfiguradas después, por la preeminencia de los intereses de la United.

Hacia 1925 el Estado aprobé varios contratos con Mamita Yunai que
aceleraron la expropiacién de los indigenas, la conversién de montafnas

"2  Enla década del 70, el investigador profesional abrié nuevas veredas. Fue-
ron pioneros en los estudios del periodo colonial y el examen legal y admi-
nistrativo del limite sur del pais. Arquélogos, etnégrafos, antropdlogos e his-
toriadores reconstruyen desde esos afos el pasado cultural precolonial.
Con el traslado de la United Fruit Co. al Pacifico Sur se exploraron otros
senderos, que adentran el fondo de la acumulacion de capitales; escarban
ufias y propiedades de la United Fruit Co.; revisan las luchas del proletaria-
do. Cir. Cerdas A. Ana Luisa. Op. Cit. 1993. Pp. 118-154.
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en propiedad de espera y las transacciones de tierras ocupadas por colo-
nos audaces del Valle Central, o algiin inmigrante aleman y oriental. Diez
afnos después, el Contrato de 1938 autorizé la entrada masiva de trabaja-
dores de las plantaciones de la United de Honduras y Panama. La Oficina
Técnica del Trabajo del gobierno, fue convertida en bolsa de empleo y
agencia de pago de los gastos de traslado de los inmigrantes. '"*

El enclave, modalidad decimonénica de conquista y colonizacion, creé
necesidades y problemas en torno al diseno de los espacios ptblicos o
privados, una vez aprobados los contratos bananeros de la década del
treinta. MamitaYunai fincé en el Pacifico Sur, cuando los pulmones de la
historia de Costa Rica aspiraban y ciclaban sentimientos de ira y razones
patriéticas contra los monopolios.

Entre 1925 y 1938 grupos de productores agricolas, comerciantes,
intelectuales y dirigentes de partidos, vocearon contra los convenios ba-
naneros. Desde 1927, la Sociedad Econdmica de Amigos del Pais presi-
dida por Julio Padilla, Octavio Jiménez y Joaquin Garcia Monge, .enarbo-
16 la bandera del Estado Nacional. En Puntarenas surgieron otras olas de
protesta. Comerciantes detallistas, empresarios del cabotaje y la Unién
General de Trabajadores de Puntarenas, exigieron la revisién de puntos
especificos de los contratos de 1934.

La oposicién al monopolio aireé la campana electoral de 1937. Surgid
otro frente civico: la Sociedad de Mejoras Publicas. La integraron trabaja-
dores del Hospital San Rafael de Puntarenas y un sector de la juventud,
liderado por Oscar Barahona Streber. La direcciéon politica adversa a los
contratos recayé en el Partido Socialista, el Partido Demécrata y el Partido
Comunista. El 3 de agosto de 1938 la Sociedad rindié un homenaje en el
Teatro Raventds, a los 13 diputados que no votaron el Contrato Leén Cor-
tés - Mr.Chittenden. Al aclo politico asistieron 6.000 hombres y mujeres. '

Las protestas civicas exaltaron las debilidades de la autonomia y los
faltantes de dignidad, en algunas figuras claves del Estado. Delataron a
varios diputados sumisos. Argumentaron que los convenios atentaban
contra la autoridad publica, a la hora de resolver tareas atinentes a las
funciones del Estado. Seiialaron que los contratos agredian la libertad de
apropiacion privada de la tierra, administracién de aduanas, tributacion,
comercio al por menor y legistacién laboral. Hubo alertas acerca de las
dificultades que enfrentaria la burguesia para desarrollar cultivos de ex-
portacién y de consumo interno.

Esas manifestaciones expresan las divergencias entre los intereses
de grupos de la sociedad civil, y las potestades de la clase politica; debi-

130 Ibid. pp. 147-152
31 Semanario Trabajo. Periédico E! Heraldo. Varios numeros 1934 y 1838.
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litada por la crisis del modelo agroexportador. Mostraron que los viejos y
nuevos politicos, eran vulnerables ante la United y la Embajada de Esta-
dos Unidos. Exhibieron la brecha entre la soberania nacional y el sustrato
social del Gobierno, la Asamblea Legislativa y las instituciones publicas.

No obstante, el final de la década del treinta preludia el declive del
nacionalismo de signos ideoldgicos y tesis doctrinarias, piurales. El inicio
de la segunda guerra mundial alineé a la mayoria de aquellas fuerzas
clarividentes, en la acera de la doctrina del libre cambio con ideales de
democracia liberal y gobiernos asistenciales. La brdjula politica se movia
hacia el modelo de capitalismo instaurado en Los Estados Unidos; mas
que, hacia la democracia anglosajona, el nacional socialismo, la social
democracia o el socialismo de los soviets.

El Partido Comunista inicié6 desde 1936 un movimientro de unidad
nacional antifascista. Buscé alianzas electorales con el Partido Republi-
cano. Decliné la propaganda contra las intervenciones militares de Esta-
dos Unidos. Al comenzar la guerra, se adhirié a las tesis de los Frentes
Populares. En junio de 1943 aprobd la denominacién de Partido Vanguar-
dia Popular, en sustitucién del nombre, Partido Comunista. Entre e! 28 de
noviembre y el 1 de diciembre de 1943, revis6 oficialmente la tesis mar-
xista sobre la lucha de clases. La colaboracién de las clases en aras de la
unidad nacional germiné en humedades de lucha civica, sindical y electo-
ral.

En 1944 el congreso constitutivo de la Federacién de Trabajadores
de Limén y de la Federacién de Trabajadores del Pacifico Sur, tomé el
siguiente acuerdo por influencia del Partido.

“Procurar un acercamiento cordial y sincero entre las
Federaciones de Trabajadores de Limén con la United
Fruit Co. y la Northern Railway Co. para que en un
ambiente conciliatorio, se resuelvan todos los conflic-
tos obrero-patronales”.!'®

En el caso de los nacientes sindicatos del Pacifico Sur, se considerd,
ademds, que

“...se necesita una mayor unién entre el capitalismo
americano y el pueblo trabajador de América...Se re-
quiere un trato mas humano de la United Fruit Co. a fin
de evitar la formacion de un ambiente hostit que pueda
perjudicar el espiritu antifascita que se esta desarro-

2 Trabajo. 7-11-1944: 2
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llando en América Latina... Entre varios amos posibles,
los pueblos latinoamericanos escogeran al que tenga
un mejor trato”.!'®

En sintesis, Mamita Yunai vid el terreno para sembrar bananos en el
Pacifico Sur, desde principios del siglo Xi{X. Firmé los primeros contratos
de ocupacion territorial, entre 1925 y 1938. El contexto de las luchas so-
ciales y politicas suscitadas contra el fascismo durante la segunda guerra
mundial, influyé para que el proletariado del Pacifico Sur viniera al mundo
de la United en nombre de la convergencia nacional, entre conflictos de
colonos por la tierra y la frustracién de la empresa productiva o comer-
cial. No asi, entre huelgas de etnias proletarias o de inmigrantes chinos e
italianos, como ocurrid en la region del Atlantico.

El Contrato Bananero de 1949, fue el primer intento gubernamental
por extender sus funciones a los territorios del Pacifico Sur. No obstante,
para conseguir los fines previstos en la Constitucién de ese ano, se re-
queria una condicién adicional: constituir la regién en matriz reproductora
del capital y del poder politico de la burguesia. Para ello, los gobiernos
revisaron el orden, mas que, el progreso enajenado a la United. Consi-
guieron ademas, que varias generaciones cayeran en intervalos de olvi-
do‘ 11.34

w3 Cfr. Roman (pseudénimo) “; Como se construye Quepos?”. En Trabajo. 1-5-
1939:6. Segln las resoluciones del Congreso del Partido Vanguardia de
1950 bajo direccidn de Arnoldo Ferreto Segura, -Manuel Mora se hallaba
fuera del pais- un sector del Partido se opuso a esas tesis. Lo cierto es, que
predominaron las consignas de unidad nacional, consenso entre el capital y
el trabajo para el progreso de las fuerzas productivas, y, conciliacién laboral
en el marco del Cédigo de Trabajo. Ahi se gesté histéricamente, la divisién
de Vanguardia Popular. Florecié durante la guerra civil. En la década 40-50
razones similares provocaron cismas en los partidos comunistas de América
Latina. Quienes disentian, organizaron estrategias de poder basadas en la
lucha electoral con organizacion simultdnea o paralela de tacticas de gue-
rras de guerrillas ante la ausencia de darechos al sufragio, burlas electorales
y dictaduras. Cfr. Lowy Michael. El marxismo en América Latina. (de 1909
a nuaestros dias. Antologfa.) Ediciones ERA. México D.F. 1982. Pp. 133-149

¥ Durante la guerra civil, el proletariado bananero integrd las milicias que sos-
tuvieron al gobierno de Teodoro Picado. Las fuerzas armadas de José Fi-
gueres Ferrer no laograron ocupar una sola zona de guerra en el Pacifico Sur.
Al contrario, perdié algunas plazas; incluyendo la primera toma de la ciudad
de Pérez Zeleddn. En San José, por su parte, no hubo combates. El triunfo
figuerista se impuso por la divisién interna del gobiemo, el apoyo técnicoy
logistico de la Legién Caribe, la amenaza de intervencién militar de los Esta-
dos Unidos y la tactica de aislamiento a los combatientes dirigidos por las
milicias vanguardistas. Cir, Meléndez |barra, José. La Columna Liniera (se-
gunda parte. Inédita.) UNED, Cétedra Manuel Mora V. San José. 2002. L6-
pez Ocampo Juan Diego. Los cuarenta dias del 48. Editorial Costa Rica.
San José, 2000.
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En la década 50-60, el problema de delimitar el funcionamiento de
los espacios publicos y el territorio privativo de la United, surgié de la
costumbre. Después de la jornada, los hombres y las mujeres iban adon-
de los empujara la gana de vivir. Los empleados altos y medios comenza-
ban el ocio en el Club de la zona blanca y los corredores de la zonita
amarilla. Alos obreros les esperaba la zona gris del barracon. El espacio
de sus familiaridades continuaba en los cuadrantes.

La vida publica de los obreros transcurria en la calle, la linea de rie-
les y la estacién del tren, la fonda, el comisariato, la plaza, el lupanar, la
cantina, los rios, las montanas. En los centros de Quepos y Golfito se
prolongaba hasta los muelles y el mar. La lucha del trabajador por darle
vida y forma a su identidad personal y ciudadana, continuaba en terrenos
que no estaba seguro si eran dominio publico o de la United.

A varios kildmetros de las fincas asomaban los pueblos, barrios y
Villas. All& iban los bananeros y palmeros; en ocasiones a pie o a caba-
llo, en bicicletas o en carretas, en tren o en jalones del jeep o el “pickup”
privado. Los trabajadores visitaban el caserio con titulo de ciudad cuando
eran convocados a los mitines del Primero de Mayo, a las marchas en
casos de huelgas de Divisidn o en tiempos de campanas electorales.

Otras veces, porque al bananal habia llegado el anuncio del estreno
de alguna pelicula de vaqueros; o para clausurar los campeonatos de
futbol de los bananeros. Algunos visitaban esos pueblos con mas fre-
cuencia, durante los dias de pago. Las cabeceras de Cantdn eran sitio de
paso; transito de entrada y salida al bananal. El obrero no tenia tiempo,
energias, ni dinero de sobra para ir a pavonearse en parquecitos oloro-
sos a pomadas y atuendos de Parroquia del Valle Central.

En el informe del Ministro Claudio Alpizar Vargas a ta Comisién que
aprobé la creacion de ASBANA, incluy6 el detalle de la actividad publica
de la United. Pondera entre otros renglones, las obras de caridad. Pero
los trabajadores asalariados y el campesinado viven de la venta de sus
energias, mas que, de la beneficencia estatal, de las iglesias o de !a filan-
tropia. El cuadro del progreso de las funciones publicas que trasluce el
informe, es el siguiente.
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INVERSIONES EN CONSUMO Y GASTOS SOCIALES
DE LA COMPANIA BANANERA DURANTE EL ANO 1970

CONCEPTO CANTIDADES VALORES

Nudmero de trabajadores 9.625
Salarios y prestaciones lab. ¢ 133.532.463.56
Contribuciones caritativas ¢ 68.276.25
Viviendas y edificaciones ¢ 5.937.996.28
Hospitales 3
Dispensarios médicos 13
Ingresos por serv. médicos ¢ 1.785.969.33
Control de la malaria ¢ 2.098.895.83
Escuelas 36
Inspectores de escuelas 3
Maestros 190
Estudiantes primaria 5.255
Campos de deporte 53
Equipos de futbo! 83
Equipos soft, base, basket 28
Contribucién para deportes ¢ 215.289.40

Fuente: As. Leg. Exp. No. 4677. Doc. No. 1162. Pp. 241-242

Los datos retratan la actividad en el Pacifico Sur y excluyen a la
Chiriqui Land Co., en Sixaola. La gerencia anota vivienda y otras edifica-
ciones. Se trata de los barracones, fondas y comisariatos. Elinforme debe
leerse con alguin criterio, tal que deslinde las funciones econdmicas y
sociales de la empresa, y las del Estado. Aqui radica quizés, otro de los
sentidos de la frase: los enclaves son “un estado dentro de otro estado."
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La Divisién Bananera absorvié la divisién politico administrativa, y la au-
toridad estatal enfrent6 desde el principio un desafio: revertir la vision de
io publico y lo privado.

Los salarios, prestaciones, vivienda y salud enlazan con la supervi-
vencia fisica y social del proletariado, necesaria a la reproduccion del
capital. El desempleo, los sueldos bajos y la pobreza potencian el dolo y
la insumision; ésta se expresa en conflicto laboral, organizaciéon y amena-
zas de huelga. Los demas gastos son necesidades de ios trabajadores,
sus familias y de los aldeanos, labradores y campesinos. Forman parte
de los niveles de vida que, en términos politicos, sustancian la nocién de
hegemonia.'"

El informe delata. Hacia 1970 la clase politica no habia incorporado
a la administracion pidblica, gran parte de las funciones del Estado. El
monopolio habia penetrado hondo y extenso en la modulacién de las pau-
tas y controles de la vida publica regional, apropiandose con criterio de
lucro, de algunos atributos del Estado. Varios nichos oscurecian dere-
chos publicos, servicios sociales y prerrogativas ciudadanas.

Laidentidad estatal nacional, se entendia en esos afos por la capa-
cidad de los gobiernos para atender las necesidades de la poblacién; el
interés publico. La nocidn enriquecié la agenda politica, hasta 1983. Lue-
go comenzo a revertirse la relacion entre la sociedad civil y los gobernan-
tes. El capital se apropid de empresas estatales que tenjan fines y funcio-
nes de interés publico; en particular, las mas lucrativas. Algunos capitalis-
tas criollos eran barridos del mercado por las transnacionales, y comen-
zaron a difundir falacias contra los servicios estatales para incorporarlos
a sus contabilidades privadas. Dentro del Estado, surgié el aparato legal
que dio el banderazo verde al neoliberalismo. '

En sintesis, la configuracion de lo publico y lo privado en las Zonas
Bananeras es un largo proceso histérico. Despega con la delimitacién de
la propiedad territorial del Estado. Evoluciona a la par de la recoloniza-
cién mestiza y la formacién del espacio econdémico regional. Madura con
la articulacién de éste a la produccion nacional y al mercado mundial.
Pero estas ultimas fases las intercepté el enclave de la United.

h3s  Cfr. Gough, lan. “Gastos del estado en el capitalismo avanzado™. En Son-
tang H. y Héctor Vallecillos. El Estado en el capitalismo conemporéneo.
7a. edicidn. Siglo XX|. Bogota, 1986. Pp. 258-261

3% Cfr. Friedtan Roger y Robert Alford. La sociedad regresa al primer plano.
Cuadernos de Ciencias Sociales. No. 69. FLACSO. San José, 1994.
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A. LA VIVIENDA

En el Arreglo Directo de 1966 la United estipulé lo siguiente.

“En el mes de marzo de 1969, la Compaiiia completara
su programa de conversion de treinta barracones en
sesenta casas unifamiliares...y se estudiara (sicy un plan
para continuar convirtiendo los barracones de Golfito
en casas del mismo tipo.” '¥

Los barracones eran dormitorios colectivos para la peonada. Fueron
construidos entre 1930 y 40; primero en Quepos y Parrita, luego en los
Distritos de la Division de Golfito.

“Durante el trayecto, varias veces tuve la incomoda y
misteriosa sensacién de que el tren se habia eterniza-
do sobre la linea. Cerraba los ojos y cuando los abria,
miraba de nuevo los mismos barracones grises de dos
plantas, la misma zona administrativa bien cuidada, el
interminable y asfixiante bananal...Leia entonces, Fin-
ca Barbudal y sonreia mas tranquilo al recordar que la
anterior se llamaba Palo Seco.” '

El escritor, un maestro de Heredia, recrea su ingreso a los banana-
les del Pacifico Sur en los anos 50. Los barracones caian de los cerros;
“colgando de sus laderas” para prevenir las inundaciones. En su interior,

“.... al abrir de nuevo la puerta del cuarto de par en par,
la luz volvié a poner en evidencia |las paredes desterii-
das, llenas de lamparones grasosos y de manchones
negros, en donde habian hecho mella, repetidamente,
las llamas de las candelas y de los candiles malolien-
tes, que por ahumar no alumbraban.” '3

Las barracas no tenian electricidad, ni recibian mantenimiento. Las
aguas sucias se estancaban en las rajaduras del planché. El soporte de
madera de las pilas se derrumbaba con el agua, las hormigas y el come-

a7 CBCR. AD. 19686, p.3
38 Arglella Carlos Luis. El mundo de Juana Torres. Editorial Costa Rica. San

José, 1986, p. 26
113 Ibid. P. 51
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jén. A falta de desaglies y zanjos, los pozos expedian olores a residuos
domésticos encharcados. Los picaportes de los banos y excusados, no
se reparaban. Tampoco los aleros, marcos de puertas, cimbras y venta-
nas. La peonada los bautizé con los nombres de San Lucas y la Peni''4°
veinticinco afios después que la United “llevé al Pacifico Sur, la civiliza-
cién y el progreso”.

El paso del barracén a la vivienda unifamiliar, fue lento. Las razones,
diversas. En los barracones dormia el descontento; albergaban rencores
y enfermedades; alepates y zancudos; el dengue y la malaria. En el in-
somnio, hervia el recuerdo de las huelgas de 1953, 54, 55 y 59-60. Des-
pués la gerencia escribi6 la clausula del Arreglo Directo que ofrecié cons-
truir las casas unifamiliares. La oferta pues, no fue producto de consenso
alguno, como se afirma en otro estudio. ''4!

Seis anos después, habia 30 barracones en Golfito; 55 casas unifa-
miliares en Palmar Sur y 50 en el Distrito de Coto.''#2 Cien casas para
seis mil trabajadores. En los Distritos Colorado y el ramal de Esquinas,
predominaban las barracas. Eran bodegas para guardar por las noches
entre 12y 14 personas. El rechazo a esas casas fue renglén de los plie-
gos, derandas judiciales y motivo de huelgas. La exigencia de hospeda-
jes unifamiliares aumenté cuando se introdujo la empacadora y el empleo
de mujeres.

La protesta por el tipo habitacional, fue un filo del Boletin Sindical a
partir de 1966. Una vez que la empresa habilité el cultivo de palma y de
banano en el Distrito de Palmar hacia 1967, cambi6 la nomenclatura de
las fincas y construyé algunas casas. Pero no tomé en cuenta las inunda-
ciones. Tampoco, el efecto de las negociaciones sobre los traslados de
obreros provenientes de las fincas de banano en abandono. Las habita-
ciones eran escasas o estaban apenas en construccion.

“Es cierto que las casas nuevas son mejores que los
barracones antiguos, es una conquista de nuestras lu-
chas sindicales, pero al rehabilitarse el Sector de Pal-
mar no se debian haber hecho las viviendas igual que
en Coto...Cualquier dia los trabajadores vamos a servir
de pasto a los tiburones del Rio Térraba™.}'4?

40 Abarca V. Op. Cit. (1984) P. 54

41 Cerdas A. Ana Luisa. Op.Cit. P.142

W42 CBCR. Arreglos Directos 1966 y 69, p. 3
443 LR 6. 25-7-67:6
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La economia de empresa dejé en pie los barracones desvencijados.

“A los trabajadores de Coto y Puerto Gonzalez los tras-
ladan a Palmar a golpe de tambor. Los meten en vi-
viendas alin sin terminar, sin luz, ni agua, ni cedazo y
también en barracones podridos.” !4

Los albergues familiares tenian carencias. Trabajadores solteros con-
vivian en casas asignadas a obreros con esposa e hijos. Los cuadrantes
eran criaderos de larvas y zancudos. No habia agua diariamente. Tenian
pocos bombillos y se exigia el pago adicional por artefacto doméstico. En
las casas de Quepos, 1a United adquirié el compromiso con el SITRADI-
QUE de instalar servicios sanitarios, hasta 1973, Antes usaban letrinas
colectivas desaguadas por canoas.

“En finca 6, hasta las seis de la tarde llega agua. De
esa hora en adelante los excusados se ponen insopor-
lables. A muchos trabajadcres de ingenieria como los
de la caferia negra, no se les da vivienda...El proble-
ma se agrava. Nuevamente se presenta el hacinamiento
de trabajadores con familia y los solteros; el desaseo,
los zancudos, las moscas, el agua insalubre llena de
bichos..."” 145

En Palmar, la escacez de techos obligé a improvisar sitios para el
descanso nocturno del obrero soltero.

“En Palmar Sur debido a la escaces de viviendas, mu-
chos trabajadores duermen hasta en las cocinas. En
finca 5, varios trabajadores tienen que dormir en la
empacadora o alquilar casa en el pueblo. Pero el col-
mo, es que muchos recién casados tienen que com-
partir el cuarto con los solteros. Las mujeres se quejan
de que asi la Yunai pone en peligro la paz de sus hoga-

_res, porque son pulgaditas las que separan sus camas,
de las de los solteros™.!*

El sistema de empaque aumentd la demanda de habitaciones. En el
Arreglo Directo de 1969 la Compafiia se comprometié a construir 30 ca-
sas, a razén de 10 por afio para los que trabajaban en la Cartonera. Diez
afos después, el trabajador Oscar Manuel Sibaja Bolafos, se quejo al
sindicato. En la fabrica de cajas hay muchos obreros sin vivienda. Por su
parte, la mujer presiond sobre la electricidad. Para abaratar el consumo

et 1L R.7.4-10.67-2
45 LR 9.2-12-1967: 4
4 | R 10.30-3-68:3

139




de energia, la United puso cocinas de gas. Tres afios antes, habia
hecho una insolente propuesta.

“....en la Division de Colorado se suministrara (electri-
cidad) en forma continua y gratuita, si el Gobierno de
Costa Rica permite el paso libre de derechos a través
de la frontera, de la corriente generada por la Chiriqui
Land Co. en Panama”.''47

En la mayoria de las estancias domésticas, siguié usandose la leha.

“Peticién urgente elevaron las trabajadoras a la Com-
pafifa. Se trata de que suministre corriente eléctrica para
cocinar. La lefia no se consigue ya y ademas es cara
porque esta lejos y la Yunai pone dificultades para su
acarreo. Las mujeres de toda la zona deben movilizar-
se para afianzar esta lucha”. 48

Poco después, se instalaron cocinas de gas en algunas viviendas.
Pero las mujeres las rechazaron, alegando el alto costo del combustible
industrial.

“La Yunai inmediatamente que se anuncid en la Rula
la disposicién de los bananeros de luchar por la co-
rriente eléctrica para cocinar, comenz6 a ofrecer coci-
nas de gas a pagos cémodos. Las cocinas son bonitas
y relativamente baratas. Pero no resuelven el proble-
ma. El gas no lo suministra gratuitamente la Compa-
ﬁ"a." 1,49

La Convencidn Colectiva de 1971 regulé el consumo gratuito de kilo-
wats, en forma ascendente y a precios fijos. Antes, habia electricidad sélo
en algunas horas del dia y de la noche. Para limitar el consumo, se
instald un ndmero reducido de bombillos, En cuanto a la energia para las
cocinas, el SITRADIQUE obtuvo de la empresa el negocio de vender el
gas, segun la clausula 37 de la Convencién de 1975.

“También se establece que la Compaiia colaborara con
el sindicato, recogiendo dos veces al mes los cilindros
vacios de gas para entregarlos a la empresa provee-
dora. El sindicato se encargara del manejo y compra
de los cilindros.'"*

47 CBCR. AD. 1966, p. 3

w8 | R 14. 6-11-68:1

4 | R15.21-12-68:2

ne  MTSS. Expediente de Convencion Colectiva No. 117. 1975:10
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Por esos anos, surgié otro proyecto. En 1970, el diputado Monge
Alfaro del PLN propuso crear la Cooperativa de Electrificacion que abas-
teceria a los Cantones de Osa, Aguirre, Buenos Aires y Coto Brus. El plan
seria financiado con el BID. Se opusieron los regidores del PASO Alberto
Mena, en Puerto Cortés y Jorge Conejo Penaranda, en Corredores. La
electrificacion de la Zona Sur debia ser inversién del ICE. Explicaron que
la Companiia apoyé al diputado porque le interesa invertir en ese ramo y
controlar la administracién de la cooperativa.'"** La United tenia expe-
riencia en penetrar proyectos de cooperativas y sociedades agricolas.

En las plantaciones de la Divisién de Golfito, la demanda de vivienda
era una tradicién de lucha.

“En la huelga de 1955 los bananeros le arrancaron a la
Yunai el compromiso legal de mejorar las viviendas. De
aquel compromiso hace ya 17 anos y la Compaiia no
sélo no ha terminado de mejorar las casas, sino que
mantiene a centenares de trabajadores sin vivienda.
En el centro de Golfito el problema es grave y el asunto
de la vivienda sirve para ejercer represalias y para fa-
voritismos." 152

Los barracones, el deterioro de las casas 0 su construccion con es-
caso nimero de apartamentos, generaban problemas de higiene y haci-
namiento.

“La vivienda es otro problema. Sélo finca 42 tiene vi-
viendas construidas hace como 9 o 10 anos. Finca 50
tiene la mitad de viviendas viejas y las otras relativa-
mente nuevas. En muchas fincas se contindlan usando
los barracones de hace veinte afios donde viven en
promiscuidad constante decenas de familias. Esos ba-
rracones son tugurios en medio de bananales...Sélo hay
un servicio sanitario para cada barracén, en el cual vi-
ven dos familias, es decir de 12 a 14 personas. Hay
apenas un bafio para cuatro familias, o sea para dos
barracones. Los servicios sanitarios son canos que se
obstruyen y las pestilencias invaden el ambiente.!'?

La reaccién de los usuarios tomo ribetes de huelga. El 4 de enero de
1973 unos trabajadores de Fincas 44 y 63 de Coto no se presentaron al
trabajo en protesta por la falta de agua en las viviendas. La Compaiiia
consideré que la ausencia equivalia a una huelga corta y ilevé la deman-

nst 8L 13-6-70:2
w52 1 R.23 10-8-1970:2
53 SL.28-11-1970:6
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da al Jugado de Golfito. Luego, despidié a 7 obreros. La UTG intervino.
Alegé que la empresa usaba esa maniobra para trasladar obreros de unas
fincas a otras. '

La falta de techo o la escacez de aleros no eran s6lo un recurso de la
accién sindical. La vivienda es un derecho contemplado en la Constitu-
cién Politica, las leyes de trabajo, los reglamentos de las instituciones de
asistencia social, las convenciones y la dignidad de los trabajadores.
Durante la huelga de febrero de 1979, el Presidente Rodrigo Carazo con-
cité a la United: “la Compania debe prestar singular cuidado a las vivien-
das de los trabajadores”.!"s*

Pero estaba en proceso otro cambio. Hacia 1970 decaia el flujo mi-
gratorio y se consolidaban asentamientos agrarios. Los trabajadores que
lograban asentarse en las zonas bananeras con empleo y salarios més o
menos fijos, iban construyendo su propia vida doméstica. La reproduc-
cién de la fuerza de trabajo abastecié las necesidades de braceros. La
gerencia perdio interés en adecuar las viviendas a las demandas sindica-
les, porque el empleo dependia de los ciclos de clausura de los banana-
les.

Hasta 1976, las demandas sobre la vivienda dieron lugar a acuerdos
y compromisos que se repiten en todas las Convenciones. La reinciden-
cia del problema, indica el desacato a los acuerdos y la permanencia de
barracones. Pero hay otra explicacion. La heterogeneidad de ocupacio-
nes y la expansién del cultivo de la palma, movieron la curva del empleo.
La infraestructura abastecia a una masa {aboral en permanente rotacion
y descenso.

La empresa, entré entonces en negociaciones de inmuebles para
atemperar la presién sobre la vivienda. La clausula No.19 de Convencion
de 1977, establece que “la Compaiiia vendera al sindicato SITRADIQUE
dos hectareas en finca Anita para su proyecto de vivienda”. '*%¢ Las Con-

3 S1.13-1-73:4

55 Carazo Odio Rodrigo. El presidente y las huelgas. Casa Presidencia. Ofici-
na de Prensa. San José. 1979, p.3

IS8 MTSS. Exp. No. 069. 1975. La empresa convino por Convencién en dar una
suma mensual de ¢ 2.500 para el funciohamiento del sindicato. Esa negocia-
ciones no aparecen en el folleto de la convencién que publicé el SITRADI-
QUE. Es comprensible entonces, que los lemas en el sello oficial de ese
sindicato "democratico” fueran: trabajo, organizacién, empresa, discre-
cion y acierto. El sindicato esta sujeto a cambios en su orientacién, compo-
sicién laboral y ocupacional, o en la manera de afrontar el conflicto. Pero en
el SITRADIQUE, no fue un cambio de tactica. Nacié rechazando el concepto
de intereses contrapuestos entre el capital y el trabajo, tal como los define el
Cddigo de Trabajo. Luego, devino en instancia agregada; una agrupacién
funcional a los mandos de la empresa y de los gobiernos. En la década de!
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venciones muestran las iniciativas del sindicato y de la empresa para
buscar la mediacién del Estado. En forma paralela, aumentaron las nece-
sidades domésticas: mas privacidad, mas energia para la radio, {a plan-
chay la cocina eléctrica, e instalacién de depdsitos para el agua.

Los servicios publicos fueron acogidos por las municipalidades. Los
ediles eran presionados por las Juntas Progresistas, de Vecinos, los es-
tudiantes, comités de agricuitores, comerciantes o de campesinos. Las
Asociaciones de Desarrollo Comunal intervienen, después de 1967. Es-
tas fuerzas ciudadanas tenian lazos mas o menos elaborados con las
facciones parlamentarias, Ministerios y jerarcas de las instituciones. La
necesidad de vivienda y equipamiento urbano fue bosquejando la critica
al mal gobierno, la propensién a la desobedencia civil, la defraudacién de
expectativas electorales y las demanda para descentralizar el poder.''s”

El implante efectivo de la accién estatal, se percibe mejor en vision
de conjunto y a mediano plazo. En esencia, la protesta ciudadana cues-
tioné la hegemonia de la United y la insuficiencia de la accion guberna-
mental. Avalé el sindicalismo y a la participacion de la sociedad civil en ta
construccion de la vida ptblica. En 1978 Alvaro Montero Vega, comparé
los tiempos del barracén y el paso a la vivienda para personas.

“;Cémo han cambiado las cosas! Este viaje lo hicimos en
tren desde Palmar. En el tren de la Compaiia Bananera
que tiene que transportar a los trabajadores a esta asam-
blea por disposicién de la Convencién Colectiva. Pensar
que hace sélo diez anos nos metian a la carcel a los diri-
gentes sindicales por el Unico hecho de transitar por las
fincas.

Quedan todavia algunos barracones que hay que exter-
minar. Pero yo les pido comparieros que dejemos por lo
menos uno en pie, para que los trabajadores del futuro
puedan ver como se vivia en las bananeras, y como un
simbolo de las cosas por las que lucharon Carlos Luis
Fallas y los hombres que iniciaron esta gran batalla y las
que proseguimos frente a la Compaiia Bananera”. '

70 la United ya habia incorporado la variable sindical a los gastos operativos
de empresa.

57 Rivera Roy. Op. Cit. Pp. 53-93. En mayo de 1973, estudiantes y trabajadores
de Villa Neilly bloquearon varias horas la Carretera Interamericana. En uso
de la palabra, Jorge Conejo Pefiaranda explicé el problema de la electrifica-
cion. “La corriente eléctrica la ha suministrado siempre el Sr. Ricardo Neilly
pero el crecimiento de la poblacion le impide resolver las necesidades en
esa materia. En convenio con el sefior Neilly, 1a Municipalidad decidié adqui-
rir las instalaciones y prestar el servicio eléctrico.” SL. 13-5-73: 7

s Sl 16-3-78:6
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B. SALUD PUBLICA, HIGIENE Y MEDICINA

“El Seguro Social no lo paga la Compaifa por no ha-
berse establecido sus beneficios en dicha zona, en la
que la empresa citada tiene servicios médicos y de
hospital para sus trabajadores...” !'5°

La afirmacién del Ministro de Hacienda estd acompanada del si-
guiente detalfe. En 1970 la United administraba 13 dispensarios médicos
y 3 hospitales; obtuvo ingresos por ¢ 2 millones con un costo neto de
operacién, cercano a los ¢ 3 millones. Los ingresos provienen de las de-
ducciones a los salarios por atencién médica personal y familiar. Pero en
1954 el diputado Mario Echandi Jiménez ya habia denunciado que el
rebajo del 2% contravenia la Ley No. 23 de 1936. "' La UTG delato el
abuso con anterioridad. Fue parte de los méviles de las huelgas de 1953,
54 y 55. La réplica de Echandi, se comprueba en el Arreglo Directo de
1969.

“Se suprime el cobro del 2% de hospital a los trabaja-
dores de la Divisién de Golfito que ganan hasta ¢ 600.00
por mes. Se reconoce atencion médica gratuita a hijos
y dependientes.” '8

La empresa no cumplié esa cldusula. En la Convencién Colectiva
que presentd el sindicato en junio de ese ano, aparece la propuesta de
poner un tope de exoneracién, hasta los sueldos de ¢ 800.'"%2 De nuevo,
la gerencia falté a su firma, lo cual motivé la intervencién del Ministerio de
Trabajo. A solicitud del sindicato, previno a la Compaiiia. El 10 de enero
de 1971, la UTG recibid el siguiente telegrama.

“Senor
Isaias Marchena M
Secretario General UTG

Para su conocimiento, comunicole que en esta fecha
se esta cursando la prevencion a la Compania Bana-
nera de Costa Rica, a efecto de que de inmediato pro-
ceda a suprimir el cobro del 2% de hospital a los traba-
jadores agricolas o no, que devenguen salarios oridi-

1% Asamblea Legislativa. Expediente 4677. P. 239
18 Abarca V. Op. Cit. 1985. P. 39

&1 CBCR. AD. 1969:4

ne2 G| .7-6-69:1-4
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narios inferiores’a ¢ 725.00 mensuales, tal y como lo
dispone la clausula No. 8 de la Convencién Colectiva
suscrita con dicha empresa.

De Ud. muy atentamente,

Fernando Cavallinni Duran
Director Nacional e Inspector General de Trabajo.''¢

Sin embargo, los hospitales estaban ubicados en los cantones. Solo
en los cuadrantes de algunas fincas habia dispensarios. El enfermo que
requeria permisos para asistir al hospital, debia tramitarlo con anticipa-
cién, pagar el transporte y el 2% si no estaba cubierto por el tope.

“Las cuentas por "pases al hospital” que sin cesar vie-
nen rebajadas a los bananeros, indican que los nifios
en los bananales viven enfermos y que los médicos de
la Yunai nada curan. A un trabajador le han rebajado
durante 6 meses de este ano sumas por... (viene el
detalle) mas el 2% del salario para hospital que suman
mas de ¢ 500.00. As/ las pastillitas salen costando como
si fueran de oro™.!'#

Por ello la UTG incluyé otra peticién. La Compahia agrega una suma
fija al salario para pagar los pasajes a los centros médicos. Por otra parte,
al aprobarse la ley de universalizacion del seguro social, el derecho a la
salud ingresé a la agenda laboral y ciudadana.

“Cada dia se hace mas urgente la extension del Segu-
ro Social a la Zona Bananera...La atencién que da la
Yunai es mala y cada dia se cobra mas caro la aten-
cioén familiar obligando a muchos trabajadores a man-
dar a sus familias a las unidades sanitarias mas
cercanas”.'\®

La generalizacién del régimen de enfermedad y maternidad se apro-
bo en 1961. Diez afos después, las antiguas Unidades Sanitarias del
Ministerio de Salud, eran los Unicos centros de atencién médica en las
zonas bananeras. De ahi las demandas de servicios preventivos sobre
enfermedad, tratamientos médicos especializados y la cobertura de de-
rechos de invalidez, vejez y muerte.

18 LR 69.28-1-1973:2
e LR 13.7-9-68:1
e LR 1521-1-1968:1
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“La CCSS cubre los seguros de enfermedad familiar y
de maternidad con una serie de servicios como la den-
tisteria y la Optica, ademas de los seguros de vejez,
invalidez y muerte. Una gran jornada debemos librar
durante el ano 1969 para lograr la extension del Segu-
ro Social a la Zona. Si para ello es necesario ir a la
huelga, debemos prepararnos firmemente." '8

En unaregién y en planiaciones de alto riesgo, propensas a ataques
de animales, accidentes y criminalidad, la viudez alerté el derecho a la
pensidn. En la regién del Atlantico los ancianos jamaiquinos, - antiguos
trabajadores de Mamita Yunai- deambutaban invélides, mutilados y con
la pobreza a cuestas.'"*” Medio dio siglo después, los obreros del Pacifico
Sur no tenian garantizado el amparo para sobrellevar la edad mayor. Ante
todo, las mujeres.

"Si tuvieramos desde un principio el Seguro, cuantas mu-
jeres bananeras tendrian su pensioncita. La del Cabo Len-
cho, que lo maté el tren; Na Juana de Epifanio, que lo mor-
dié una sin pestaias antes de {a huelga del 53; y el compa-
nero Colacho, que lo arreglé el reumatismo, también hu-
biera dejado su pensioncita al cachimbal de gililas y a la
pata tiesa €' Mercedes. jCuantos y cuantos!” '

El seguro social cubria mads y mas poblados. Pero en los bananales,
la relacion entre afos de trabajo y ia proximidad de la pensién, atentaba
contra el trabajador. En la Convencién de 1979 la UTG consigui6 la pro-
teccién del empleo al limite de los afos para jubilarse.

“La empresa no despedira por la simple resolucion pa-
tronal dentro de los seis meses anteriores a lafecha en
que los trabajadores tengan derecho a acogerse al
régimen de pensién, al cual pudieran tener derecho.” !¢

La United mecanizé el riego, us6 insecticidas para curar el banano
Cavendish y el Gran Enano, puso guantes plasticos a los dedos y manos
del racimo; pero enfermé a los obreros y aumenté la propension a los
percances. La ley de Accidentes de Trabajo aprobada en 1925, no funcio-
né en los bananales, hasta 1952. Fue una conquista de fa huelga de
1953, en la cual fue asesinado Eduardo Juarez. La Rula recuperd el re-
cuerdo del derecho con el nombre, “la Ley Juarez".!*™

hes LR 1521-1-1968:1

67 Bourguois P. Op.Cit. Pp. 116-118

68 LR.23. 10-8-70:3

1e TG - CBCR. Op. Cit. 1979. P. 105

170 Aparca V. Op. Cit. 1984, p.52. La legistacién contra accidentes de trabajo fue
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"Es importante sefalar que sélo en la aplicacién de la
Ley de Accidentes o Ley Juarez, los trabajadores han
recibido beneficios por indemnizaciones que se mlden
en millones de colones.” '

Sin embargo, la administracién de empresa disfrazé el incumplimiento
de la ley de accidentes, sacandole ventajas a los engorros burocraticos.

“Parece que los médicos de la Yunai se ponen de acuer-
do con los del INS para fregar a los bananeros. Mu-
chos que sufren accidentes se envian a San José des-
pués de varias vueltas; los médicos de alla los devuel-
ven a medio curar, y (una vez) aqui les niegan atencién
médica alegando que estan por cuenta del Banco de
Seguros, pero no los atienden ni los devuelven a San
José, y los pacientes deben viajar de nuevo a la capital
por su propia cuenta; una vez all3, les niegan el pago
de permanencia y pasajes, alegando que llegaron sin
autorizacion de los médicos de la Yunai. Debemos ter-
minar con ese jueguito. No espere estar accndentado
para ingresar al Sindicato”.!'72

Hubo otra carencia. Los partos y los accidentes requerian Ambulan-
cia. El transporte lo proveia la Cruz Roja, pero segun los dirigentes sindi-
cales, “la Compaiifa domina en el Comité de la Cruz Roja”. La ambulan-
cia es para las urgencias de la empresa; en segunda lista estan las fami-
lias aseguradas. La queja se escribié en el Conflicto Colectivo de 1969 y
en los moviles de 1a huelga de 1971.

A la vez, la estratificacién ocupacional afect6 la calidad del servicio
médico. Los virus no entienden de clases sociales, géneros, jerarquias,
ni saben calcular rendimientos reduciendo gastos. Los médicos si; ade-
mas los enfermos eran diferenciados mediante tarjetas.

“La atencion médica en los hospitales de la Yunai sigue
mala y desconsiderada. Se van dos médicos de paseo
y en el hospital queda uno con el gerente (del centro
hospitalario). Dos nifos necesitando atencion médica
urgente se presentaron, pero el gerente no atiende mas
que a los altos empleados de tarjeta blanca, y como el

una demanda del obrero artesano. En 1925 el Partido Reformista dirigido
por Jorge Volio, logré esa ley a cambio del voto que eligié presidente a Ricar-
do Jimnénez, en las eleccciones de la Cdmara de Diputados.

7t LR. 6-11-1968:5. Suplemento.

w2 1R 7.4-10-67:2
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otro medico esta atareado, los nifos sufren en la espe-
ra, no obstante la gravedad del caso." '3

Hay testimonios de que algunos galenos deseaban ejercer con ética
social, mejorar el servicio y progresar en su condicién humana y profesio-
nal, a ejemplo de Hipdcrates.

“Los médicos plantearon a la Yunai un Conflicto deman-
dando aumento de sueldos y el derecho a ejercer téc-
nicamente su profesién. Pidieron que se les permitiera
curar de verdad a los pacientes bananeros. La Yunai
les aumenté los sueldos, pero el trato a los trabajado-
res sigue siendo desconsiderado, en particular para los
accidentados y se les sigue cobrando excesivamente a
los obreros por la atencién familiar.” ''7#

Los fines de lucro de la empresa eran incompatibles con esas metas
sociales. Las familias recibian servicios de baja calidad y los cuerpos
pequenos estaban indefensos. Segun el Boletin, el 70% de los nifios ba-
naneros estan anémicos. La reduccion de gastos que decreté la empre-
sa, subordind a los médicos a los capataces, redujo las medicinas y las
incapacidades. La dependencia de los profesionales repercutia en la in-
conformidad de los obreros. En Palmar, las mujeres pidieron la destitu-
cién del curador. En Coto y Golfito, los médicos daban mejor atencion a
los hijos y esposas de los mandadores.!'"’

La demanda de proteccién médica crecié al introducirse la empaca-
dora. El empleo femenino modificé la solicitud, aumenté la familia joven,
los nacimientos, la crianza y la franja de poblacion infantil. El bananal ya
no era el llano de machos solteros bravios. En la transicion, entraron en
puja la medicina herbolaria y la cientifica. El Boletin Sindical instruyé a los
trabajadores sobre las creencias en las causas de la enfermedad. El edi-
tor revisa opiniones y valores tradicionales; sonrie ante los hechizos y los
confronta con la obligacién patronal.

“La dona esta, “jugada”, le dice a los trabajadores
que su enfermedad es un hechizo. Por mil pesos cura
“el mal”. A media noche desentierra tamana guabina
vivita, 0 un tarro con cochinadas. Las victimas siguen
enfermas y el pago ni lo calientan. Pero el “hechizo”
estd curado vy los viejos quedan enemigos porque “la
doctora” dijo que “el mal” lo puso sutano o mengano. Y
la Compania encantada de que se hagan enemigos por

13 R.4-10-67:4
174 LR, 15-10-71:2
s LR 7-11-72:4
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esa burrada. Asi no-se ponen de acuerdo para luchar
por curar el verdadero “hechizo” que son los malos suel-
dos, los duros trabajos y la pésima atencién médica...
Hay trabajadores que estan como un quijongo de tanto
bretear y no ganan para darle de comer ni a la marim-
ba_" 1,76

El texto educa. La salud es un derecho inseparable a la productivi-

dad; atarie a la vida de la poblacidn asalariada. El trabajador lo asume en
tanto proceso, cuando estima su identidad personal y familiar. Por ello,
denuncia el cobro de los partos.

“Por tonto, dice un bananero a quien le metieron ¢
600.00 por el parto de su mujer. Por no perder un dia
de trabajo no fui al hospital de Puerto Cortés a que la
atendieran, donde me hubieran cobrado sélo treinta pe-
SOS". 1,77

crianza de la mujer: otro desprecio de la United.

“El anticulo 100 del Cddigo de Trabajo obliga a los pa-
tronos que tienen mas de 30 mujeres trabajando, a cons-
truir locales para dar de mamar a los ninos; pero la Yu-
nai ni casa les quiere dar a las trabajadoras de las em-
pacadoras.” '8

La percepcidn del derecho continda con el aprecio por el trabajo de

La reivindicacion del derecho a la salud requiere, en consecuencia,

que la infancia y la nifiez salgan del calculo mercantil y se asuman valor
social y condicién humana. Pero las edades “improductivas” no vulneran
facilmente el estado de pérdidas y ganancias.

“Manue! Valderrama lleva siete anos y medio de traba-
jar para la compaiia bananera. Ahora en Golfito, debié
enfrentar un problema de salud de su hijo afectado por
una apendicitis. Los médicos de la ernpresa bananera
le dieron tratamiento quirtrgico a su hijo y Manuel tuvo
que pagar por el servicio la suma ¢ 1.228.00. El traba-
jador bananero se pregunta por las obligaciones de la
compafifa en relacién con la satud del obrero y su
familia.'"™ :

.76
nr?
n.7s
W79

LR. 6-11-1968:3
LR.28-4-68:4
LR.26-1-68:3
SL. 4-7-70:8
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Por su lado, las mujeres embarazadas se quejaban porque no reci-
bian atencion eficiente y digna en los dispensarios y hospitales de la Uni-
ted.

“Las mujeres bananeras de Palmar Sur estan indigna-
disimas con el médico que tiene alla la Yunai. Una mu-
chacha solicito a los dirigentes sindicales que le hagan
un memorial para recoger firmas, pidiendo la destitu-
cién del doctor que casi la mata atendiéndola de parto.
Esta muchacha se quedé corta porque la Yunai debe-
ria mandar todos sus médicos a la Escuela de Medici-
na, pues tan acostumbrados estan a no curar, que de
seguro ya se les olvidé la profesion.

En Colo a otra mucha la operaron de un tumor. No se
lo mostraron porque tenfa boquita, patitas y ojitos. A
una mas, no la operaron y esta alistando el gorrito y los
panales del bebito. ;Cémo es urgente el Sequro Social
en la Zona Bananeral" '

El gobierno de Figueres Ferrer amplié el nimero de instituciones en-
cargadas de la autonomia del Estado. Hasta entonces esas oficinas sélo
habian llegado un poco mas alla del Cerro de la Muerte. Don Pepe fue
leal con los agricultores y campesinos ilusionados que lo apoyaron en el
48 y después de la guerra civil. En 1970 organizé otra batalla. La llamé,
“la lucha contra la miseria extrema”. La pobreza crénica tenfa cuchitril en
las zonas bananeras. Sus charcos zumbaban los Cuadrantes. Para las
mujeres y los trabajadores, la salud personal y la sanidad publica eran
inseparables. ‘

“La sanidad en todas las fincas es malisima. En Caimi-
to las moscas se pueden levantar a un cristiano vivo.
En Coto 50 y 51 la Yunai alega que lo interesante para
ella es el agua de las empacadoras aunque los bafios,
excusados y cahos estén insoportables. Los barriales
en todos los cuadrantes es cosa seria. No es culpa del
trabajador; él trabaja todo el cuadrante por contrato v,
aqui toco, aqui no toco, para poder salir. En cambio,
los personeros de la Yunai cada uno tiene un yardero.
Esta es la igualdad democratica que defienden los pa-
tronos y por eso se oponen a la libertad sindical”.!#'

No sélo las moscas. También alepates, piojos y los zancudos del
paludismo y la malaria.

& LR 7-9-1968:1
U8 | R, 6-11-68:4
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“iClaro eso nadie lo duda! A usted todas las noches lo
“joden” los zancudos. A la Compaiiia no le importa que
los zancudos se lo harten...Por eso siempre le decimos
que debe sindicalizarse porque el sindicato lucha para
que usted viva humanamente y los zancudos no le chu-
pen la sangre” !

La UTG acogi6 otras quejas de las mujeres. Los tubos de la caieria
formaban un solo sistema de abastecimiento y desague. Era usual que el
agua de uso doméstico se contaminara con restos de tierra y sustancias
quimicas.

“En Naranjo y Coto 50 y 51, las mujeres dicen que se
asomen donde hay un escape de caferia para que vean
cémo queda el zacate de amarillitico. jTontitas! No ven
que la Yunai mezcla el agua con antebrina para curar
de una vez el paludismo. Conste que el agua en Na-
ranjo es mejor que la de Coto. En Naranjo tiene ante-
brina, en Coto sabe a bichos. Beban bichos en canti-
dad, que los médicos les empujarén Timol o pastillas
rosadas. O se sindicaliza para que el agua sea limpie-
cita y saludable™. ''#2

El relato indica los riesgos de enfermedad. El obrero y la mujer traba-
jaban jornadas prolongadas. Comian mal. En los ciclos de corta, soporta-
ban liuvias y humedad permanentes. Dormian y convivian en espacios
pequenios y cuadrantes insalubres. El indice de enfermedad individual,
de la parsja y de los menores de edad, era alto. Los dispensarios daban
atencion curativa general con poco personal, mal abastecidos de medici-
nas y equipo técnico. El servicio hospitalario habia que pagarlo con un
rebajo salarial violatorio de la legislacién laboral, sanitaria y del seguro
estatal.

La mecanizacién del riego, el envenamiento de los fumigadores y
regadores de insecticidas, revivié la Ley Juarez y la nocién de fuerza
inherente al sindicato. La palabra de la mujer aument6 el eco de las que-
jas; reivindicé la dignidad. La obrera de la empacadora, bachera, maes-
tra, madre, nodriza, esposa ¢ hija protesto; ingresé al Comité de Base y
fortalecié al sindicato. El seguro contra accidentes desbloqueé la buro-
cracia. La transnacional fue obligada a invenrtir parte de sus ganancias en
el bienestar social de la familia de la Zona Bananera. Tal fue el patrén de
cambio, al menos hasta 1974,

ez | R 25.7-67:8
s LR 7-9-68:1
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La autoridad estatal dio el otro paso con ia ley que generaliz6 el segu-
ro de enfermedad y maternidad. En el Sur, legitimd las demandas sindica-
les; aumento inversiones en salud y sanidad en ios cantones bananeros.
Subsidié a la United, porque ésta capitalizé con menos inversion propia en
rubros sociales. Pero el Estado asumid el interés general y ie quité un
negocio a la United. Ambos ganaron. La empresa vio diluirse otro frente
de quejas y demandas. El Seguro Social, atrajo las molestias de los traba-
jadores. En adelante, cargadas con energia de otras fuerzas ciudadanas.
Este angulo escapé, también, a la accién inmediata del sindicato.

“Con la Caja del Seguro, mejor dicho con los médicos, la
cosa anda como cuando la Yunai prestaba mejor atencién
a las mulas que a los trabajadores. jLa cosa es que en
ninguna parte el asunto camina! La Caja habla de huma-
nizar los servicios, pero piensa que humanizar es llenar
de burocracia hasta el tope; y no de médicos, medicinas y
enfermeras. La yunai daba atebrina para una chipisa, ate-
brina para fa murrina, atebrina para la currutaca etfc. La
Caja también recéta la misma carajada para cualquier cho-
chera. Ahora hay que hacer otra huelga: no enfermarse”.!'#

Seis anos después que la United abandoné el Distrito de Laurel y
cuando el ITCO habia agotado el programa de colonizacién, se estudia-
ron las condiciones de vida en el otrora poblado bananero. Mas que infra-
estructura abandonada, habia una poblacién desnutrida viviendo en sue-
los, bosques y riachuelos desbastados. La gente se curaba en tres cen-
tros de nutricién.

La mayoria de los “ranchos mejorados™ no tenian agua potable y no
se podia construir pozos debido a los drenajes. El 77.1% de la poblacion
usaba agua de montana, impotable.'"#s En Corredores, la tasa de morta-
lidad infantil evolucioné asi: 5. 27% en 1975; 5.25% en 1976y 4.64% en
1977. En esos afios, el dato para el pais fue de 4.82%, 4.57% y 4.24%.
En Corredores, la desnutricién era superior a la tasa de la Provincia de
Puntarenas.'"#s

En contraste, la UTG emplazé y forzé a la United a cumplir las leyes
de salud y sanidad publica. En algunos aspectos rebaso las regulaciones
del Estado. Fue eliminandose el cobro del servicio médico mediante au-
mentos en el tope de exoneracion, seguin los sueldos. La empresa cubrié
las inversiones en maternidad, incapacidades, servicio de ambulancia y
los gastos de transporte a los hospitales. El sindicato ejercia el control
sobre esos renglones.

“e 1R, 14-10-77:3
8 Céspedez M. Yalile y otros. Op. Git. 1980. Pp. 141-146
& Ibib. Pp. 121-128
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En los cuadrantes, la higiene mejoré a partir del Convenio de 1974.
Se aprobaron categorias de trabajos para saneamiento y limpieza de
espacios publicos con salarios, horarios definidos y por hectareas. En las
convenciones siguientes se regularon las chapeas de cuadrantes; el aseo
por tipo de establecimiento; la limpieza de canos por metro lineal; botar
basura; hacer huecos para basura, por metro cubico; sembrar areas ver-
des en los cuadrantes; y las faenas de los jardineros, regadores y patie-
ros.

En 1976, la limpia de cainos se regulé por ciclos diarios, quincenales
y mensuales. Aparecen dos nuevas ocupaciones: nivelacion de cuadran-
tes, por metro lineal; limpieza de calles y patios, pagados por contrato
con salario aprobado por el sindicato. En 1979 se definieron 17 tareas,
salarios y formas de pago para el aseo de calles y patios. Se contemplo
elaborar un plan conjunto de la empresa y el sindicato para construir en
Palmar Sur un sitio para depésito de basuras y desechos industriales.

A raiz de la huelga de 1979, el sindicato logré que la gerencia elimi-
nara del todo, el cobro del 2% por servicio hospitalario. El gobierno de
Rodrigo Carazo construyé varias clinicas del Seguro Social y extendié a
la regién las oficinas del INS. Eliminado el cobro ilegal, los trabajadores
recibieron un aumento nominal del 2.25%. La frutera no devolvié lo que
retuvo en forma ilegal desde 1949 o antes. Convino con la UTG en pagar
un subsidio a los trabajadores que con anterioridad estaban exentos del
pago de atencién médica, segun los topes de salarios.

El afio 1981 presagi6 el abandono final det banano, en la Divisién de
Golfito. Las autoridades de salud clausuraron el 20 de diciembre varios
dispensarios, en las fincas 52 y 58 de Coto. La UTG hizo gestiones para
la reapertura.''®” Pero el cierre de dispensarios fue recurrente a causa de
los abandonos de fincas y la siembra de palma. El problema de la satud
formé parte del drama social de la clausura del ciclo bananero, en 1985,

C. DIVERSION Y USO DEL TIEMPO LIBRE

Las demandas de descanso terminaban el pesado laboreo entre areas
densas y extensas, ronroneadas con tedio por lluvias pegajosas. La di-
versién en las Zonas Bananeras sucedia espontaneay a pulmén libre. En
los Illanos el trabajo unia y engranaba equipos de futbolistas de fincas,
departamentos, oficios y tareas. Las ocupaciones y jerarquias eran refle-
jadas en las competencias deportivas. E! futbo! abrazé al obrero banane-
ro con hombres y mujeres de pueblos y vecindades.

87 8L 16-1-81:6
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Las gerencias percibieron los rasgos integradores y expansivos del

deporte. El nuevo modelo de administracion defendié el concepto salu-
dable de la diversion; canalizador del mariposeo y la exhibicién ltidica;
creador de amistad, buen animo y excitacion social. La idea de armonizar
las relaciones entre obreros y jefaturas tomé cuerpo en las competencias
de futbol.

“Latransnacional promueve los deportes, principalmen- -
te el futbol, como un mecanismo elusivo respecto de
sus condiciones de trabajo y de vida. Por ejernplo, el
jefe del Departamento de Relaciones Laborales del dis-
trito de Sixaola, al solicitar fondos adicionales para pro-
mover eventos deportivos, decia que “...los deportes
ayudan a distraer al trabajador y asi no pensara en otros
asuntos gue podrian traer luego problemas a la com-
pafiia..." (ADS: Informe Semanal, 5-11.X1.1983)" '188

El Boletin Sindical difundié otra percepcion. Futbol es sinénimo de

cultura popular; acervo y tradicién de la clase trabajadora. Puede consti-
tuir también, una forma de actividad sindical.

i"Gooolaaazo! jCarastas, como diria un cartago! jLos
muchachos del equipo de UTG la mueven! Le empuja-
ron 4 pepinos a 1, a un bonito equipo de Golfito, el Da-
nubio. jQué foforones! Ya quieren enfrentarse al equi-
po hingaro que jugo con los manudos. El embarcador
es el entrenador de UTG, Henry, quien tiene tamana
confianza en “sus pupilos”. Ya ven, la UTG tiene su
equipaso. Nada es imposible”.!'®®

Los Primeros de Mayo habia asambleas, concentraciones y muchos

encuentros deportivos. Ese dia se cerraban las ventas de licores, inclu-

.88
1189
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Bourgois P. Op. Cit. p.30.

LR. 29-9-1971:3. El sindicalismo de los obreros artesanos desarrollo la cul-
tura deportiva, al lado de la labor sindical. Juan Rafael Morales Alfaro, desde
1937 dirigente de! Sindicato Nacional de Trabajadores del Calzado, testimo-
nia c6mo organizé a los zapateros, jugando con el equipo de fdtbol de Gre-
cia. “El sindicato-del Calzado, un afo antes de la Guerra Civil hubiéramos
sido los Campeones de Costa Rica. Ah{ estaban los Piedra y Chavarria, que
eran zapateros. Chavarria, era corredor. El Sindicato, tenia un Club Depor-
tivo. Ahi llegaban parejas y sefioras que nos visitaban, Estaba ubicado, 200
metros al norte de! Cometa. Entre los zapateros hubo grandes deportistas
como el boxeador Tuzo Portuguéz; muy buenos billareros como Victor Mora,
Beto Soto de Grecia que llegé a ser Campeén de Costa Rica, 10s Arroyo y
otros mas, eran zapateros.” Cfr. Morales Juan. R. Escribo para Recordar.
EUNED. San José. 2002. Pp. 53 y 97. Direccién de la obra y prélogo de
Carlos A. Abarca V.



yendo los comisariatos, por orden del Gobernador. La empresa no se
aisld de la celebracion. Los dirigentes sindicales percibieron que se invo-
lucraba en los juegos con objetivos opuestos a los méviles simbdlicos de
la fiesta proletaria.

“Parece que este afo, la Yunai no invitara equipos de
titbol el Primero de Mayo como lo ha venido haciendo
siempre para entorpecer ese evento sindical. La Yunai
estd endemoniada porque al equipo de Golfito te anu-
laron un juego. Al parecer un fiscal le tiene tirria a la
Yunaiy averigué que uno de los jugadores se inscribié
con un nombre distinto. Tonterias, porque cambiarse el
nombre por deportes no es delito; lo malo esta cuando
un bananero cambia su nombre para trabajar con la
Yunai porque lo tienen en la lista negra”.!'®

La gerencia interferia la agenda sindical con bailes y deportes. Los
eventos eran convocados por los jerarcas medios, en choque horario
con las Asambleas Generales del Sindicato. La reunién anual era exigen-
cia legal; con mas razén si los afiliados requerian aprobar pliegos de pe-
ticiones para los conflictos colectivos econémico sociales.

“El STAPQ celebré Asamblea Anual el 21 de enero de
1973. La Compaiiia trata de boicotear la asamblea.
¢ Cémo? Atrasé el pago a los trabajadores, contraté un
equipo de futbol de Santa Barbara de Heredia para inau-
gurar la cancha de deportes de Palo Seco, lugar en
donde esta instalada la nueva planta destiladora de
aceite. Organizé un baile en el Rancho de la misma
finca.” !¢

La vispera de negociar un pliego por violaciones a la Segunda Con-
vencién, funcionarios de la empresa osaron invitar a la Federacién de
Estudiantes Universitarios a una competencia deportiva con los obreros
bananeros. Pocos meses antes, los estudiantes habian sido bombeados
con gases por su solidaridad con la huelga legal de 1974, La invitacién a
la FEUCR se produjo para el 15 de marzo, ocasién de la asamblea de
UTG. La junta directiva estudianti! no se presté a la maniobra que hubiera
ridiculizado su inteligencia. 2

La organizacion de encuentros de futbol, era un evento calculado por
la gerencia. Se constituyd, también, en un medio para distraer a los afilia-
dos con respecto a sus compromisos sindicales. En las Zonas Banane-

W% LR.26-1-68:3
4% SL.5-5-73:5
1% gL. 18-2-76:4
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ras, la inversién en infraestructura para la diversién social no puede valo-
rarse, Unicamente, fomento de obra publica. Es, ademas, signo y lengua-
je de la estrategia de “armonia obrero patronal”.

El Ministro Alpizar Vargas informé a la Comisién Parlamentaria, que
en propiedad de la United funcionaban 53 campos de deportes y 83 equi-
pos de fatbol. Aprecié la estratificacién social dentro de las plantaciones,
ya que la United organizé 28 equipos en softball, baseball, basketball y
voleyball. No eran deportes de canchas abiertas; sino, muy cerradas. El
informe indica donaciones para deportes, por mas de ¢ 200.000. Don
Claudio no incluyé otra inversién que la empresa habia hecho, dos afos
antes.

“Mil colones le regal6 la Yunai a un deportista para que
asista a las Olimpiadas de México. jQué bueno! ;Ver-
dad? También le cobra a sus trabajadores miles y miles
de pesos por atencién médica familiar, y a otros les nie-
ga las prestaciones. Asi es de buena la Yunai. A costi-
llas de los trabajadores aparece enla prensa como muy
bondadosa”.!"*

La gerencia definié objetivos y presupuesté sumas para el deporte.
Pero habia limites. El deporte creaba expectativas derivadas de los nive-
les y cualidades del atleta. Fomenté demandas para llevar las diversas
habilidades a grados superiores y a la profesion. En todas las fincas y
pueblos civiles querian abrir canchas; proveer instalaciones minimas y
darles mantenimiento. Esas peticiones ingresaron a la agenda sindical.
Entonces, las ilusiones que despertaba el cultivo del deporte chocaron
con la nocién de progreso de la empresa.

“Un empleadote de la Yunai dijo: bueno, ¢ para qué quie-
ren los trabajadores jugar en la Liga Nacional de Fut-
bol? ¢No tienen con la diversion que les damos? Ellos
se divierten conchando; se divierten corriendo detras
del fumigador; se divierten “patiando” cuando la tarjeta
les viene en blanco; “cabeciando” cuando las chapias
estan atrasadas; y las mujeres se divierten cotorrean-
do cuando empacan el oro verde.jMirdla que les trae-
mos equipo el Primero de Mayo". %4

El Club Obrero fue otro espacio recreativo. Estos centros fuero tam-
bién patrimonio cultural e institucion de la clase trabajadora. Los fomenta-
ron los sindicatos de oficios manufactureros. Algunos clubes de la “Me-
seta Central” los impulsaron obreros que regresaban de las zonas bana-

493 | R, 12-7-68:2
s | R. 30-3-68:3
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neras. Por ejemplo, el Club Parrita de San Ramdn. De aquellos derivaron
otras experiencias, tal como los Centros Obreros de Estudios Sociales.!'95

A diferencia de la diversién a aire libre, el Club fue sitio de reunion,
tertulia y centro de intercambio de informacion sobre la vida cotidiana, el
trabajo y el evento politico nacional inmediato. No propiciaron la cultura
letrada. Los encuentros de este tipo se realizaban en ocasiones con al-
cance cantonal. El 2 de marzo de 1975, la UTG convocé al Festival Lati-
noamericano de la Cancion Folklérica y Popular que se realizé en Ciudad
neilly. 145

Ubicados en las fincas, el club de los obreros es diferente, también,
al Club Social de la Zona Blanca. Al igual que éste, era espacio para
fiestas, bailes o juegos de mesa: naipes, ajedrez, tablero, dominé y
chilate. Después vino el billar. Afuera de los clubes, en las bancas de
espera del tren y en los muelles, habia otros “juegos” de azar: los dados
“cargados” y la caza de “moscas” voladoras, asidas a algin dedo del
arburero. Hacia 1970, estos centros de recreacion sufrieron algunos cam-
bios. ‘

“El Club de cada finca es una vieja conquista de los
sindicatos bananeros que tiene por objeto mantener
centros de esparcimiento sano. Pero estos clubes han
sido convertidos en negocios particulares. En finca
Caucho se neg6 el Club a los trabajadores para cele-
brar una fiesta organizada por ellos mismos. El super-
intendente puso condiciones inaceptables. En esta ano-
malia, la culpa no es de quienes administran esos clu-
bes. Organicese, no se quede fuera del Club”."'%7

El club es sustantivo de las condiciones de vida. Con ese acento se
incorporé en el reciamo de derechos. En la Convencién de 1974 se nego-
ci6 la adquisicién de una colonia vacacional. La demanda indica el cam-
bio en la composicion social y familiar de las Zonas Bananeras. Se ligd
con otra solicitud: abaratar el costo del disfrute de vacaciones. La empre-
sa incumplié los acuerdos de 1974. Aun en 1981 no habia realizado los
estudios de factibilidad.

La UTG tampoco le dio siguimiento. Desde 1974, los diputados Ar-
noldo Ferreto y Eduardo Mora Valverde presentaron a la Comisién de
Hacendarios el proyecto para crear el Parque Nacional Manuel Antonio,
en Quepos. La mocion se disené con objetivos de proteccién a la fauna y

hss  Carrillo Rafael, dirigente del PVP. Vecino de San Ramén. Entrevista.
ne LR 25-2-75:2.
W97 LR, 15-6-1971:2

1567




el bosque maritimo. Hoy dia, el sitio de recreo y de valor ecoldgico no
evoca aquella iniciativa.

La Convencidn de 1976 muestra otro logro. Las vacaciones se fija-
ron por tiempo continuo de contrato, no por dias trabajados. A partir de
1981 la UTG controld el reconocimiento del tiempo vacacional. Regulé el
pago, si el trabajador no las disfrutaba; controld los abusos en el calculo
de los dias. La distribucién de los dias de descanso por sector de trabajo
y dias habiles, favorecieron a los distintos tipos de ocupaciones en las
cartas laborales de 1974y 1981.

D. ALFABETIZACION E INSTRUCCION

Los dirigentes de la UTG recaudaban las cuotas sindicales y remitian
al Ministerio de Trabajo, las listas de afiliacion sindical. Para cumplir ese
requisito legal, editaron en el Boletin la Rula, los cupones de afiliacién

“Procure que sus companeros se organicen y si ellos
no saben leer ni firmar, ayldelos a llenar el cupén. Es-
criba con claridad el nombre y los dos apellidos. Con
esta solicitud usted pagara personalmente la cuota y
no se le deducira en la planilla.” '8

El analfabetismo fue otro fardo de los trabajadores de la United. La
educacién, jugosa en hegemonia, era un negocio de la empresa. El Mi-
nistro de doble cartera Claudio Alpizar Vargas informé a la Asamblea en
1970, que |la United administraba 36 escuelas; empleaba 190 maestros y
tres Inspectores, y recibia en sus aulas a 5.255 alumnos. Pero el obrero
bananero, no era un nifo en edad escolar. La cifra tampoco se refiere ala
poblacién laboral de las plantaciones, excepto los hijos e hijas de las je-
rarquias y funcionarios de cuello blanco.

La ensenanza primaria era obligacion ciudadana, medio de reten-
cidn y de control de las familias. La gerencia se hizo cargo de ia adminis-
tracion escolar. La didactica y pedagogia dependian del Ministerio. Pero
esa formacién no interferia con la divulgacion de los objetivos empresa-
riales en los centros de ensenanza. El presidente Rodrigo Carazo lo ex-
presd con enojo y claridad, cuando en 1979 ordend que el Estado reco-
brara la potestad sobre la educacién piblica. .

I8 { R, 25-7-1967:3 En las provincias del Valle Central, los obreros artesanos
de la manufactura impulsaron la escuela de oficios, usaron la escolarizacion
e instruccién minima mediante la leclura en voz alta, en las mismas bancas
de oficio. El atomizado proceso de trabajo en la plantacion, no permitié desa-
rroltar el cultivo del intelecto y de la sensibilidad mediante esa ayuda mutua.
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“...El Estado logré el control de treinta y cuatro escue-
las que por mas de treinta afos, habian pertenecido a
la Compaiiia Bananera, sin que en todo ese largo pe-
riodo ningun gobierno se hubiera interesado en evitar
que una empresa bananera extranjera impartiese edu-
cacién a ninos, que desde hacia mas de un siglo tienen
el derecho a la educacién piiblica gratuita®.!'s®

El control de ta United sobre la ensefianza primaria, violaba el decre-
to de obligatoriedad y gratuidad de la educacién. La empresa cobraba
matricula y asistencia con etiqueta de “contribuciones voluntarias”, en
una regién donde la demografia presionaba sobre las pocas escuelas
estatales. En 1978, los hijos de padres de familia que no trabajaban para
la Bananera, debian pagar ¢ 60.00 de matricula. El dato no aparece en el
reporte de la empresa, al Ministro de Hacienda.

La UTG y la Municipalidad de Corredores denunciaron la ilegalidad.
La Contraloria General y el Ministerio de Educacion, intervinieron. Daniel
Salvador Villegas, asesor legal de educacién, advirtié a la gerencia sobre
los alcances del ilicito. La Contraloria General dictaminé, que en las es-
cuelas administradas por ia Compaiiia era un acto inconstitucional cobrar
la matricula. '+

El nombramiento de maestras, maestros e inspectores, lo firmaba el
gerente de Division. El educador inmigrante vivia en la Zonita. La mayo-
ria era més leal a la empresa, que al Estado. Con mas influencia, una vez
que en 1962 el AID y el programa ODECA-ROCAP financiaron la edicién
de millones de libros de texto para primaria. Los manuales ofrecian {a
visién estatica de las sociedades industriales; ensenaron conceptos, sig-
nos e imagenes afines a los intereses de los inversionistas del Mercado
Comiin Centroamericano.

Durante los tramites de conflictos colectivos, plebiscitos o huelgas,
algunos docentes pasaban de la lealtad a la United, a la servidumbre. La
UTG denuncié que usaban a los nifios y las nifas para presionar a los
padres en contra de aquellas querellas. Pero al mismo tiempo, percibie-
ron las ambigledades. Los educadores no gozaban de todas las garan-
tias contempladas en la Ley de Carrera Docente, recien aprobada.

Las Convenciones atendieron necesidades especificas de los estu-
diantes, hijos de trabajadores. En 1974 obtuvieron 15 horas trabajo para
los obreros que asistian a los colegios nocturnos. Dos afos después, se
reubicé en las empacadoras a los obreros u obreras estudiantes; se sus-
tituy6 el permiso por horas y se concedié por ntimero de alumnos. En

9 Abarca V. Carlos. Op. Cit. 1991, p. 79.
i1 g 3-3-78:10y 23-3-78:15
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1979, se logrd el transporte gratuito a la Escuela de Ciudad Neilly para
los hijos e hijas de obreros de la Cartonera. Se acordé pagar las presta-
ciones a los bachiIZ!eres. En 1981, se establecid que la empresa cederia
un lote de 2.000 M" al Ministerio para construir la Escuela de la Cartonera
y financiaria parte del-costo de la Escuela de Coto 43.

La introduccién de la empacadora en 1964, exigia méas calificacion
del trabajador. La mayor escolaridad favorecia la divisién técnica del tra-
bajo, la estratiticacién socioprofesional y los rendimientos individuales o
én grupos. El cultivo del saber formal'se inserté en el valor agregado a los
‘bananos y al'aceite de la palma. Aunque en un grado limitado, debido a la
estructura técnica y cientifica de un proceso productivo.muy atomizado.

La educacién secundaria entré al campo de expectativas familiares
un poco tarde; mucho después de la creacién del Liceo José Marti de
Puntarenas, abierto en 1943, Antes de 1965, ala United no le interesé la
educacion secundaria, a pesar. de los beneficios que obtendria. Ei sindi-
‘cato le pellizc6 algo. El Presidente Carazo Odio expropi6 tierras al mono-
‘polio para construir el Colegio de Golfito. ' El nuevo Liceo acompasb el
cambio demogréfico, el crecimiento del mercado intemo y la dnferenc&a-
cion social regional.

El reclamo sindical del derecho efectivo a la escuela y el colegio, se
sitda en la relacién empresa, familias de los asalariados. Los hijos de
éstos disfrutaron las conquistas de las Convenciones. La empresa calcu-
{aba la escolaridad del solicitante de empleo. La alfabetizacién no debia
amenazar sus ganancias. Para la United, el desarrollo intelectual del tra-
bajador y su familia, tenia un limite. .

“Otra desventaja de los trabajadores. costarricenses

desde la perspectiva de la gerencia, era su alto nivel de

escolaridad y su conocimiento respecto de sus dere-

chos legales. El solo hecho de que los trabajadores

sepan que existe un cédigo de trabajo, reduce en mu-
- cho su explotabilidad®, ' 102

El investigador agrega este otro concepto lapidario de un alto funcio-
nario de la United, residente en Honduras.

“¢Ve usted?, lo que se necesita para poder hacer un
buen trabajador es mucho atraso. Por eso los hondure-
fios son tan buenos trabajadores. Sélo hay que mirar
un poco por el campo y verd por qué: mucha miseria™.! 1%

ot Abarca V. Op. Cit. 1991, p.79
%62 Bourgois P. Op. Cit. P. 266
1,103 |dem
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La pauperizacién anuda con e! analfabetismo, el embrutecimiento y
la facil explotacidn. El sindicalismo urbano de los afos 20 ubicé en ese
angulo la reivindiccién del derecho a la escolaridad.

El fenémeno fue observado en otra éptica por un historiador nacio-
nal. Afirma que en el caso del movimiento obrero bananero, la demanda
de instruccién demuestra la formacién de una conciencia elitista en el
seno de una clase social, ubicada en situacién plebeya. La educacién
amplia las necesidades de disfrute de la cultura burguesa, entendida “cul-
tivo del espiritu”. El académico sustenta la hipdtesis en las iniciativas para
editar el boletin sindical, fundar circulos de estudio, crear escuelas noc-
lurnas, demandar colegios de artes y oficios, o abrir la Universidad Popu-
lar. Deduce, que éstos medios sustentaban objetivos obreros de movili-
dad social, iluminismo y moralidad burguesa.

En consecuencia, operaron de manera positiva en la integracién del
trabajador a los patrones de la sociedad constituida; o en la adhesién del
artesano y el obrero, al consenso con las minorias. De algin nicho salta
la identidad de clase; pero desfigurada por las ilusiones de poder y prota-
gonismo social y politico que estimulan la escuela, el colegio o la univer-
sidad. El circulo de asimilacién de los valores y actitudes de las clases
dominantes por parte del obrero plebeyo, se cierra en las luchas por el
sufragio: el trabajador proletarizado votaba por los politicos catrines, libe-
rales o conservadores. '

Otra hipotesis puede ser la siguiente. E! trabajador directo, igual que
todos los ciudadanos, fue sometido desde 1886 a las leyes compulsivas
de la instruccién primaria. Excluido del régimen oficial escolar por razo-
nes de trabajo, pobreza, inmigracion e insuficiencia de escuelas, el arte-
sano y el obrero urbano, obligé a las autoridades estatales a ofrecer ins-
truccién basica en escuelas de oficios con programas y centros especifi-
cos. La exclusion fue mas dramatica en la region del Pacifico Sur. La
Uniled impulsé la aperiura de escuelas en las Zonas Bananeras por re-
querimiento legal, para atender la escolaridad de los funcionarios y jerar-
quias, y luego para atraer y retener a las familias inmigrantes.

Los circulos de estudios, las universidades obreras, los clubes de
lectura y las tertulias y lecturas en el banquillo de trabajo para intercam-
biar saberes sobre oficios y la vida ciudadana, confirman el caracter ex-
cluyente y elitista con que ta burguesia agroexportadora difundié los rudi-
mentos de la ciencia, la técnica y de las letras; patrimonio universal. Por
lo tanto, esas modalidades de "cultura plebeya” contienen elementos que

Iie4 Acunia O. Victor, “Clases subalternas y movimientos sociales en Centroamsé-
rica: 1870-1930” En. Historia General de Centroamérica.. Tomo IV. Comu-
nidades Europeas, FLACSO, IV Centenario. Ediciones Siruela S.A. Madrid.
1993, Pp. 267-271.
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contrarian el modelo de educacién estatal y privado organizado por gra-
dos, tipos de escolares campesinos o citadinos; segun etnias, género,
grupos y segmentos sociales. 1%

El laboreo agricola de las plantaciones no requeria trabajo califica-
do. Cuando se introdujo alguna mecanizacién y la empacadora, los ge-
rentes vedaron el saber técnico y de conjunto, del proceso productivo.
Por su parte, la seguridad de empresa obstaculizé el acceso del trabaja-
dor a las letras que le mostraban el pasado nacional y del proletariado
bananero.

Entre 1956 y 1961, la gerencia y la policia bloquearon la circulacién
en la Zona Bananera, del Semanario Adelante. Cuando se preparaba la
huelga por la primera Convencién, la empresa mandé a la Guardia Rural
que decomisara el Semanario Libertad, e intenté impedir la edicién de la
Rula. Entre 1974 y 1977, la Contraloria General de la Republica siguié un
juicio a la United, porque hizo desaparecer planos y documentos sobre la
historia de la construccién del muelle de Quepos con el fin de impedir una
demanda en su contra.

Pero no sdlo la empresa se ensané para que el trabajador no reco-
nociera su identidad en el pasado de la sociedad nacional. El gobierno
clausuré los semanario Trabajo y Adelante. Después de la Revolucion
Cubana, fue usual que la Direccién General de Detectives requisara el
ingreso al pais, de literatura y obras de las ciencias sociales. Carlos Luis
Fallas fue victima del atropello y lo denuncié al Ministro de Gobernacién
Joaquin Vargas Gené, en diciembre de 1960. "% Durante la huelga de
1984, el Comando Sur asalté las oficinas de UTG. Decomisé papeleria,
archivo sindical y obras de las ciencias sociales y de la literatura univer-
sal. No fue la Unica vez que los gendarmes atacaron los bienes de la
“cultura letrada” del sindicato y de los trabajadores.

Por lo tanto, los conceptos de ideologia, consenso y hegemonia eran
funcionales o no, seguln la dptica del control politico en torno a las liber-
tades individuales y las garantias sociales.

La lectura, el conocimiento de las ciencias, y la apreciacion de la
cultura de letras y demas signos, son medios para formar cualidades ciu-

105 Rudé George. Revuelta popular y conciencia de clase. Critica Grijalbo.
Barcelona, 1981. Pp 15-31. A diferencia del académico costarricense, el his-
toriador francés reconoce la utilidad de las nociones gramscianas de contra
hegemonia y contra ideologia, en torno a la teoria de la formacién histérica
de la conciencia de clase. Sobre la organizacion excluyente de la instruccién
primaria en Costa Rica, véase Abarca V. Carlos. Perfil cotidiano de la edu-
cacion primaria 1890-2000. Editor Carlos Abarca. San José, 2003.

11196 Ef documento original se incluye en, Abarca V. Carlos. Op. Cil. (Tesis 1979)
P.323
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dadanas y humanistas. ¢Por qué restringirlas o reprimirlos? La educa-
cién es condicion legal para ejercer el sufragio y la democracia. ¢ Por qué
impedir la circulacién de periddicos y libros? Los gerentes de la United y
algunos cerebros calcinados en taburetes estatales se empenaron sin
duda, en destruir la fuerza productiva del saber popular y del conocimien-
to cientifico y técnico con el fin de preservar “la repablica democrética
bananera”. Algunos politicos e intelectuales consentian esa otra hege-
monia.

En el Pacifico Sur bananero y palmero, el boletin Accién Sindical
dela CGT o la Rula de la UTG, fueron textos, productos sociales, percep-
ciones culturales extra académicas sobre el pais, la region y la planta-
cién. También la Biblioteca Popular que fundd la Juventud del Partido
Vanguardia, a pesar que habia una Biblioteca Pdblica en Ciudad Neilly.
En 1982, la popular guardaba 1200 volimenes, obtenidos en campanas
de donaciones. El promedio de lectores por afo fue de 600; la mayoria
hijos e hijas de obreros bananeros, trabajadores y estudiantes de extrac-
cién social proletaria y campesina.'"°”

En los bananales circulaban otros medios de prensa, ademas de los
semanarios del Partido Vanguardia: Adelante, Libertad y Libertad Re-
volucionaria. Las gentes escucharon la emisora radial Ecos del 56,
hasta 1948. Esos difusores priorizaban la noticia o la narracién en torno
al drama cotidiano de los sectores populares, en el contexto del aconte-
cer nacional. Otras empresas de periddicos atenuaban o desdibujaban
las visiones populares del acontecer. Promovian la legitimidad del orden
social; las conveniencias e intereses de distintas clases sociales; las no-
ciones, creencias, opiniones, valores e intereses de la clase politica o
econdmica, dominantes.

A final del 60, aumentd en todo el pais el consumo de los bienes
culturales. Los bananales y la regién del Pacifico Sur no quedaron aisla-
dos. Aumentaron las empresas radiales y surgié el combo de imagenes,
voces, sensaciones y frustraciones que compra y vende la empresa de
television. Ademas, ingresaron las iglesias protestantes. Sus pastores di-
vulgaron la visién religiosa luterana o calvinista del mundo, en reaccién
con el trabajo de compromiso social que auspiciaba la Doctrina Catdlica
de Juan XXIIi, “el Papa Bueno”.!"10

En sintesis. Las restricciones a la libertad de leer, escribir, difundir el
pensamiento por medios escritos y a educarse, no avalan del todo las
hipdtesis de la sociologia funcionalista en cuanto al uso de la educacién

w7 gL 2-7-1982:7
108 Cfr, Opazo Bernales, Andrés. La iglesia catdlica y el orden social. DEI.

San José. elc.
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en la formacidn de criterios, valores y sentimientos de clase adscritos a
los intereses de la burguesia. Las imagenes, letras y las ondas electro-
magnéticas son medios moduladores de ideas, gustos, conductas y habi-
tos con referencia al entorno humano; a veces, de su historia. Pero los
receptores pobres o ricos, portan facultades para confrontarlas con sus
propias vivencias y traducirlas en actos auténomos que configuran rela-
ciones sociales.

Los trabajadores producian bananos, bellotas, hombres, mujeres, di-
chos, escrituras y todo tipo de bienes culturales. Sus mentes se formaban
en afinidades o distancias con los valores, nociones e ideas circulantes,
recreadas en el contexto de la dominacién de la United. En cualquier
caso, la elaboracién de imagenes y razones es un fenémeno productivo;
como tal, de relaciones entre gentes que configuran sociedades y cultu-
ras en situaciones asimétricas y utilitarias. Quizés sea en esos procesos
constructivos donde los criterios absolutos y autoritarios chocan con la
libertad. :

E. DIA DE PAGO

“El dia de pago se acercaba y yo sentia por todo el
cuerpo una emocion viva y juguetona que se me queria
salir por los poros. jPuerto Cortés me iba a iniciar en el
conocimiento intimo de un mundo que yo solamente
conocia desde afuera, como si lo hubiera visto en un
escaparate! (...) El dia de pago trabajamos hasta las
once de la mafana porque el carro ferrocarrilero del
pagador iba a llegar a eso de la una de la tarde a nues-
tra finca”. !.10°

Un trabajador de escasos 16 anos y su companero de 22, llamado
Puerto Cortés, recorrieron un dia de pago cantinas, salas de baile y lupa-
nares. Presenciaron el ritual que antecede el pleito a machete entre el chon-
taleno y el nicoyano. El terror los invadié, al ver al “cortao”. “Habia un
pleito en cada esquina”. Luego, esperé en la barra. Puerto Cortés andaba
“haciendo el amor” con Pico de Oro. Durmieron en “algo mas que una cue-
va" y regresaron a la finca al dia siguiente, a las diez de la mafiana.

Ficcion o testimonio. Imaginacién o hecho que pudo ocurrir en Puer-
to Cortés, Quepos, Parrita, Palmar, Puerto Gonzélez, Villa Neilly, Golfito,
la Cuesta o en Calle 12, en la Capital. De intimidad no tiene nada. Con

119 Arglello Carlos. Op. Cit. p.62
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miradas mas hondas, el observador puede pegar las narices en las vitri-
nas de la acumulacién de capital de fa United y sus cortesanos. En esos
escaparates se exhiben, también, las arterias de violencia de la sociedad
costarricense.

Habria que hacer, entonces, otra pequeia correria. Las variables de
la explotacion salarial que la United y las clases politicas impusieron a los
trabajadores de la plantacion, se escabuyen a los investigadores de la
historia cuantitativa. La estadistica de empleo, ocupaciones, jornadas,
formas de contratos, salarios, precios en los comisariatos, valor de fos
alimentos en las fondas y de las pastillas de quinina contra el paludismo y
la malaria, permanece oculta e indescifrable en los registros de la United.

A mediados del cincuenta, algunos gobiernos levantaron censos de
salarios y precios en las Zonas Bananeras. En Panama elaboraron indi-
ces de precios, desde 1956.!"1"° En Costa Rica, se creé el Consejo Na-
cional de Salarios, en 1949. Pero el contrato bananero de ese aiio conge-
16 los salarios por un cuatrienio. La Junta de gobierno y la United, firma-
ron una clausula. Las diferencias de salario entre las Zonas Bananeras y
el Valle Central, se establecen "de acuerdo con los indices de precios”.
Se aclara que no se toman en cuenta circunstancias climéticas o diferen-
cias en las condiciones de vida con respecto a otros lugares del pais.

Araiz de 1a huelga de 1953, la Asamblea Legislativa ordené levantar
los indices de precios. No se ejecuté la disposicion. En su lugar, hubo un
decreto del Poder Ejecutivo, consecuencia de ia huelga del afo siguien-
te. Los salarios que pague la United, tendran una diferencia del 50% su-
perior con respecto a los que fije el Consejo Nacional de Salarios para el
Valle Central. El texto se incluyé en el Contrato Bananero de diciembre de
1954,

Por lo tanto, fue el trabajador bananero quien cogié la rienda de la
legitimidad, ante la legalidad retardataria. La lucha salarial es la crin de la
sociologia del trabajo. A partir de 1930 el salario, las condiciones del labo-
reo y la satisfaccion de las penurias cotidianas oscilaron con el ritmo de
protestas, amenazas de huelgas, convenios parciales y huelgas genera-
les. Fue un acuerdo de las fuerzas invisibles del mercado y las necesida-
des visibles de los obreros de la United. Durante medio siglo de explota-
cién de la regién atlantica, ningin gobierno de Costa Rica tuvo control
alguno sobre el régimen de salarios, jornadas y formas de pago de Mami-
ta Yunai.

La huelga del Atlantico de agosto y setiembre de 1934, incidi6 en los
Contratos Bananeros del Pacifico Sur. Segln los articulos Nos. 2, 3y 4
del convenio de 1934, la frutera aceptd instalar botiquines, dar atencién

w1 Ellis F. Op. Cit. p. 245
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médica gratuita, vender a precios no especulativos y eliminar-los des-
cuentos de los vales con que pagaba los sueldos. '!' Las gerencias irres-
petaron los compromisos; excepto el uso de chapas, forma de pago y
moneda de cambio en los estantes de sus Comisariatos.

Diez anos después, el Cdédigo de Trabajo establecié dos formas de
convenir los salarios: el Arreglo Directo y el Conflicto Colectivo Econdmi-
co Social. El primero no requiere tomar en cuenta al sindicato. El segun-
do, si. Las gerencias atacaron con poco éxito la organizacién sindical.
Pero los jueces convirtieron el conflicto colectivo, en un laberinto intran-
sitable. Solo en 1951 la FOBA presenté 12 litigios. Ni uno condujo a con-
ciliacion judicial en firme. La persecusion patronal y el criterio equivoco y
esquivo de los jueces, abortaron los pliegos de quejas y peticiones. Por
ello la presion y las huelgas fueron el recurso legitimo y viable de dialogo.

En primer lugar las huelgas generales o de Divisién de 1953, 1954 y
1955. La de-1953 logro, indirectamente, que la United aceptara la norma
sobre salarios que se incluyé en el Contrato Bananero del ao siguiente:
el pago de un diferencial del 50% respecto a los jornales agricolas del
Valle Central. El inclumplimiento de la clausula fue un mévil de la huelgas
de 1954 y 1955.

En segundo orden, las huelgas de hecho. Entre 1955 y 1960 hubo 11
movimientos de ese tipo en diversas fincas del Pacifico Sur. La Gltima,
huelga general, obligé al monopolio a pagar el aguinaldo; un derecho
establecido para los trabajadores del gobierno central desde 1954 y ge-
neralizado por Ley No. 2412 del 23 de octubre de 1959. La Rula recred la
memoria de como la United fue obligada a pagar el aguinaldo.

“Rulaman sabe que en Golfito hay un trabajador que se
cabrea cuando dice que el Aguinaldo le fue arrancado
a la Yunai con una giielga de un mes. jEl dice que es el
tata del aguinaldo! Que él lo habia conseguido con el
Gerente. jBaboso! ; Cémo se mamaron treinta dias con
el ejército de Echandi encima? 112

Después de la huelga, los gerentes de la United escogieron a un
grupo de gestores de empresa para firmar los Arreglos Directos de 1963,
1966 y 1969. En esos convenios legales la United asumié de nuevo, el
compromiso de pagar el diferencial superior del 50% sobre los sueldos
agricolas del Valle Central.

1 Cassey Jefirey. Limén 1880-1940 Editorial Costa Rica. San José. 1979
p.57
vz | R 20-12-77:3
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“Salarios: Sin perjuicio de las fijaciones mas altas que
la Compainiia tuviere que hacer en cumplimiento de lo
estipulado en la Clausula Primera del Contrato aproba-
do por la Ley No. 1842 del 24 de diciembre de 1954, la
Compaiiia, durante la vigencia de este Arreglo Directo,
otorgara los aumentos de salarios que a continuacién
se indican”.!\1"3 :

Por lo tanto, entre 1949 y 1960 la huelga consolidé al menos una
figura legal de acatamiento por la United. El Arreglo Directo quebré las
reglas invisibles del mercado sobre los minimos salariales en los banana-
les. El Consejo Nacional de Salarios, establecia el limite salarial. E! Con-
trato de 1954 reconocié el diferencial del 50%. El Arreglo Directo de 1963
estipuld, que habria ajustes durante el trienio de vigencia y, “es entendido
que los salarios actuales no seran reducidos” dicta el inciso b, clatisula 16
delArreglo de 1966. ' La clausula funcioné amparada a las Convencio-
nes, a partir de 1971; pero desde 1979 la costumbre, el convenio del aio
54 y las convenciones, se astillaron en los corales esponjosos y sedien-
tos de lucro de fa United.

1. “POR UN CINCO NO SE HACE UN PESO”

El novelista Carlos Luis Argiiello recupera una tradicion. Todavia en
1981, los bananeros recibian el sueldo quincenal, “el dia de pago, entre
10:45y 1:30". Diez afos atras, la empresa fue obligada a calendarizar los
pagos y exhibir las fechas en lugares visibles de oficinas, pasos de fincas
y empacadoras. Cualquier cambio debia notificarlo antes, al sindicato. En
1978, convino en no descontar el tiempo de retiro del sueldo. Reconocié
media hora en los pagos por contratos, y en las empacadoras. Los mue-
lleros y ferrocarrileros tenian su propio calendario. El pago por medio de
cheque se hacia solo en ausencia del trabajador.

El dia de pago, tal vez alglin grupo no determinable de trabajado-
res, sentia “emociones vivas y juguetonas”. Con mas razén, si recibian
el aguinaldo que méas de 8.000 obreros arrancaron a la United en el
tramite de un conflicto colectivo econdmico social que condujo a la huel-
ga ilegal. '8

“Eso de que a alguien le guste unos “pichichios” bien
tiecitos no es nada raro ni criticable a menos que sea

113 CBCR. Arreglo Directo 1966, p. 1
04 ibid. p. 6
LS Abarca V. Carlos. Op. Cit. (1979) Pp. 130-131
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del otro “equipo”. Lo malo es que la jugadita se hace en
demérito de la dignidad de los obreros valiéndose de la
posicién de caporal.” !+116 .

Otra “jugadita” que desdibuja la dignidad del bananero, hombre o
muijer, es el estereotipo siguiente. Los dias de pago, los obreros eran
prisioneros de “la trilogia alcohol, juego y prostitucién.” "7 Esa premisa
de un historiador indaga las identidades de clase con pruritos morales;
hurga “la dimensién disoluta de la cultura obrera” urbana “en tensién con
sus aspiraciones ilustradas”, generadoras de “distanciamiento social en-
tre masa y dirigencia” sindical. Luego, el contraste: los dirigentes eran
una élite “culta” despectiva de la “tosquedad” de los hébitos obreros.'"

En consecuencia, la conjetura. Las clases trabajadoras del Istmo “no
-cultivaron actitudes anti intelectualistas.” ''"® Y descubre en esas armo-
nias, que la vida licenciosa del trabajador se combatié con campanas
antialcohélicas, parte de la instruccion orientada al “mejoramiento moral
del obrero™. 12 Por ello, la maestra y el instructor de la Liga Antialcohdli-
ca aporcaron el espiritu nato del consenso y la democracia que dieron
flores y frutos con nutrientes de sobriedad o absteniéndose de “pichi-
chios”.

Es posible otra explicacién. Los comisariatos distribuian y vendian
en forma ilegal el licor, alcohol y otros farmacos que satisfacian adiccio-
nes. Buen ndmero de administradores incurrian en esos ilicitos e hicieron
-.buenos negocios '"'2! E| licor no era regalado. El consumo dependia del
dinero disponible.

16 LR 25-2-75:3. Pichichio es un vocablo popular guanacasteco que evoca los
- pechos femeninos.

17 Acuiia O. Victor. Op. Cit. (1993) P. 271. La critica la dirijo contra la mixtifica-
cion y el mélodo con que se elabora la forja de las identidades del obrero
bananero. En particular, porque utiliza con carécter testimonial algunas fra-
ses aisladas de novelas o cuentos de Carlos Luis Fallas y Farabundo Marti,
los cuates no se citan con el detalle que lo requieren.

18 ibid, p. 270 .

19 |bid. P. 269 }

120 |bid. p. 270. Las campanas contra el consumo de alcohol! las propuso el
personal del Colegio de Seoritas. En la primaria, era una “leccion especial”
de las escuelas de primer orden que ofrecian hasta el sexto grado. En los
bananales no hubo escuela de seis grados, sino hasta finales de 1960. Los
directores, ademas; criticaron -la distribucion del licor por parte del Estado y
no aceptaron la campana antialcohdlica. Cfr. Abarca V. Carlos Perfil Coti-
diano de la Educacién Primaria. Editor C.Abarca. San José. 2003. Pp. 83-
84

12t Octavio Murillo, ex-contratista de la United én la década del 40. Entrevista en
el Bar el Cometa. San José, 1990.
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Resulta entonces mas aprehensivo observar la ingesta, en relacién
con la socializacién de los trabajadores; incluyendo a los ocupados en
funciones medias y altas de la empresa quienes si recibian elevados in-
gresos. El trabajador alcoholizado, en contraste, perdia sus pocos ingre-
sos, era manipulado a causa de su enfermedad, y subvalorado. Los con-
tratistas les daban un trato diferente.

“Segun se sabe, a los trabajadores de contratistas de
Palmar se les ha dejado pasar los tres meses (de prue-
ba), porque son bananeros que saben zanjerar y hacer
todo trabajo y porque segin cree la Yunai, estos vete-
ranos bananeros son unos jumas y en cualquier mo-
mento se los pueden echar sin prestaciones. Es un
miserable concepto que la Yunai sostiene sobre la dig-
nidad de los trabajadores, a lo que sélo puede respon-
derse con la organizacién sindical”,!"12

Los jerarcas intermedios organizaban fiestas con abundancia de al-
cohol; en ocasiones para interferir en las reuniones, asambleas, mitines y
en los tramites de pliegos de demandas. Pero la fiesta, el baile, la chicha-
rronada, la parranda y el guaro no eran actos disolutos, en si mismos. La
gerencia era tolerante, porque comprendia que las convivencias de las
jefaturas con la peonada, enfatuaban la deseada armonia obrero patro-
nal.

La UTG evalud la situacidn de los obreros adictos. Desarroll$ la per-
suacién individual o en grupos; incorporé el control del consumo, en las
funciones de los comités de seguridad sindical. Tal fue otra expresién de
la autosuficiencia y solidaridad. En los anos 30 y 40, el consumo excesivo
de alcohol estaba prohibido a los dirigentes sindicales y del Partido Co-
munista, bajo pena de expulsion. La medida no funcioné. Evidencia si, la
voluntad de autocontrol y auto determinacién. Hacia 1960 surgieron los
grupos rurales de Alcohdlicos Anénimos.

Otro juicio sobre las “perturbaciones” del bananero, aterriza en la
prostitucion. Ef negocio de la sexualidad en las zonas bananeras, fue un
proceso histérico particutar; dificil de comprender con hipétesis moralis-
tas. Hacia 1940 en el Pacifico Sur no habia burdeles ni lupanares. La
prostitucion comercial era tolerada en Puerto Cortés, en los hoteles Té-
rraba y Napoles, propiedad respectiva de Delma Vargas y Felicitas Con-
treras. "2 Fuera del comercio, las autobiografias de obreros testimo-
nian, que autn cinco anos después del implante de las empacadoras, la
falta de dinero.y de mujeres imponian la privacién.

2 | R. 82-12-67:4
w123 Meléndez tbarra José. La Co}umna liniera. (segunda parte.) EUNED Inédi-
to. 2002.
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“....Aquellos pobres dia con dia se marchitavan bajo el
peso del bananal donde imperava la soledad y las ma-
nuturbaciones de bananeros que con lo poco que se
ganaba no se podian dar el lujo de tener un poco de
felizidad sexual, en realidad esos eran los ambientes
de 1969 tommar y tomar licor para hasi combatir la es-
pantosa soledad” ''24

A veces, las fincas de hombres solos, fueron escenario de hechos
violentos y de pugnas de los valores humanos.

“....En el campamento presencié...En una ocasion des-
pués de un pago unos 10 o mas hombres se trajeron
unas seis mujeres para devajo de unos harvoles y alli
se emborracharon todos y fumaron mariguana tanto
ellos como las mujeres, yo igual que un companero mio
estavamos mirando de serca y no niego la pocibilidad
de que uviéramos querido meternos también en la pe-
lota, pero ni pensarlo siquiera, porque ademas de que
eran solo hombres mayores y nosotros muy jobensillos
llegaron a tan desvergonsada horgia, que nos asusta-
mos y salimos corriendo. Otro dia nos dimos cuenta
que habian nabajeado a 2 hombres y una de las muje-
res murié en el hospital, a causa de los golpes que le
habian dado.” '%

O bien, ocurria que la disputa a muerte de la hembra fuera comple-
mento brutal del comercio clandestino del aicohol, marihuana y el trasie-
go de prostitutas.

“...A las 12 de la noche llegé mi amigo...traia a una
mujer que también venia tomada...yo ya habia visto
muchas cosas, por eso no le puse mucha importancia
y me acosté de nuevo... Era la mujer de otro y él se la
habia traido...Pensé en salirme pues me estaba dando
asco y miedo... En esas reflecciones estava yo cuando
oi a un hombre llamando a mi amigo...La mujer se le-
vanto inmediatamente y comenzé a buscar [a ropa de
ella, andubo hasta por densima mio buscando los
chuicas...Yo me tiré por la ventana en el momento en

124 G.N.C. Autobiografia de el Triste Macario. (1979) En Autobiografias cam-
pesinas. Tomo IV. Escuela de Planificacidon y Promocion Social. EUNA. He-
redia, 1982, p. 189 i

ni2s 4 g 7. Autobiografia de H.S.2. (1977) En Autobiografias campesinas. Tomo
lll. Escuela de Planificacion y Promocion Social. EUNA. Heredia. 1982, p. 57
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que mi maldito amigo salia por la puerta...pude mirar
cuando... abrio... y salié con un machete enlamano...se
le liré enzima y después de decirle pedazo de... le me-
ti6 un machetaso en el pescueso...Me eschilampé a
correr y amanesiendo llegué a Villa Neilly..." 1%

La casa clandestina y el lupanar aparecieron en el Cantén, hasta
mediados de los afios 70.

“...hace unos 13 anos en los bananales...llendo de rio
claro para golfito habia algunas casas y hasta pulpe-
rias pequenas, también un espesie de salén que se
llamaba el palenque, mas adentrito, habia una casita
con 3 cuartos donde los trabajadores hacian fila para
acostarse con una mujer. Yo voi a ser muy sinsero, yo
no me meti nunca a esos cuartos aunque deseaba una
mujer, nunca Quise revajarme hasta el grado de hacer
fila y acostarme con una mujer que todavia estaba su-
dando por el trabajo que habia hecho con el que aca-
bava de salir...” 1?7

Las modalidades sociales de enlace genital tienen evolucién histori-
ca. El trabajador bananero percibié la prostitucién en su expresién biolé-
gica, provisto de valores y en transicién: de la ausencia de mujeres, a los
diversos tipos de comercio legales, ilicitos y criminales, ya se realizaran o
no, alterados por el licor y la marihuana. La demanda del goce sexual
evolucioné en el contexto de las costumbres y de procedimientos super-
puestos: rapto, fornicacién brutal, trasiego de mujeres a lugares tolera-
bles, el cuartillo clandestino anexo a la cantina o la pulperia, el burdel, la
convivencia ocasional y las uniones de pareja.

Los testimonios autobiogréficos observan, cémo la prostitucién mer-
cantil aparece en relacién con el crecimiento de la economia agraria re-
gional. Surgen sitios de tolerancia, control venéreo, la oferta y viabilidad
del trabajo intimo de la mujer con un hombre de ocasién. Esas modalida-
des ingresaron a los bananales, desacompasados de la funcién policial,
penal y sanitaria. En 1975, el regidor Alvaro Rojas Valverde mocioné en
Corredores para que las autoridades de salud y policia regularan el fun-
cionamiento de 17 prostibulos, algunos sin el permiso legal. '*'28

En contraste con esas practicas comunes, el dia de pago era jornada
de molestias. E! descontento surgia por los faltantes de dinero y los reba-

12 [bid. P. 29
27 |bid. P. 57
w2 gl 18-12-1975: 4
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jos arbitrarios; ya fuera el 2% por salud, los pases al hospital, por consu-
mo eléctrico y el hurto del contratista o del capataz. Ese dia se imponia
otra rutina. La mayoria de los obreros se abastecian de alimentos y provi-
siones, hasta la siguiente quincena. El trabajador bananero, -escribié Ru-
laman- “come mas que una lima nueva”.

Cada quincena habia que abonar algo para el usurero o el abastece-
dor de tiliches al crédito. Alrededor de los sitios de pago, los vendedores
ambulantes golpeaban las tarjetas contra el muslo. Los bananeros los
llamaban “tabanos”, “buhos”, “zancudos”, “tiburones” y “polacos”. Habia
que cancelar servicios publicos y suplir necesidades postergadas; sobre
todo si habia hijos o hijas. Por Ultimo se guardaba unos cincos para im-
previstos, incluyendo una eventual huelga. En-fin, si sobraba plata, pues
jvenga un “pichichio"!

Entre los trabajadores habia grandes diferencias de salarios. El suel-
do liguido que recibia cada quien, dependia de muchos factores. El obre-
ro podia ser empleado de las fincas de palma o de banano; del proceso
industrial, de transporte, en talleres, servicios u otros oficios. Si las plan-
taciones de palma estaban en Quepos, el SITRADIQUE negociaba sala-
rios por sumas bastante mas bajas que en los cultivos de palma de la
Divisién de Golfito.

Otros rasgos de la divisién del trabajo mermaban o elevaban las su-
mas. Si el trabajo era por horas o por tarea; por ciclos; por ciclos y tareas;
individual o por cuadrillas; con o sin fajina; con horas extras o sin ellas;
contratado por la empresa o por un intermediario; con pago por planilla o
en la lista de “casuales”; obrero nuevo o veterano. Todas las variantes
tenian un parametro, a saber, las jornadas trabajadas y el tipo de ocupa-
cion asalariada.

Las mdltiples tareas, ocupaciones y formas de pago se regularon en
las convenciones. Los sueldos tomaban en cuenta el nimero de ocupa-
ciones. Hasta 19689, los Arreglos Directos contemptaron unas 15 tareas.
La UTG clasificéd 20 modalidades de trabajo en 1971; 111 en 1974y 125
en las siguientes, hasta 1981. En 1979, el Lic. Oscar Bejarano Coto por
encargo del Presidente Carazo Odio, ponderé unas 75 labores. En mu-
chas de ellas habia precios que se calculaban, hasta con tres digitos de
centavos. De ahi la frase de Rulamén: “por un cinco no se hace un peso".

La seccién anexos, incluye el valor nominal de los salarios que se
pactaron entre 1971 y 1981 para el 95% o méas de las ocupaciones. El
cuadro siguiente resume la evolucién promedio de los salarios por jorna-
das, en cada una de esas fijaciones y por tipo de agricultura.
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SALARIOS PROMEDIOS EN COLONES POR JORNADA EN
BANANO Y PALMA SEGUN CONVENCIONES COLECTIVAS

AD AD cC cc cc cc cc
1966 1969 1971 1974 1976 1979 1981

AGRICULTURA 1357 1599 13.19 26.04 Si 27 2768  27.19
EMPAQUE ’ 41.88 65.23 7526  95.15
PALMA D. Golfito 6.68 4 761 9.09 1202

Fuente. Arreglos Directos. Convenciones Colectivas UTG- CBCR

Las cifras son poco Utiles para conocer los salarios reales. Un logro
de la UTG fue uniformar y regular los tiempos de trabajo en las decenas
de tareas y salarios, con gradaciones horarias y por tipos de contratos en
agricultura, riego y fumigacion, empaque, transporte, muellaje y adminis-
tracién. La Oficina Nacional de Estadistica y Censos, el Ministerio de Tra-
bajo, el Consejo Nacional de Salarios o la Oficina de Planificacion Nacio-
nal, no se propusieron estimar esos delalles entre 1970 y 1985. El mérito
del sindicato lo expresé un veterano dirigente a raiz de la primera con-
vencién.,

“Que los trabajos en la empresa sean rotativos. Eso
evita lo que ocurria antes; a un fulano lo mandaban de
repente con tiempo diario; ganaba menos. Ahora si hay
un aumento, es para todos. Inclusive hay un inciso que
dice, que la compaiiia no puede mandar a trabajar a un
obrero un cuarto de tiempo diario durante mas de 6
dias consecutivos, y si lo manda debe pagar el salario
promedio. Haber creado una imagen de igualdad entre
los trabajadores, uniformando el sistema de contrata-
cién por tiempo y con un salario promedio igual para
cada una de las tareas. Esta medida permitia ademas
crear mejores condiciones para el trabajo de organiza-
cion sindical.” 12

Entre 1966 y 1984, los salarios variaron segun los decretos ejecuti-
vos, fa aplicacion del Contrato de 1954 y los Arreglos Directos; las Con-
venciones Colectivas y ajustes en los trdmites de Conflictos Colectivos;
las huelgas y los acuerdos para suspenderlas.

2 Carlos Sancho Solis. Entrevista. Ciudad Neilly, 1981.
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“El jueves 30 de noviembre se realizé en San José una
trascendental manifestacién unitaria de los trabajado-
res de la Meseta Central frente a las oficinas del Con-
sejo Nacional de Salarios para exigir a ese organismo
decretar aumento general del 25% en todo el pais. La
Federacién de Obreros y Campesinos Cristianos, FOCC
y la Confederacion General de Trabajadores Costarri-
censes, CGTC fueron las centrales sindicales que diri-
gieron el acto. A los bananeros les corresponde luchar
por lo mismo bajo la direccién de nuestra UTG.” 130

De manera que el calculo del salario liquido en los bananales es, a
lo sumo, un propodsito indagativo. Habria que considerar, ademas, el peso
de los abundantes casos de faltantes en el salario liquido. Los trabajado-
res los llamaban “un robo a sus salarios” y la UTG hizo las denuncias a la
gerencia, el Ministerio de Trabajo y los juzgados.

Los errores al calcular los sueldos, suman o restan a los hechos de la
economia. Los pequerios faltantes mermaban el ingreso familiar, suma-
ban a las rentas del contratista y a la rentabilidad por ocupaciones. Algu-
nos contratistas foraneos y administradores de comisariatos que regre-
saban al Valle Central traian suficientes sumas que invertian en tierras,
produccién agricola, comercio y usura. Otros fincaron en la misma
regién.'" 3! No era el caso del asalariado promedio; salvo, cuando termi-
naba poseedor en precario de alguna orilla del latifundio, sobrevivia a la
represion y lograba consolidarse en la agricultura mercantil.

Las quejas por el despojo encubierto de! salario, movieron el conflic-
to individual y colectivo. Fueron renglones de los pliegos de peticiones,
de las denuncias al Ministerio, de los legajos que iban a los juzgados; y
razones para afiliarse al sindicato. Ante todo, constituian una agresion al
patrimonio moral del trabajador, quien exigia respeto y honradez con el
asalariado. '

“El dnico bien del trabajador es su fuerza de trabajo
que se le paga con salario, ello indica entonces que si
no se le paga completo ese salario, se le esta robando
su fuerza de trabajo, su Unico bien...Los trabajadores
tendran que tomar medidas muy serias para evitar el
escamoteo de salarios, cualquiera que sea el método
que se use para ello. Los ladrones corrientes usan ca-

i3 | R, 2-12-67:1 :

1131 Octavio Murillo. Entrevista, 1999, Dos jefes de familia oriundos de Palmares
de Alajuela, hicieron importantes capitales como administradores de comi-
sariatos, contrajeron matrimonios con hijas de cafetaleros y asi despegaron
econdmica y socialmente.
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pucha, dinamita, pistola, trucos y trampas; los patronos
usan métodos encubiertos en aparente legalidad”.''%

Las reducciones amanadas fueron mas comunes cuando la United
amplié el area cultivada con nuevas variedades de matas; y con los cam-
bios en la fumigacidn, el acarreo de fruta hasta las plantas y el empaque
en cajas. .

“El salario se le quita al trabajador...ya sea en forma
directa pagando menos del valor del trabajo realizado
y negando trabajo por cualquier cosa, ya sea midiendo
arbitrariamente las tareas de contrato, o ya sea cerran-
do las planillas con menos de las tareas realizadas.”"'®

La rebaja eran queja recurrente en las limpias de zanjos y canales;
carga y descarga de cajas; al pagar la esparcia con la deshija; al calcular
la limpieza del talud de los zanjos en una sola labor, incluidas las cha-
peas; en el no pagoe de la desmanada y “la salvada” del mecate para
apuntalar; debido a los retrasos en los ciclos de corta y deshija con au-
mento de la jornada; en el no pago del despunte de la placenta y la corta
de racimos maduros; al calcular los metros cibicos de limpias de terreno
por contrato; al eludir el pago de limpieza de los boquetes de mangueras
de riego, o en otras labores pequenas incluidas de recargo al convenio
originai.'1*

Las diferencias surgian el dia de pago. Por eso Rulaman sugeria a
los obreros, que “pelaran bien los guachos”. Los responsables por los fal-
tantes eran diferentes sujetos. Aunque los casos se imputan a la gerencia
porque de ahi salfan las directrices sobre jornadas, pagos y modos de
contratar. En otros casos, la responsabilidad inmediata por el hurto al sa-
lario se diluia en las jerarquias, los intermediarios de mano de obra, o se
achaca a la deficiencia de los instrumentos de control y célculo del salario.

Los pliegos de quejas por incumplimientos a la Convencién Colecti-
va ingresan a la gerencia, después de junio de 1971. Tienen secuencia
sequn las cartas que se firmaron en 1974, 76, 79, 81 y meses antes de {a
huelga de 1984. En casi todas se denuncian violaciones a las clausulas
de salarios. Abrian la fase de entendimiento administrativo, o se tramita-
ban en el Ministerio antes de recurrir a conciliacién judicial.

ez |R. 11-4-76:1

133 |dem.

13 Abarca V. Op. Cit. (1983) p.53. Esas diferencias de sueldo llenan renglones
de otros documentos de negociacién administrativa, después de la primera
convencién. El registro mas frecuente son los pliegos por incumplimiento de
los acuerdos pactados en las Convenciones, elevados en primera instancia
a la gerencia. Esas solicitudes formaban parte, después, de los legajos judi-
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En los intervalos de las Convenciones en las Divisiones de Quepos y
Golfito, la intensidad de esa molestia es nitida, después de las siembras
de nuevas variedades de banano o del paso al cultivo de palma. Asimis-
mo, entre las negociaciones y la firma de la Convencion; ante todo, si
hubo huelgas. En 1974 el Secretario General de UTG ponderé las cir-
cunstancias que afectaron la clausula salarial, entre la vigencia del con-
venio y la negociacién de la siguiente carta laboral.

*...Ahora las demandas son mayores que hace un afio cuan-
do se empezaron las negociaciones, por el alza en el costo
de la vida. La compaiiia ha decretado un reciente aumento
salarial y ofrece otras mejoras. Hay que recordar que las
demandas que se habian hecho tenian la condicién de que
si habia aumento por decreto, ellas debian elevarse por
encima del decreto. Es decir, que al no haberse firmado la
Convencidn, la demanda es que la compania les conceda
ademads, el porcentaje que da el Decreto, pero ahora no da
ni siquiera lo que el decreto ordena”.!'1*s

Los trabajadores recién llegados y los interinos, eran los mas afecta-
dos. En esos casos, el hurto se atribuia a “errores™ en el célculo del
tiempo o en la medida del rendimiento. El "desacierto” surgia al sumar los
tiempos extras; por olvidos al incluirlos en “la papaya” o por alteracion del
rendimiento; al no pagar el tiempo, entre la hora de presencia y el inicio
de faenas; cuando habia fallas mecanicas o imprevistos en la entrega de
materiales; si el obrero no sacaba el salario minimo en las cuadrillas; o
bien, al calcular el aguinaldo, las vacaciones, el preaviso y cesantia. La
explotacion del recién llegado es relevante por la desercién, la movilidad
o la cuantia de labores por contratos.

“iOyel ;La papaya es para que se termine la robadera?
jCual robadera! ¢ Crees que alguien es capaz de echarse
una caja e'banano efante €' tanta gente? jAh! jEntonces
pa’ lo otro tampoco sirve! Porque hay que buscar un lente
de aumento pa'leerla, y cuando logras entender, te encon-
tras con que dice: *Julano e'tal, “P” que quiere decir pieza,
pero no indica cudntas cajas se empacé, ni de qué diablos
se trata. Porque “P" quiere decir muchas cosas...y tam-
bién jlos pesos que a uno le faltan el dia de pago!" '

ciales. A parlir de 1974, se establecioé un procedimiento gerencial y sindical
de acuerdos internos, luego del cual, las quejas iban at Juzgado de Trabajo.
Tales informes los publicaba el semanario Adelante en la columna “De la
vida en la zona bananera”. También, el semanario Libertad.

135 G|, 20-4-1974: 6

1% IR 15-2-1971:3 La “papaya”, puso alguna transparenma en el rendimiento
individual y era Util para controlar el pago proporcional a la jornada ordinaria,
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La “robadera” variaba en tiempos de ‘'gestiones legales y politicas del
sindicato. Entro al campo de tacticas de provocacion para erosionar la
confianza en la UTG, apresurar tomas de decision sobre un conflicto en
trdmite legal, o para interferir en negociaciones. La tensién era proporcio-
nal a las medidas de la gerencia para resarcir los aumentos convenidos o
congelar la fase legal del consenso. En ese contexto, las rebajas ocurrian
a veces en cadena. Juan Francisco Espinoza, encargado de embolse en
Finca 45, denuncié en 1977 lo siguiente.

“Tiene que alistar las bolsas y escaleras de las cuadrillas.
Su entrada al trabajo es a las 4 a.m. Anteriormente se ca-
talogaba como jornada mixta y la salida era a las 10 a.m.
Lo demas corria como jornada extraordinaria. Desde que
se firmé la tercera convencién la Compaiifa alega que la
jornada ordinaria se extiende hasta las 11 a.m.. Para alis-
tar bolsas y otros materiales se nos pagaba antes una hora,
ahora no la pagan porque ese trabajo lo hacen por contra-
to, cuando en la convencion estd muy claro que el contra-
to se realliza sélo en el acarreo. De manera que son dos
horas las que nos estan escamoteando: una en la jornada
de trabajo y otra por alistar las bolsas. Otra de las violacio-
nes es que la Compariia solo ha aumentado los salarios
en un 11%, cuando la convencién establece un 19%”".!1%?

Rafael A. Pérez, chapulinero de Finca 48, hizo una queja similar sobre
la diferencia de pago del aumento.!"*® Ambas se ubican en un contexto.
Desde 1975 la empresa acentud la sustitucion de las fincas de banano, en
forma solapada o abierta. En consonancia con las botazones de fruta, de-
caia la eficiencia técnica administrativa. Poco importaban las molestias sobre
los hombros laboriosos. De ahi, el aumento de los méviles que condujo al
conflicto colectivo por incumplimientos a la Convencion de 1976.

“Se ha desatado nuevamente una tremenda ladronera en
los trabajos. La papaya dice una cosa y en la libreta del
apuntador aparece otra. jCada dia son miles de pesos los
que se embuchan del trabajador! Y 1a cosa no para ahi,
sino que para que aparezca bien robado se anota ASP
(ausente sin permiso) y asi no puede haber reclamo, se-
gun ellos.” 13

extraordinaria y a la tarea sacada. Se establecié desde 1971, aunque “si-
guiendo la costumbre”. La convencidn de 1974 la extendié a los talleres,
empacadoras, oficinas de fincas y fabricas de cartdon. La empresa nunca
cumplié el compromiso confa UTG de entregar un informe quincenal a cada
trabajador con el detalle de su desempeno.

W37 G| 25-10-77:4

1138 jdem.

38 ] R 83 11-4-76:3
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Cuando se discutia la Convencién de 1979, la empresa desconocio fa
Ley 1842 de diciembre de 1954. Embarulld la conciliacion y provocé la
huelga de febrero. En las convenciones que firmé SITRADIQUE en Que-
pos y Parrita, la gerencia convirtié en norma la violacion de esa clausula. El
sindicato democratico “se hizo el ruso”, En la Division de Golfito, la Geren-
cia acepto el Contrato del 54, hasta el ano 78. Hubo aumentos con el 50%
superior al acuerdo del CNS en las horas trabajo bananero, de! 33.3%
superior en la palma, y una diferencia algo menor en la empacadora.

“En enero del 77 se dicté un decreto del gobierno y
esos salarios quedaron por debajo de la Convencion
Colectiva, excepto el de agricultura que subié de ¢ 39.60
a ¢ 40.65 pero por efecto del mecanismo que ahora
volvemos a explicar. Ahora en enero del 78 entré otro
Decreto de salarios del gobierno, pero esto todavia no
alcanza a los de la convencién. La pregunta es enton-
ces, ¢por qué se aumentd el salario basido de agricul-
tura del banano a ¢ 48, sea a ¢ 6.00 por hora?

Esta situacién no habia ocurrido antes porque el go-
bierno siempre fijaba salarios muy bajos para el caféy
la cana en la Meceta (sic) Central. Ahora el decreto fij6
para la caha y el café ¢ 32.00 por jornada y segln una
ley de 1954, la Compaiiia y sélo la Compania Banane-
ra, debe pagar en la agricultura del banano un 50%
mas, es decir, ¢32.00 mas la mitad de 32 que son ¢
48.00. En la palma africana es un 33.33% mas sobre
los ¢ 32.00. En las empacadoras, se mantendria una
diferencia de ¢ 1.08 a favor de esos trabajadores.” 114

El cambio unilateral y arbitrario, contra la costumbre y la legalidad
establecida en el Contrato de 1954, potencié las denuncias en los juzga-
dos por violacién a la cuarta y quinta convenciones. La mutacién, delinea
una segunda fase en la importancia que adquirié la firma de convencio-
nes colectivas.

Pero el nuevo orden del pugilato lo puso el guante de la frutera. Re-
tiraba con sagacidad {a produccién de fruta en el Pacifico Sur, diez afos
antes del vencimiento de los contratos de 1934. El mismo intervalo em-
pleé en el Atlantico. Las consecuencias del franco retiro parcial, venian
en serie. Forman un mosaico de burlas, rechazo de acuerdos, hurtos y
escamoteos al salario; desinterés por las condiciones de trabajo y de vida;
botazones de fruta; abandonos de viejas fincas; resiembras de nuevas
variedades de palma; despidos graneados o en masa; paulatino desqui-

ho | R 21-2-78:3
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ciamiento de las lineas férreas, y resiembras intensas de palma en la
Division de Golfito mediante el modelo de aparceria.

La plataforma ilegal y sin embozo, empujé a las huelgas de febrero
de 1979, julio de 1980 y julio de 1984. El Ministerio de Trabajo no atendié
las quejas. La reaccion no esperé. Entre 1978 y 1983 reaparecen accio-
nes de protesta, no todas inscritas en los cauces convencionales del con-
flicto que reglamenta el Gédigo de Trabajo.

El 4 y 5 de junio de 1980 fueron a huelga los obreros de la empaca-
dora de finca 59, en Coto. La gerencia habia aumentado la siembra de
matas de palma por finca, sin adecuar salarios.'"'** En enero del 81, el
Ministerio conocié las reducciones de sueldo en la agricultura de palma.
En el legajo se indica, que los jefes de la fabrica de cajas alteran el pago
del tiempo de las diligencias de los Comités de Base Sindical. Los capa-
taces sacan a las cuadrillas de corta, antes de la hora establecida, y asig-
nan tareas en forma arbitraria. Modificaron el sistema de contro! del moko,
sin aprobacién sindical. Son mas agresivos y groseros; provocan dispu-
tas verbales y amenazas fisicas. En total 28 puntos con el titulo, “violacio-
nes a Ja Cuarta Convencion™."»!4?

El 5 agosto de 1982 la UTG organizé una caminata a Palmar, Golfito
y Coto. Entregaron un pliego que incluia un ajuste salarial hasta del 80%,
tomando en cuenta el contrato de 1954. La gerencia se comprometié a
conversar ¢l 17 de agosto.'** El martes 19 de abril de 1983, la UTG
convocé a un dia de suspensién de trabajos en Coto, Palmar y el Muelle
de Golfito. EI mévil fue el regateo en el pago de prestaciones a muchos
despedidos. Ademas, oposicién a una medida. La United

“esta contratando alrededor de 1.500 obreros casuales
a quienes no les paga los salarios minimos, no los ase-
gura ni les cubre con las pélizas de riesgos de trabajo,
impidiéndoles sindicalizarse”.!"144

A principios del 84, hubo otro conflicto. El monopolio no acaté el pago
de aumentos de salario: 38% en el sueldo por contrato, tareas y destajo,
y 44% al salario basico. Tampoco habia cancelado a todos los obreros el
ajuste retroactivo, del 32%. El alza fue un acuerdo suscrito et 29 de no-
viembre de 1982: la empresa aumentara los salarios, cada vez que el
Consejo Nacional emita un decreto. Los ajustes del gobierno se aproba-
ron en enero y junio de 1983, y a finales del 82. Debian regir el 1 de

W4t SL. 5-6-1980:6
w142 S 15-1-1981:6
143 SL 13-8-82:10
a4 S 28-4-83:6
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enero; pero la gerencia no pagé. '''** Por ello ocurrié la huelga corta de
abril. Sobre esa disputa, el dirigente Antonio Gonzalez, aclaré.

“En enero la United hizo un reajuste arbitrario que no
compensé el costo de vida ni se ajusté a los términos
pactados entre las partes. En razén de eso, todos los
incentivos para las labores por contrato, que consitu-
yen entre un 85y un 98% de los trabajos que se hacen,
quedaron por debajo del salario base.

Pero ademds, la empresa comete irregularidades en el
pago de! salario de ciertas tareas, a punto que se cal-
cula que la United le debe varios millones a los obreros
por irrespetar las condiciones pactadas. A los trabaja-
dores se les debe llegar el salario al promedio salarial
al igual que a quienes trabajan en la palma y en las
empacadoras.” !4

La gerencia tampoco reculé. Agité a los guardianes de seguridad de
empresa. El jefe de relaciones laborales Asdribal Mendoza inicié una
feroz represion sindical. Al mes siguiente, la UTG decretd otra huelga
corta, preludio del gran movimiento de julio-setiembre de 1984.

La erosion del salario nominal se percibe, ademads, en la curva gene-
ral del indice de salarios reales. La inflacion a galope se present6 en la
economia del pais, después de 1972. En el decenio 73-83 tuvo dos cres-
tas coincidentes con las depresiones de 1973-1975 y 1979-1983. En la
primera, la inflacion fue del 20.9% y en la segunda, del 56.2%. Pero en
1982 se elevd al 85.7%. Esos picos afectaron el salario real, que descen-
dié un 13% en 1973; aunque la hondura es evidente en 1974. Entre 1976
y 1979 hubo una recuperacién del salario real, debido al descenso en la
inflacién general. Al afio siguiente, el indice cayé por debajo del porcenta-
je de 1977.11147

El nivel de vida general fue atectado por otros cambios. En la depre-
sién del 73-75, los ricos reconocian la desmejoria; la aceptaban los po-
bres; la reclamaban los movimientos sociales urbanos. Segtn el Dr. Fer-
nando Chaves Molina, los estudios del instituto de Nutricién para Centro-
américa y Panama, INCAP, cifraron con bastante seriedad los indices de
pobreza.

“En 1978 cuando la crisis todavia no habia alcanzado
su crudeza, 60 de cada 100 ninos hijos de obreros agri-

w145 gL, 20-1-84:6
(16 S| 25-5-84:6
147 Donato Elisa. Op. Cit. Pp. 23-30.
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colas del café, sufrian algun grado de desnutricién. El
57.6% de los hijos de obreros de la ganaderia; ese po-
centaje es del 55.8% en el caso de los obreros bana-
neros y de la palma africana. En el sector obrero in-
dustrial y de estratos bajos, el indice llegaba al 47.2%.
Entre los trabajadores del nivel medio, 36.8%.” !'.14®

l.a campana de don Pepe contra la miseria extrema, no tuvo éxito. El
desempleo, por su parte, comprimié el precio de la fuerza trabajo. En
1981 la desocupacion fue de un 6% en el sector agropecuario, mas 17%
con tiempos parciales. Hubo subutilizacién de los ocupados; en nimeros
absolutos equivalente a 101.000 mayores de edad o el 47.6% de la PEA
rural.

Pero los asalariados aumentaban. En 1963 representaron el 59.2%
de la poblacién rural; subié en 1981 al 72.1%. El indice de patronos no
sufrié cambio drastico. Pasé del 3.4% en 1963 al 3.1% en 1981, a conse-
cuencia de inmovilidad en los cultivos campesinos y el aumento del tra-
bajo por cuenta propia, en cualquier arte.

El ingreso per cépita, devino cifra negativa. Entre 1973 y 1980, se
redujo en promedio anual 1.2%; mientras la curva de poblacion crecia.
En 1980 el salario real promedio para toda la poblacién, disminuyé 4.4%
y 15% en 1981; de tal suerte que, el promedio mensual en las zonas
rurales, expresé el 62% del salario promedio general. Ese afio, la familia
asalariada dedicaba el 89% del sueldo a la canasta basica. Pero, en 31
de los 52 cantones rurales las gentes cubrian en promedio, solo el 60%
de sus alimentos minimos.'""¢

Las curvas de salarios reales y nivel de vida impactaron la agricultu-
ra del banano. Entre 1945 y la depresion del 73-75

“En el caso del banano, las companias deliberadamen-
te ante la presion sindical, han respondido mediante un
nivel de salario real constante a través de los anos, y
un nivel de salario nominal, en términos absolutos, su-
perior a cualquier otro salario agricola del mismo nivel
de exigencias.” '*1%°

Hasta 1972 se constata un mejoramiento del salario agricola, no aje-
no a las luchas sindicales. Comienza a deteriorarse a partir del 73. “Se ha

I8 G| 26-3-1982:3

L4 Fournier £ Arturo “Origen de la crisis del banano”. En Revista Trabajo No.
17. Julio-Agosto. Director, Eduardo Mora Valverde. San José, 1983. Pp. 27-
35.

1% Lépez J.R. Op. Cit. p.32
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roto la tradicién de los salarios reales constantes dentro del sector bana-
nero”, concluye un estudio. '*'3' El anexo ofrece el dato oficial del salario
en la agricultura del banano entre 1971 y 1980. En ambos periodos, la
empresa respeté la diferencia del 50% superior en los sueldos nomina-
les, decretado en 1954.

Pero el indice de salarios reales se fue a pique entre 1976 y 1980.
Disminuyé 32 puntos. El cuatrienio enchapa con el estanco técnico en el
ciclo agricola, desempleo, abandono del banano, sustitucién por la palma
y depresion econdmica. A partir de 1978 la United negé el pago del 50%
superior, establecido en 1954. En ese contexto, el alza del 80% que
demandd la UTG en 1982, no era un abuso.

“El planteamiento del 80% se sustenta en la carestia
de vida y la especulacién que es mas elevada que en
San José y provincias del Valle Central. Ademas por-
gue hay un descenso vertiginoso de la capacidad ad-
quisitiva de los salarios.” !"152

En la huelga de febrero de 1979, el Presidente Carazo encargé un
estudio de la escala salarial. La compensacién chocé frontalmente con la
depresion, los despidos y regateos de la empresa, y la resistencia sindi-
cal. Poco después, la UTG propuso que todos los salarios en labores por
pieza, tuvieran un aumento del 40% respecto a los sueldos pactados en
1980, e igual porcentaje para el salario basico en la agricultura.

El sindicato se baso en los indices de precios del afio 81. Segun la
Direccion de Estadistica y Censos, entre el 1 de enero y abiil, el costo de
vida aumenté el 13%. La UTG agregé un 18% por aumento de costo de
vida del afo 80 que la empresa no habia pagado, y calculé un 9% por
efecto de especulacioén y carestias en las zonas bananeras. Estimé, ade-
maés, que la United habia sido favorecida con la devaluacién, y solicitd
modificar el texto de la clausula 33 de la Cuarta Convencidn para estable-
cer un aumento del 40% sobre el salario bdsico nominal.'"'** No logré el
objetivo.

¢ Cuanto gana Usted? Pregunté el periodista a un obrero bananero,
a principios de 1984. El interpelado se identificé. Magdaleno Cedeiio, tra-
bajador de Palmar Sur; 52 afos y militante del Partido Vanguardia Popu-
lar, desde 1971.

“Ya llevo mucho tiempo metido en estos bananales.
Agui uno aprende, en lo duro del trabajo y en las cons-

WISt |bid. p.113
n1%2 S| 11-4-80:1
s S| 11-7-81:6
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tantes luchas contra la United, a hacerse combativo y
casi obligatoriamente eso lo lleva a hacerse comunis-
ta. La gente de San José, a menudo dice que nosotros
los bananeros ganamos muy bien; pero eso no es cier-
to, ademas de que no saben lo duro que son las tareas
aqui.

Yo me saco ¢ 6.000 pesos, pero para eso tengo que
trabajar dos jornadas diarias. Empiezo como a las 5 de
la manana y termino al mediodia. Pero sino pido fajina
o tiempo extra, sencillamente no me alcanza. Por eso,
después del almuerzo vuelvo a trabajar hasta que la
luz lo permite, es decir, hago dos jornadas al dia y sélo
asi es que puedo medio sostener la familia”.!*'s4

El dia de pago cada obrero hacia con su salario lo que consideraba
prudente para siy la familia. De manera constante, esos dias los dirigen-
tes de base sindical recibian las quejas por faltantes arbitrarios en el suel-
do esperado. Pero no todos los dias de pago eran iguales. En tiempos de
relativa estabilidad en el costo de vida, cada quien satisfacia sus necesi-
dades mas alla incluso, del nivel minimo alimentario. La crisis de 1973-
1975, lainflacién y el desempleo redujeron el salario real y desodenaron
el nivel de vida.

Entre 1976 y 1983 surgi6 otra erosién. La United contrajo los salarios
reales para mantener los rendimientos y la productividad sin recurrir a
innovaciones técnicas. La palma abanicé la inestabilidad del empleo; in-
trodujo mas rigideces en las tarifas de sueldos. A partir de 1978 la geren-
cia desconocié sus propias firmas estampadas en el Contrato de 1954,
los Arreglos Directos y las Convenciones. No hubo mas ajustes por dife-
rencias regionales en el costo de vida. En 1980 se negé, incluso, a pagar
los aumentos aprobados por decreto Ejecutivo. Tres afos después, re-
chazé la obligacion legal de firmar convenciones colectivas y con ello
propicid la huelga de setenta y dos dias de 1984.

2. ENCLAVE, COMERCIO Y CIUDADES

Las relaciones del capital comercial y agrario con la economia de
enclave, han sido polémicas. Hace poco, un historiador se propuso el
objetivo tedrico de destruir “el mito” creado por las tesis estructuralistas
del “enclave”. ''% Para ello, sigue mas o menos el siguiente razonamien-

to.

14 gl 2-12-83:15
1185 Vfjales Hurtado. Op. Cit. P.106. Las comillas remiten a la cita. Las hipStesis
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La actividad bananera creé vinculos estrechos con comerciantes y
“vecinos” de Limdn. Unos 37 comerciantes junto a pequeiios industriales
salieron en defensa de la United, frente a mercaderes y politicos capitali-
nos gue pedian la intervencién del gobierno para abrir la region atlantica
al libre comercio que requeria el modelo agroexportador. Aunque la lista
de productos que aporta el investigador, permite afirmar que el apoyo a la
United lo brindaron unos pocos artesanos con débiles rasgos manufactu-
reros, ''5¢ el hecho y la comprobacién de intercambios regionales en los
comisariatos de la United dan por concluido el trabajo cientifico de “des-
truir el mito del enclave”. ’

“...aprioristicamente, podemos establecer que, ademas
de los vinculos productivos, industriales y comerciales
sefalados aqui, la UFCo suplia de algunos productos
basicos a Limén." %7

El historiador Viales no puntualiza cliales escuelas estructuralistas
elaboraron la nocién de enclave que pretende desmitificar. Tampoco re-
mite a teoria alguna que propusiera analizar el enclave como un islote
autarquico. Retomo, dos parrafos de la disertacion sobre el desenclave
de “Mamita Yunai”.

“Asf los altos precios de la UFCo. eran la principal ven-
taja competitiva de los comerciantes nativos (limonen-
ses) pues cuando tenian efectivo los obreros compra-
ban en sus negocios.” '"'=8

Luego, amplia con la siguiente nota, al final de capitulo.

“Recordemos que la UFCo. en muchos casos explota-
ba a los trabajadores a través del dominio del comercio

sobre el enclave fueron elaboradas en la década del 70 por diversas teorias
estructurales. El estructuralismo es una metodologia que surge hacia 1920
en oposicion al evolucionismo e influida por las ciencias fisico matematicas y
de la naturaleza. Describe los objetos de estudio, sus propiedades unifor-
mes internas y la aprehensién de ellas como parte de estructuras y de un
sistema. De ahi nace el modelo tedrico. Se ha criticado que relativiza la di-
mension temporal del objeto, de las estructuras, sus contradicciones inter-
nas y el contexto histérico. Cir. Diccionario de Filosofia. Editorial Progreso.
Moscu. 1908. 152-153. La critica historiografica al estructuralismo de Louis
Althusser ha expuesto ante todo, la omision del sujeto histérico, y la elaboré
en particular en E.P. Thompson en Miseria de la teoria. Editorial Grijalbo.

1% |bid. p. 108

U157 |bid..p. 109

hs8 pid, P. 107
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- .en los comisariatos, pues les pagaban con cupones que
sélo eran canjeables en esos establecimientos.” '15°

En resumen, treinta y siete productores y comerciantes limonenses,
no necesariamente nativos, vendian mercancias a los obreros de la Uni-
ted aceptandoles como moneda las chapas de la empresa. De ahi la ca-
pacidad del comercio regional para competir con la United en la capta-
-cion del dinero circulante. Esa modalidad de intercambio fue derrumban-
do la competencia del monopolio y dio origen, en la coyuntura critica de
1929-33, a la bandera local del libre comercio. Pero los burgueses jose-
finos, comerciantes importadores y capitalistas amparados al café, apa-
garon el incienso a la diosa Ceres que chispeaba en el Mercado Munici-
pal de Limén.

El problema planteado no aborda la evolucién del comercio, la-for-
macion de la agricultura comercial, ni agota el funcionamiento de los Co-
misariatos de la United. En esencia, el tema remite a las condiciones
histéricas que impidieron ta constitucion de la agricultura bananera y en
general, como area de produccion articulada al crectmlento de la econo-
mia capitalista del pais.

Elimplante del monopolio de la United Fruit Co. cred contradicciones
entre el interés nacional y.los fines de la inversion extranjera. Se expre-
saron en la circulacién de dinero y mercancias, la apropiacién de tierras,
la siembra-de cultivos comerciales, el empleo y el salto a la empresa
regional controlada por capitales criollos.

La ausencia de condiciones de mercado propicié en Honduras, que
los comerciantes especularan con los vales de la United; recibiéndolos a
precio inferior al que los liquidaban los Comisatiatos. '"'%® El proceder de
arana estd documentado también para Limon, en el contexto de la crisis
de 1930."'®' Pero el comercio fuera de las tiendas de raya, no tuvo aside-
ro en ciclos de produccion estables, permanentes o que satisfacieran
demandas especificas del mercado nacional.

La United recurria a sus propias tierras y levas de trabajadores para
suplirse de los productos agrarios, pecuarios, forestales o de fibras y acei-
tes. Los hacendados colindantes con la United, hicieron uso latifundiario

1158 bid. P. 117

n1  Garcia B. Ethel. Op. Cit. pp. 180-183

*181 Viales Hurtado R. Op. Cit. pp. 101-108. Garcia Ethei Op. Cit. pp.201-208.
Todavia en 1959, un grupo de 51 mujeres vendedoras ambulantes en los
trenes y estaciones del ferrocarril, se dirigieron al Presidente Echandi pidién-
dole un permiso especial 0 una lay para que las dejaran vender libremente
en las estaciones y rutas de paso del tren. Cfr. Abarca V. Carlos. Op. Cit.
(1979). P. 79
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o minifundista de la tierra. Las matrices econdémicas pequeias de campe-
sinos, agricultores, el comercio ambulante o del trabajo por cuenta pro-
pia, no tenian raices para favorecer el crecimiento del mercado interno
regional.

De ahi que era casi imposible convertir la nocién de libre comercio,
en consigna politica. Si alguna unién ocurrié en Costa Rica con aquel
objetivo, fue aislada y coyuntural; por ejemplo, durante la crisis del 29-33
y la huelga de 1934. La depresion y con ella el descenso de la actividad
bananera, pudo haber estimulado la produccién de subsistencia y un pe-
queno intercambio mercantil local que avivaron las contradicciones con
el monopolio bananero.

En consecuencia, el despliegue de la economia mercantil en la re-
gién atlantica desde finales del siglo XIX, fue efecto de la necesidad de
abaratar los costos de exportacién del café mediante el entronque ferro-
viario del Valle Central con la actividad portuaria limonense y el mercado
europeo. En ese proceso, el aliado original y permanente de Minor Keith
fue algan sector de la burguesia metropolitana y las facciones de produc-
tores criollos dedicados al caf€, la renta de la tierra, el comercio importa-
dor y el mercadeo interno.

En otras palabras. El enclave se configurdé cuando se ya habia im-
plantado la economia de libre cambio, la apertura del mercado a los mo-
nopolios financieros e industriales, y, en relaciones de poder neocolonia-
les. Esos conceptos incluyen la libre explotacién de ia fuerza de trabajo,
la toma de valles, costas, puertos, bosques, minas, y de las lineas férreas
estatales mediante contratos leyes, leoninos. La deuda externa que ne-
gocié Minor Keith y la concesién de un quinto del territorio que recibié
para el primer trazo del ferrocarril a Limdn, adentré el café en el circuito
mundial del capital; engendré inversiones en el comercio exterior, interior
y en las actividades publicas estatales.

Los cafetaleros hicieron fortunas con la expropiacién de tierras, la
sobre explotacién de campesinos, colonos y peones agricolas, la des-
atencién del mercado fuera del Valle Central, y la subordinacién de las
funciones publicas a sus intereses econémicos. A diferencia, la modali-
dad de enclave no propicié la formacién de capitales criollos. El Estado
receptor toler6 el saqueo y la depredacion, y la United gozé de la protec-
cién de los gobiernos sede del capital enclavado. Las fusiones de peque-
fos grupos de cafetaleros con Minor Keith crearon la red de influencias
internas para la expansién de los Estados Unidos en Costa Rica; enfren-
tados o aliados con inversionistas de origen europeo.'"!62

122 Omito fa densa bibliografia sobre esas hipétesis. Ver: Vega Carballo José
Luis. Hacia una interpretacion del desarrollo costarricense: ensayo so-
ciolégico. Editorial Porvenir S. A. San José, 1980. Pp. 141-159.
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Bastantes productores agricolas y artesanales recorrian la franja del
mercado arrancado al pais y cedido a la United. El comerciante o el im-
portador radicado en la capital, pagaba impuestos. La United, exenta, era
parte de la competencia. Aquellos, succionaban el pecho de los exceden-
tes del café y manoseaban el comercio interno. La United realizaba gran-
des inversiones en importaciones, construccion de infraestructura y fuer-
za de trabajo. Los cafetaleros dependian de la oferta de brazos del valle
central; pero los proletarios emigraban a las Zonas Bananeras, portua-
rias y ferroviarias. En sintesis, el capital criollo se regeneraba ante todo,
en el mercado interno; el de la United, en el mercado mundial. Algunos

.capitalistas locales vieron la punta de la espina monopdlica en la epider-
mis del libre comercio. Esa I6gica permite suponer, que el encono hizo
aguas en la produccién urbana y del Valle Central; no asien la geograha
del enclave.

.En el Pacifico Sur, los comisariatos obstruyeron y debilitaron los flu-
jos de intercambio regional. Los salarios ganados en la plantacién circula-
ban a cuenta gotas por las arterias del pais, mas que, de las regiones. Los
almacenes de Mamita Yunai estaban bien provistas para el comercio al
por mayor y al menudeo con importaciones exentas de impuestos, pro-
ductos agricolas y unas pocas manufacturas elaboradas en el pais. Pero
el regente de la United abria y cerraba con la misma llave la produccién, el
movimiento de salarios, rentas, ganancia comercial, las utilidades de ex-
portacién y desangraba al fisco, porque no conocié la tributacidn directa.

Algunos comerciantes ladinos vendian en los comisariatos, después
de comprar barato a agricultores, artesanos y talleres pequenos.

. “En ese entonces la Compaiiia Bananera compraba
arroz para suplirlo a sus comisariatos y ayudaban a los
pequenos agricultores para que les vendieran las co-
sechas; dandoles dinero, semillas y sacos y por eso
fueron Don Pedro y Don Luis S. varias veces a ver mi
arrozal para que les vendiera la cosecha, ofreciéndo-
me dar mulas y sacos y si necesitaba, dinero para la
corta también, ofreciéndome poner un lanchén a fa ori-
lla del rio”!162

La produccién de articulos como el calzado, vivié un ciclo similar.En
las décadas del 30 al-50 la United “sostuvo” a la Zapateria Umana e Hijos,

s _ Pancho Lumbi. Autoblografras campesinas. “Torno I. Escuela de Planifica-
cion y Promocion Social. EUNA. Heredia. 1979, P. 77. Otro intermediario
entre el Comisariato y el pequefio productor, fue Gonzalo Segares. Llegé a
ser un gran comerciante de granos trasegandolos de Puntarenas al Pacifico
Sur, mediante compras a pequeios agricultores. Entrevista a Jorge Vizcai-
no G, antiguo funcionario de un Comisariato en el Pacifico Sur.
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de Grecia, mediante un contrato de compra a precios fijos del zapato
“chimbolo™. Obligé al duefio a no elevar los salarios. Ante su flaca libertad
de empresa, Umaha recurrié a costumbres atavicas: cada vez que su
mujer tenia un parto descontaba a los operarios un porcentaje del sueldo
para, expresamente, formar el capitalito del recién nacido. Ademas, abrié
una Caja de Ahorro Obligatorio para gastos fijos de salud o muerte de los
zapateros y para financiar sus arbures sin tocar la alcancia familiar. La
avaricia y el calculo mercantil primitivo se sumaron a la ganancia fija,
origen de la fortuna.''®

La United conservé la propiedad de los comisariatos en el Pacifico
Sur, hasta mas 0 menos 1965; a tono con la modernizacién del cultivo
bananero, ia expansion de la palma y los usos diversos de la tierra. Las
primeras voces favorables al libre comercio regional, fueron de origen
sindical. Los trabajadores requerian desaguar los precios de monopolio
del comisariato y abaratar las subsistencias. Tal fue el mévil de la huelga
de 1949, La protesta no amilané, a pesar de la represion que sigué a la
guerra civil.

En Navidad y fin de ano de 1949, la empresa desaté un alza especu-
lativa. A los tres dias, explotd el descontento y la huelga general en el
Ramal de Esquinas, entre Palmar y Golfito. El aumento en los comisaria-
tos, repercutié en cadena. Las fondas alzaron el costo det plato de arroz,
frijoles, tortilla y guineos. Entonces los trabajadores aumentaron el precio
de sus trabajos. La compania, en lugar de elevar los salarios, volvié al
nivel de precios anteriores.

El codaleo del libre comercio en el Pacifico Sur fue mudanza de va-
rias pieles, alimentada por la defensa sindical del salario; las inmigracio-
nes que ocasiond el aumento de las siembras de banano durante los
buenos tiempos det 50 al 60; la atraccién de intereses agrarios y comer-
ciales por la apertura de la Carretera Interamericana; y la creacion de
nuevos cantones, después de 1949, En un dmbito mas amplio, debido al
ingreso del pais al Mercado Comun y la integracion de la United a la AMK
Corporation o United Brands para constituir un monopolio horizontal, des-
centralizado.

En ese contexto, la United arrendé sus pulperias a empleados de
confianza, algunos bodegueros o administradores, 0 a norteamericanos
como Mr. Boris Webb, dueno en 1960 del Comisariato de Palmar. El
gavilan vio en lontananza y solté la parte mas flaca de la gallina ponedo-
ra. Limé molestias con alguna sociedad mercantil; pero ante todo, con los
sindicatos. La acusaban de especulacion y alza artificial del costo de vida.

164 Morales Juan Ratfael. Op. Cit. P. 35.
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En adelante, el comerciante criollo engordé a costa de los pequeiios
agricultores y el proletariado consumidor. Aunque asumié los tributos mu-
nicipales, de abastecimiento, electricidad, finanzas, seguridad y costos
laborales. Mamita Yunai en cambio, siguié exenta impuestos de aduana,
ventas y otros tributos directos.

“Llegaron tiempos duros para Rumaldo; tenia que sos-
tener aquel hogar compuesto de una docena de bocas
y los productos eran pagados por los intermediarios a
precios ridiculos: frijoles a ¢ 0.65 libra, arroz a ¢ 0,70,
cacao a ¢ 0.50 o ¢ 0.60 platanos a ¢ 8 el cien solo
grandes. Frutas como aguacates, naranjas, pinas, peji-
valles, limones, etc no valia la pena sacarlos, yuca, ti-
quisque, chayotes, menos”.'.- 1%

En sinlesis, el problema por investigar atafe a la reconfiguracién de
las estructuras agrarias capitalistas y la articulacién al mercado nacional,
del territorio acaparado por la United Fruit Co. E) circuito comercial en el
enclave, es un efecto secundario. La modernizacion de la United en el
Pacitico Sur, fue un proceso histdrico nuevo que ocurre a partir de 1960.
El cierre del ciclo bananero, por otra parte, no estuvo acompanado de la
recuperacién de los derechos de Estado previstos en los contratos de
1930, 1934 y 1938.

El segundo tema que ha planteado dificultades de comprensién, se
refiere a los perfiles administrativos del Estado, en el enclave. Un estudio
de historia reciente, afirma que la United funcioné en el Pacifico Sur con
la fisonomia del feudo y decayé con la misma légica de la transicién de
los “clasicos” modos de produccioén. En los alrededores de las plantacio-
nes nacieron pequedas ciudadelas sin murallas; manteados de ventas de
verduras, granos y tiliches artesanales de fibras que dieron origen a los
burgos y pueblos civiles. Muy pronto, los villanos se convirtieron “en ame-
naza” para los dominios de la United.

“Se creaba asi una especie de espacio relativamente
libre, al estilo de los burgos con respecto a los seforios
feudales. En los territorios de los pueblos civiles, in-
mersos en el enclave, podia constituirse una vida co-
munitaria (sic), si bien no totalmente auténoma respec-
to a la Compaiiia, por lo menos relativamente fuera de
su control”.! 168

#1865 M, A.V. Autobiografia (1977) En Autobiografias campesinas. Op. Cit. Tomo
l. 1979, p. 202,
1166 Cerdas A. Ana Luisa. Op. Cit. P. 144
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El anacronismo asecha al historiador. La viabilidad de modos de vida
comunitarios se perdié en las miserables supervivencias de las etnias
indigenas precoloniales, hostigadas por hacendados mestizos durante el
siglo XIX. A principios del Siglo XX, la United apuntillé. Cipayos mercade-
res de tierras confabularon para abrir otro ciclo de expropiacién de los
indios, y de los colonos asentados al amparo de las Leyes de Cabezas de
Familia.

La hipétesis del comunitarismo y el feudalismo, pone a coquetear la
identidad politica frustrada, con la soberania deseada. Un modo de pro-
duccién comunitario no podia surgir de esos valles y montes cultivados
por indigenas arrinconados y campesinos que huian del jornaleo, sedien-
tos de propiedad privada. El enclave latifundiario que engendraron los
contratos bananeros de los anos 30 y el amarre de esa franja del pais al
mercado mundial, no corresponden con concepto alguno de economia
feudal. Los rios y montes que rodean las fortalezas de la United nunca
fueron amenazados por cruzadas pontificias, ni orillaron tiendas de sol-
dados, mercaderes 0 misioneros.

“Las tierras no eran muy buenas pero, la verdad es que
muchos obreros bananeros eran de procedencia cam-
pesinay [a tierra y el campo les atraia siempre, y cuan-
do eran desplazados por la Compaiiia buscaban las
selvas nacionales, fuera del feudo de la Yunai, y se
dedicaban precariametne a laborar Ia tierra. Asi se fue-
ron formando colonias y pueblitos que prosperaban a
paso de tortuga o eran tragados por el apetito siempre
voraz de latifundistas criollos y extranjeros con la com-
plicidad' de abogados y autoridades mordelonas que
siempre andan detras de las movidas.” '*167

El campesino ex obrero bananero, emplea la expresién “feudo de la
Yunai.” El vocablo no caracteriza una relacién de produccién, vivida en
Costa Rica. Feudo para ese colono errante es un simil culto, sinénimo de
explotacidn. Sugiere, ademas, hipétesis. Los expropiados y expulsados
por la United fundaron colonias y poblados para sobrevivir en territorios
selvaticos de la nacién. Pero no los acompafié el cuyeo del progreso ca-
pitalista. Los latifundistas criollos y extranjeros amparados por funciona-

167 M.A.V. Autobiografia (1977). En Autobiografias campesinas. Tomo I. Op.
Cit. p. 188. En 1957 varias familias de campesinos ocuparon las fincas el
Bosque, Anita Grande y Anita Chiquita, en Quepos. Otras comunidades dis-
lantes a los centros de poblacién quedaron aisladas porque la Compaiiia
desviaba las rutas del ferrocarril, o eliminaba algun puente para usarlo sobre
otros rios de caminos privados. Llegé incluso, a cobrarles hasta ¢ 2 mensua-
les por concepto de peajes. Abarca V. Carlos. Op. Cit. (1979) P. 79
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rios corruptos del Estado, abrian otros nichos de propiedad privada que
iban convirtiendo en areas de explotacion capitalista, atentos al solfeo de
la United.

El proceso lo impulsaron los Contratos Bananeros de 1949 y 1954,
segin la edad del memorialista. Es probable que, a tono con la extension
del control sobre el espacio publico previsto en la Constitucion Politica y
propiciado después por los proyectos de la Alianza para el Progreso y el
ITCO. Estas condiciones cerraron y abrieron, a la vez, las fronteras del
latifundio. En consecuencia, el proletariado y el campesino colono tenian
necesidad de enarbolar su identidad nacional. Pero el cuerpo social y esa
demanda eran mas lozanas que el vestido tijereado de soberania territo-
rial y la organizacién de la administracién estatal, en distritos y cantones.

Hubo otra estela. Desde el anclaje en el Pacifico Sur, la United con-
trajo las funciones sociales del Estado; chocé con sectores de la pequefia
burguesia citadina regional, el campesino inmigrante y el proletariado.
En el angulo de la identidad estatal escindida, las luchas populares regio-
nales del periodo 1940-1985, no solo carecieron de apoyo social y politi-
co de la burguesia agroexportadora. La clase en el poder del Estado y los
gobernantes, -con hechos esporadicos de excepcién- se autodesignaron
gendarmes y caporales del chapetén rojizo y rubio del Norte.

3. “UN COLON VALE POR TRES... MENOS"

La observacion que percibe el aura de las clases populares en la
historia, puede esclarecer como en el Pacifico Sur los sectores campesi-
nos y proletarios desempolvaron las pelucas victorianas de la United que
pretendian tapar, también, la calvicie de la primera Republica Liberal.
Quizas don Pepe tuvo esa vision cuando soné que fundaba la Segunda
Republica.

Salarios reales, deflaccién, poder adquisitivo, devaluaciéon moneta-
ria, indices de costo de vida, ley de defensa al consumidor, términos de
intercambio desigual, impuestos de ventas, leyes fiscales... Metido en el
bananal, el trabajador padre y jefe de familia, madre y prole, sentian y
eran conscientes de que el sueldo se esfumaba apenas lo recibian.

“Por todos lados llueven embargos sobre los salarios
de los bananeros. Embarga el gobierno para cobrar el
impuesto de ventas, embarga el comerciante y la dona
por la pension; y de feria, sin embargar, cobra enormes
sumas la Yunai por atencion médica. Llueven més esos
embargos en el comisariato donde se sacan fiados los
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frijoles. Los precios de las comidas en las fondas han
subido escandalosamente. Pero el salario nadie lo ele-
va, ni el Gobierno, ni ta Yunai. A los trabajadores toca
luchar organizados para salir de la crisis econémica que
crece continuamente en los hogares bananeros”.!"1¢

La cita empalma con los efectos de los bajos precios del café de las
cosechas de 1966 y 67. Si el investigador quiere precisar la curva de los
salarios reales, habria que encarar esas coyunturas y muchas lagunas.
Los cambios en el costo de vida y sus diferencias entre el Valle Central y fa
subregién bananera, son otra incégnita; ante todo, porque no se trata solo
de proyectar el indice de precios al por mayor sobre la economia regional.

En los valles fluviales del Pacifico Sur, el reparto del salario era otro
afluente. De las rocas del enclave brotaban las monedas de miles de
asalariados desparramadas en yurros, vertederos y vertientes de riqueza
arrancadas del cuerpo laboral. Las ventosas de la United cerraban, re-
abrian y husmeaban monederos. El Estado abrié otro drenaje en 1967
para enfrentar la baja en los precios del café. Inventé el impuesto sobre
las ventas. El eco del malestar popular que se granjed el Presidente José
Joaquin Trejos Frenandez, llegé a los bananales.

“El Gobierno meti6 el impuesto de ventas y encarecié
la vida, pero no quiere que se aumenten los salarios.
Dijo que renegociaria los contratos bananeros, pero los
machos de la Yunai le contestaron que no aceptan re-
visién alguna de esos contratos. Sélo falté que manda-
ran al diablo a los negociadores del Estado. La Yunai
manda aqui y por eso persigue al movimiento sindical.
Vienen mas impuestos y mayor encarecimiento de la
vida, con lo que los salarios no alcanzaran para
comer...Solamente los trabajadores debidamente orga-
nizados, estan en capacidad de liquidar la injusticia rei-
nante.” 11,169

Las molestias rebotaron en los comisariatos, La especulacion se ca-
taloga actitud comin e institucién anexa al comercio, en Villa Neilly y en
Piedras Blancas. La media botella de alcohol cuesta ¢ 3.00 en Villa Neilly,
pero en Pérez Zeleddn venden el litro a ¢ 4.50. Las diferencias se advier-
ten, fenémeno nuevo. “Los precios de casi todos los articulos tienen un
recargo del 30 al 40%".!"'" La Rula “monitoreé” precios y cambios en la
propaganda de las pulperias, camiones distribuidores y almacenes.

e | R 9, 26-1-68:1
nss S|, 25-7-70: 8y LR. 12- 7-1968:4
w7 g\ 29.8-70:8
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“Alguna propaganda comercial dice: “compre aqui don-
de su colén vale por tres”. Lo que no aclaran es que
vale por tres veces menos que antes. Una pala que
antes costaba ¢ 11.00 ahora vale ¢ 42.00; un paquete
de cigarros se compraba con ¢ 0.35 y ahora vale un
peso; y todo esta por las nubes. El colén que el trabaja-
dor se gana, lo ordenan por todos lados hasta quedar
en nada. Todos a Villa Neilly y Cortés, el Primero de
Mayo. Rulaman se va en el tren de la compaiia a Coto
47 y de ahi, jpumm! a Villa.” !+

E! mercado norteamericano inundé el pais, dos décadas atras. Los
pureros de Puriscal o los afiliados a la Cooperativa de Tabaco “la Liber-
tad” de Palmares, dejaron de elaborar cigarrillos criollos. La Republic To-
bacco proveia a los fumadores bananeros desde gue Otilio Ulate aprobé
leyes desprotectoras a la industria de la nicotina y el alquitrdn. Los mer-
caderes cogieron el rumbo de la libre especulacién, a través de la Intera-
mericana.

“La posta de carne vale ¢ 4.50 b. Los huevos estdn a ¢
0.50 c/u. La leche dos pinos se vende a ¢ 1.75 el litro.
Elarroza ¢ 1.00la Ib. Los frijoles desde ¢ 1.25a ¢ 1.40
la Ib. Con esa baja alimentacién las zonas bananeras
son un infierno de muertos en vida.” '\172

Un latigo a tres cuerdas azotd a partir de 1970: inflacién, especula-
cién y devaluaciones de la moneda. Los importadores reian a pulmén
lleno. El 16 de octubre de 1970, mas de 60 trabajadores y vecinos de
Coto 54 enviaron una carta a Figueres Ferrer. La secretaria del Presiden-
te sintetizé. Protestan por el alza en el precio de la leche; reclaman los
brincos de los frijoles crudos; estan inconformes con el impuesto sobre
las ventas y resienten que los salarios estan congelados y atn asi se
evaporan. Comunican gue se formé un Comité Nacional de Oposicién al
aumento en el precio de la leche, integrado por 15 organizaciones sindi-
cales y representantes de partidos politicos.''7

José Figueres despidié su ultimo gobierno con una silbatina en el
Estadio Nacional. Un mes antes Maria Antonia Sudrez, obrera de finca 45,
decribié ef cambio en el costo de vida; medio.compensado por la huelga
legal de 1974 y los acuerdos de la Segunda Convencién Colectiva.

“La situacién es muy mala. Lo que ganan nuestros
maridos no alcanza. Aqui la mayoria de las familias tie-

w71 | R, 28-4-68:2
w72 S| 28-11-70:6
7§l 24-10-70:1-2
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nen cinco o mas hijos. Yo me defiendo un poquito por-
que sélo tengo dos. No nos queda otro camino que
pelear por aumentos de salarios. Los nifios en las fin-
cas se alimentan mal, en su mayoria no toman leche.
La posta vale ocho colones la libra, y el hueso cuatro.
Tenga usted en cuenta que aqui hay una terrible espe-
culacién. Hoy es dia de pago y usted puede comprobar
que cuando muchos hombres vienen a la casa, ya no
traen dinero. Gaen en manos de “los tiburones”, ven-
dedores y prestamistas que viven en las fincas y ven-
den a pagos, pero a precios muy elevados.” V74

Maria Antonieta adn vivia, cuando otro trabajador dio el siguiente
testimonio autobiografico, tres anos después.

“La compaiiia habia comenzado a pagar desde la una
y los cuadrantes eran invadidos por gran cantidad de
comerciantes, tilicheros, tadres y también traficantes (de
drogas). Desde luego que las prostitutas no faltaban,
nunca en dias de pago, pero éstas se limitaban a visi-
tar el cuadrante de [os solteros y precisamente en eso
se bas6é Ramona para interpretar su farsa.” (Paréntesis
mig) 1178

Ramona se fue con otro. Pero en Finca 45 era otra la situacién y la
prestancia cotidiana del obrero Julio Morales, padre de 7 hijos.

“Mire senor periodista, para medio vivir se necesita
ahora por lo menos cincuenta pesos diarios. Aqui cual-
quier parcillo de zapatos, que en la capital no cuesta
cuarenta pesos, lo venden en noventa. Para nosotros
no hay otra salida que demandar a esta poderosa com-
pania un aumento grande. Y no podemos perder la
partida de ninguna manera porque se nos montan. Si
hay que ir a la huelga, pues iremos. De eso no le quepa
duda® e

La huelga de 1971 y las tres primeras convenciones sortearon la
ganancia comercial y especulativa. En primer lugar con la rula de las de-
mandas salariales. También, con folios a las autoridades pidiendo que
controlaran a los especuladores y mejoraran el desorden del comercio
libre. En los aiios setenta se vivié con fervor la lucha por la propiedad de
la tierra, la extension del Seguro Social, apertura de escuelas y colegios,

174 G| 20-4-1974:6 ‘
a7 M.AV. Op. Cit. p.206
176 Sl 20-4-1974:6
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y, en menor grado, de vivienda urbana. La industria de la construccién
florecia, pero en el Valle Central. Los politicos no la habian hecho prome-
sa nacional.

No siempre La Rula se afilé para mellar esos escollos. El sindicato
no es asociacion protectora de los consumidores; de los ciudadanos des-
poseidos de tierra o de vivienda. El espacio algido del sindicato, es la
negociacion de la compra y venta de fuerza de trabajo. El sindicalismo se
mueve en un limite legal. Su personeria y la investidura de sujeto juridico
colectivo, apunta a las reiaciones de conflicto econémico y social, en el
nivel de empresa. Las luchas frente a las politicas sociales del Estado,
son banderas del conjunto de la sociedad civil.

Fuera de los retenes de la empresa extranjera, los sindicatos fueron
una fuerza adicional del movimiento popular. En el ambito de unidad de
intereses proletarios, reivindicaron el nivel de vida de los asalariados frente
a las politicas del Estado. En ese sitial podian o no coincidir con otros
grupos que estaban en situaciéon de desigualdad econémica frente a la
United, ya fueran comerciantes, productores privados de banano o pal-
ma, campesinos pobres y agricultores. Incluso, con los forcejeos tributa-
rios y agrarios de las Municipalidades y del Estado.

La UTG sugiri6 a los vendedores ambulantes que defendieran la li-
bertad de comercio, en lugar de atacar la firma de la Convencién. Entre
1970y 1978, apoyaron al gobierno en la lucha por recuperar el Muelle de
Quepos. Los diputados Arnoldo Ferreto y Eduardo Mora acicatearon a la
Contraloria General, para que demandara a la United por desmantelar e!
inmueble. La UTG defendié la entrega de parcelas en propiedad privada.
Colaboré con la gerencia para gestionar el mercadeo de las tierras por
medio del ITCO, tal como se lee en las clausulas 21 y 24 de las Conven-
ciones de 1974, 1976 y 1979. El agrarismo entré a la UTG por influencia
de la Federacion Nacional de Trabajadores de Plantaciones, FENTRAP.

En el caso de la especulacién, la UTG abordé el tema cuando la
United entré en la fase de abandono de los comisariatos y descentralizé
la produccioén agricola, en alianza con capitalistas y politicos del pais.

“Para abaratar el costo de la vida...la Compaiiia y el
Sindicato haran las gestiones necesarias para que el
Consejo Nacional de Produccion instale mas y moder-
nos estancos en las fincas, para lo cual la Compaiia
dara las facilidades del caso™.!"'"

Ese lipo de reivindicaciones no correspondian con sus fines; sino
con objetivos sociales y coyunturas especificas. Mientras tanto, el alza en

477 UTG: CBCR. Convencién Colectiva. 1974, p. 62

195




los precios menguaba salarios y enfermaba por la boca y por el estéma-
go. Las quejas de los trabajadores a los Comités de Base Sindical, salian
de todos los centros productivos La depresion de 1973-1983, excepto
por un pico breve de recuperacién, acelerd la calda del salario real y de
los niveles de vida en la plantacion.

Entre 1970 y 1985 el indice de precios al por mayor pasé de base
100 en 1971, a 475.8, en 1980. Los saltos ocurren en 1976 y 1977, y,
1979-1980. '"'78, En la agricultura del banano, el indice en 1980 fue de $
67.9. Sufrié una reduccion de $ 10.9 con respecto a 1979. En plena huel-
ga de julio-setiembre de 1984, la UTG hizo este balance. El salario base
en la agricultura es de ¢ 273.15 y la United tiene compromisos: ninguna
tarea debe pagarse por debajo del minimo. En aino y ocho meses, no ha
aceptado un solo aumento negociado con UTG como obliga la quinta
convencion. 7 Pero ya no habia fuerza sindical ni voluntad politica para
detener el descenso del salarlo por debajo del nivel minimo. Campeaba
el neoliberalismo.

Concluyo. Los contratos bananeros de la década del treinta afinca-
ron a la United Fruit Co. en el Pacifico Sur del pais. Configuraron una
situacion de economia de enclave, sinénimo del dominio del monopolio
extranjero sobre los recursos y las fuerzas productivas de la regién, al
margen del interés y el progreso capitalista controlado por la burguesia
agroexportadora y el Estado nacional. Esta situacidon comenzé a revertir-
se a partir de los contratos bananeros de 1949 y 1954 y a raiz de la
transicion al modelo de economia industrial, en la década del sesenta.

En el lapso 1970-1985 los componentes de las condiciones de traba-
jo y niveles de vida en las zonas bananeras, mejoraron en el primer quin-
quenio pero hubo un deterioro acelerado en el decenio posterior. Los cam-
bios estructurales no favorecieron esos indicadores por si mismos, ni en
forma sostenida. El perjuicio fue intenso en las depresiones de 1973-
1975; 1979-1983. La pobreza aumentd entre 1976 y 1985 debido al aban-
dono paulatino y permanente del banano y las siembras de palma. El
nivel de empleo, el descenso del salario y el control empresarial sobre el
SITRADIQUE desmejoraron la vida cotidiana de los trabajadores, desde
Quepos a la frontera con Panama.

M| 6pez J.R. Op. Cit. p.113
1178 Semanario Libertad Revolucionaria. (en adelante SLR) 3-8-84:3
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CAPITULO TERCERO

SINDICATOS, JUECES
Y GOBERNANTES

En cierta ocasion, José Meléndez Ibarra pregunto:

¢ Carlos Luis, esas leyes quién las va a cumplir?

“Las leyes en favor de los trabajadores jamas las cumpliran los patro-
nos. Es tarea de los trabajadores obligarlos a que las cumplan.”
-Respondié Fallas-.

José Meléndez lbarra. La Columna Liniera.
(Segunda Parte)







Los hombres y las mujeres que se afiliaron a los sindicatos banane-
ros hacian suyos derechos, obligaciones y libertades. Firmaron estatutos
reglamentados por las autoridades del Ministerio de Trabajo y el Poder
Judicial. Pero el ejercicio de esos atributos dependié de circunstancias
histéricas, especificas y cambiantes. Al principio los trabajadores enfren-
taron muchos obstaculos para ser reconocidos como miembros de una
organizacion sindical.

Después de 1945, los gerentes de la United rechazaron en la practi-
calaley laboral y la accién concertada de los trabajadores. Prefirieron la
confrontacién. Ante la protesta masiva, apelaron a los gobiernos para
que ejercieran la represién policial. En el decenio 50-60 la huelga fue el
principal recurso para impulsar la autonomia de la ley laboral. A partir de
1963, 1a United concilid el conflicto y previno las huelgas mediante la fir-
ma de Arreglos Directos. Al mismo tiempo, bloqueé y castigé todo intento
de sindicalizacién; con més ahinco, luego de que en 1964 se introdujo la
figura de la Convencion Colectiva en el Cédigo de Trabajo.

En el siguiente lustro se crearon las bases modernas de la transna-
cional. Entre 1971 y 1974, prevalecié en los bananales un clima de con-
sentimiento con el derecho de afiliacién, actividad sindical y reconoci-
miento de la convencion colectiva, via legal para negociar los conffictos.
Fue un logro de la huelga de 1971. Pero ya en 1975 la Compaiiia y el
gobierno quebrantaron en Quepos, el derecho de sindicalizacion y de
huelga. La burla alenté {a negacién de derechos y los méviles de las que-
rellas obrero, patronales.

Después de 1976 la United postergé o rechazé la negociacion admi-
nistrativa, la mediacién del Ministerio y la conciliacién judicial. Se erguié
soberbia durante la depresion del 79-83. Entre 1979 y 1980 el arbitraje
del Poder Ejecutivo en situacién de huelga, desvirtué las vias consensua-
les. Las gerencias volvieron a la confrontacion, se acuartelaron en los
juzgados y promovieron la huelga ilegal, antesala de la represion. Al mis-
mo tiempo, ejecutaron el recambio en los ciclos agrarios con miras a aban-
donar el banano, antes del vencimiento de los contratos de 1934 y 1938.
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I. CONFLICTO LABORAL Y DERECHO DE HUELGA

A. DOCTRINA Y LEGISLACION

La doctrina sobre el derecho de huelga en Costa Rica recibié en
1977, un impulso de sistematizacién y sintesis. '""' En esos ainos también
germind la historiografia de la lucha social y del movimiento obrero. No
obstante, el estudio de los conflictos sociales en relacién con los poderes
del Estado, marginé el examen de las doctrinas, normas y funciones del
Derecho. '"2? De ahi lo pertinente de resefiar los principios'juridicos y las
normas legales que delimitan en Costa Rica las caracteristicas det con-
flicto de trabajo y de la huelga; en particular en las plantacwnes de la
United.

La doctrina juridica define el derecho de huelga por su contenido
econdémico y expresion social de conflicto. En el Cédigo de Trabajo y en
las Garantfas Sociales reguladas en el titulo V de la Constitucién Politica,
el conflicto y la huelga remiten a las necesidades de ocupados y emplea-
dores, en’'una situacién contractual de trabajo.

En segundo lugar, el Cédigo de Trabajo acogioé la expresién “intere-
ses en juego” para definir a los sujetos del derecho de huelga. A la vez
éstos se definen, sinénimo del interés colectivo. Esta nocion no es la suma
de los intereses individuales; sino, la sintesis. El interés colectivo se con-
cibe, indivisible y satisfactorio de un tnico bien constituido por la necesi-
dad de la colectividad. !"?

3 Van Der Laat, Bernardo. La huelga y el paro en Costa Rica. Editorial Juri-
centro. Imprenta Trejos. San José. 1979. En particular sobre 1a relacidn entre
-Estado y Derecho, Cfr. Vilar Pierre. Iniciacién al vocabulario del anélisis
historico. Critica. Grupo Editorial Grijalbo. Barcelona 1980. Pp. 41-47.
Poulantzas.Nicos. Sobre el Estado. LAIA Paperback. 2da. Edicién. Barcelo-
na, 1977, Pp. 38-39; 43 y sgtes. Abarca V. Carlos. Castigados: poder poli-
tico y sancién penal en Costa Rica. 1750-1880. Editor C.A.Abarca. ZETA.
Servicios Graficos S. A. San José. 2001

2 Una excepcion es el trabajo de la historiadora Patricia Badilla. Se ocupé del
cambio juridico que introdujo el liberalismo de 1880, al consolidar las relacio-
nes de poder y hegemonia en el Estado burgués agroexportador. No abordé
larelacion entre el Derecho y los movimientos sociales. Badilla Patricia. “Ideo-
logia y derecho: el espiritu mesidnico de la reforma juridica costarricense:
1882-1888. En Revista de Historia. No. 18. EUNA-EUCR. San José. 1988.
Pp. 187-202.

"3 Van Der Laat B. Op. Cit. Pp.31-33.
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Entercer lugar, se entiende que la colectividad, son los trabajadores;
la pluralidad de sujetos que, a través del sindicato, adquieren los atribu-
tos juridicos de personeria y titularidad. El Cédigo de Trabajo habilité al
sindicato en tanto institucion para plantear ante los jueces los conflictos
colectivos econédmicos sociales. La colectividad puede estar representa-
da, ademas, por una coalicién de trabajadores.!"*

Por tltimo, el conflicto laboral se concibe una situacién de antagonis-
mo y enfrentamiento que permea el interés capitalista y el de los asalaria-
dos. En el derecho se recurre a esos sustantivos para designar posicio-
nes opuestas, conforme a la etimologia del término huelga que significa
“combaitir, luchar, pelear”.!"s Otras concepciones del conflicto usan las
voces “controversias” y “diferencias”. La primera la emplearon los jerar-
cas del Estado corporativo italiano o Fascismo, en los afios veinte. La
segunda aparece en la doctrina laborista mexicana del mismo periodo;'"é
ambos, regimenes militares autoritarios, no democraticos.

Esos conceptos ingresan a la doctrina juridica en distintos periodos.
En Costa Rica la huelga fue, originalmente, delito; luego se reconocié,
uso de libre albedrio; finalmente, derecho de los trabajadores y patronos.
El delito de huelga prevalecié en los Cédigos Penales de 1880, 1924 y
1941. Pero este ultimo, “protege la libre participacion en las huelgas y
paros”, y con ello introdujo el concepto de libertad de huelga. La huelga y
el paro adquirieron categoria de derechos, en la reforma que aprobé aquel
aino el Capitulo de Garantias Sociales y en 1943, el Cédigo de Trabajo.
Cuando la huelga es legal, los articulos Nos. 367 y 381 del Cédigo de
Trabajo obligan a paralizar labores.

Hacia 1970 se vislumbra un cambio retrégrado en la doctrina. La Ley
No. 4573 reformé el Cédigo Penal e incluyé los articulos Nos. 334 y 356
que contemplan el delito de huelga en los servicios publicos. La norma

mé  |bid. p. 21-22 .

WS Ibid. p. 18. La imagen de la huelga como batalla, no es ajena al Derecho.
Seguln este aulor, la nocién de la huelga, “se ha fundamentado esencial-
mente en la concepcion de la lucha de clases y se le ha caracterizado como
tipica de! sistema capitalista de produccién...” (p. 18} Incluso, en la concep-
cion organicista de la titularidad del sindicato, “se ha recurrido al paralelismo
entre la guerra y la huelga”. Asi como el Estado es el titular de la guerra, el
sindicato es el titular de la huelga. (P. 46) El autor aclara. Para otros tratadis-
1as, la huelga se deriva de la existencia de la autoridad. No la consideran un
conflicto; sino, un medio de presién. La letra del derecho laboral costarricen-
se, sin embargo, no renuncia a la concepcion de la huelga como expresion
de la lucha de clases. Otras percepciones diferentes, solo expresan las vo-
ces desiguales de la sociedad. Rechazan el antagonismo u ocultan los inte-
reses en pugna.

& bid. pp. 33-34
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desmejoré el principio de libertad de huelga, y en nombre de la autono-
mia de las funciones del Estado reforzé la nocién de derecho de huelga.'"?

Por lo tanto, no existe el delito de huelga en la empresa privada. Fue
abolido entre 1941 y 1943. Pero el derecho de huelga abarca temas y
exige procedimientos. En los primeros contempla |la personeria y titulari-
dad sindical; los limites y condiciones especificas que la hacen posible o
la deslegitiman en tanto corolarios del conflicto y las conciliaciones. En
1964 se introdujo la figura de la Convencién Colectiva. En ella, las pug-
nas por salarios y condiciones de trabajo se inscriben en procedimientos,
hasta verificar la solicitud de ejercer et derecho de huelga.

El Codigo de Trabajo estipulé de manera indirecta que el sindicato y
la coalicidn preservan la titularidad durante el conflicto, la negociacidn y
{a huelga. Ambos son sujetos de derecho. '"® Las uniones, ligas y asocia-
ciones son otros conglomerados que protagonizan luchas de los asala-
riados. A partir de 1943, el sindicato fue reconocido sujeto del derecho de
huelga, silogra reunir el apoyo del 60% de los ocupados en el centro de
trabajo. En consecuencia, surge la necesidad de precisar si los trabaja-
dores concurren a la huelga, dentro o fuera del requisito numérico;'"?
segun los calendarios y las conciliaciones; sinénimo del “debido proceso
judicial”.

Por lo tanto, el acontecimiento de la huelga, implica incorporar al
andlisis histérico lo que establece el Derecho en cada caso. En particular,
los diferentes tipos de huelga; tomando en cuenta que la doctrina laboral
abandona del todo o minimiza el criterio de clasificarlas en legales e ile-
gales. Las razones que desestiman esa categorizacion, son las siguien-
tes.

El Cédigo prohibio las huelgas en los servicios publicos del Estado.
Pero en 1946, el gobierno de Teodoro Picado decreté la Ley 773 del 16
de setiembre, que introdujo la conciliacién administrativa del conflicto en

7 bid. Pp. 37-40.

8 Ibid. P. 50. Aqul surge un tema de particular interés para el historiador.
Consiste en precisar la retacién entre el sujeto social del conflicto obrero
patronal y el reconocimiento o no por parte de las empresas privadas y la
institucionlidad estatal, del sindicato o la coalicion como sujetos de derecho.
No siempre los conflictos laborales se gestan y desarrolian al amparo de una
organizacion laboral con personerfa y titularidad judicial. Tampoco, en el marco
del derecho, cuando la huelga es considerada delito; o con normas perti-
nentes e instituciones que asuman la funcién politica de controlar y mediar
en las confroversias colectivas de hecho, tal como ocurria en Costa Rica
antes de crearse el Ministerio de Trabajo o de introducir las Convenciones
Colectivas. En esas condiciones es claro cémo los sujetos sociales crean al
sujeto de derecho.

"o |bid. Pp.50-51
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los servicios publicos. Al incorporar esa mediacion, la huelga fue recono-
cida un derecho en toda actividad privada o publica. '"'® Por ello, en De-
recho no se clasifican las huelgas por la legalidad, sino que se remite a
las condiciones que exige la Constitucién. Seguin la forma, la huelga debe
ser pacifica y con abandono del lugar de trabajo. Segun la finalidad que
persigue, es un recurso para conseguir objetivos econoémicos y sociales
de la colectividad. '™

En consecuencia el Derecho propone clasificar las huelgas con otros
criterios.

Distingue las huelgas de no colaboracién; reglamentistas o tortuguis-
mo; intermitentes o no coordinadas; y, rotativas o por secciones. La tipo-
logia responde a la primera condicién constitucional. Segun ia finalidad,
enumera las huelgas de simpatia o de solidaridad; las simbdlicas o “de
aviso”, las jurisdiccionales o de competencias intersindicales; y, la huelga
politica. En ésta se contempla la huelga de brazos caidos o huelga blan-
ca; el boicot y los piquetes. Los Ultimos se consideran inherentes al re-
quisito de abandonar el trabajo, y, a la actividad de los rompehuelgas a
partir del respeto a! principio de libre voluntad de trabajar. ''-'2

Otras regulaciones sobre la huelga, toman en cuenta si deriva de la
aprobacién y conciliacién de los contratos colectivos. El Derecho plantea,
que debe considerarse el tipo de democracia que suscribe la prerrogativa
de huelga. Distingue ta democracia participativa,'"'? en la cual, la con-
frontacién se entiende relacion econdémica que transforma convenios so-
ciales, Gnicamente en el nivel de empresa. “Por lo que se le concibe
como arma limitada a las luchas econémico-profesionales y dentro de
ciertas regias”. '

Pero, adicionalmente, el Estado de derecho y garantias sociales ha
suscrito tres principios que orientan la ética del conflicto laboral y de la
huelga. Primero, la legislacion laboral esta destinada a “procurar una po-
litica permanente de solidaridad nacional”. Segundo, el articulo 17 del
Cédigo de Trabajo sefala a los jueces, que deben interpretar las leyes
con fundamento en los intereses del frabajador y la conveniencia social.
Tercero, el afliculo 397 dispone que la finalidad de los Tribunales de
Conciliacién y Arbitraje, es la de “mantener un justiciero equilibrio entre
los diversos factores de la produccién, armonizando los derechos del ca-
pital y del trabajo.!™s

mie  |bid, p.80

Wit Ibid. p. 91

w12 )bid. Pp. 80-105

13 bid p. 106. Sinénimo de Estado de Derecho por delegacién del poder.
mi¢ Ibid. Pp. 106-107

n,1s ]dem.
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B. EL DERECHO DE HUELGA A LA UNITED

Veinte anos después del auge de la historiografia sobre el movimien-
to obrero, el historiador Carlos Herndndez Rodriguez puso de nuevo el
antagonismo de las clases, en el primer plano de la historia social regio-
nal y nacional.!"'® El estudio abordé aspectos juridicos y politicos, limita-

- tivos del conflicto. No obstante, en un trabajo posterior abandoné ese
nivel de analisis. 'V

Al abordar el conflicto a la United, toma en cuenta los cambios en la
estructura y coyuntura de la agricultura del banano y el cacao. Considera
los ciclos agrarios y los negocios de las subsidiarias ferrocarrileras y agri-
colas, en relacion con las condiciones y niveles de vida. Incorpora las
formas de control sobre trabajadores y los sindicatos.'"'® Ademas, evalia
“los aspectos de naturaleza politica” !"'* y sitha ahi las relaciones entre
partidos y sindicatos en el entorno del conflicto. Por dltimo, remite a la
coyuntura de la protesta; en especial las guerras mundiales, la depresion
del 29-33 y la guerra civil de 1948.

Esos avances de investigacién reconstruyen la frecuencia de huel-
gas entre 1904 y 1955. Observa cinco fases de descenso. Aunque la
serie contiene ocho crestas mas o menos llamativas. La curva da cuenta
de 36 movimientos, de los cuales el 27.7% (10) ocurren entre 1941 y
1955, en el Pacifico Sur. Exalta la ausencia de esas protestas entre 1956
y 1970, con excepcién de la huelga por el aguinaldo.

No obstante, para el lapso 1939-1960, la cifra es superior. Hay que
incluir 1a huelga de Parrita de 1939, otra ocurrida en la Division Golfito en
1943 y la de 1959-60. Ademas, el subperiodo 1950-1960 es mas denso.
Entre 1950 y 1959 hubo 8 huelgas. Cuatro contra la Compaiiia Bananera,
dos contra la Northern Railway Co. y dos a la Chiriqui Land Co. Cuatro en
el Atlantico y cuatro en el Pacifico Sur. Las plantaciones de abaca en
Bataan, fueron abandonadas al final de 1950. En conjunto, involucraron a
21.800 trabajadores; en promedio 3.637 huelguistas durante 17.8 dias.

Asimismo, de diciembre de 1955 a diciembre de 1960 hubo catorce
huelgas “intermitentes”. Seis contra la Chiriqui Land Co. y ocho contra la
Compaiia Bananera. Once en el cultivo de banano y tres en el cacao.

W16 Hernandez Rodriguez Carlos. “Trabajadores, empresarios y estado: la dina-
mica de clases y los limites institucionales del conflicto. 1900-1943. En Re-
vista de Historia. EUNA-UCR. No. 27. San José. 1993. Pp. 51-86.

17 Hernandez Rodriguez, Carlos. “Del espontaneismo a la accién concertada”.
En Revista de Historia. No.31 EUNA-EUCR. San José. Enero-junio 1995,
Pp. 70-125

W Op, Cit. (1995) P. 112

039 tbid p. 114
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Tres en el Atlantico y 11 en el Pacifico Sur. En tal caso, entre 1939 y 1960
hubo 22 huelgas de distinta intensidad y duracién.'*2 Los bananeros ocu-
paban sin duda el protagonismo en la lucha social, nacional.'*2!

Lo relevante de ese movimiento, consiste en que la confrontacién
activé la lucha para que la United y el gobierno aceptaran el derecho de
sindicalizacion y de huelga. En ese sentido, estas protestas no fueron
solo reivindicativas; sino que, a partir de 1949 adquieren caracteres im-
pugnativos. Es necesario, entonces, comprenderlas en el clima politico y
judicial derivado de los antecedentes y resultados de la guerra civil de
1948.

Entre 1943 y 1945, el derecho de huelga a la United quedé restringi-
do, debido a la prohibicién de la misma en las actividades de exportacion,
segun el art. 369 del Cédigo. No obstante, la Ley No. 773 de 1946 lo
restablecié. Introdujo la conciliacién y el arbitraje obligatorios en los con-
flictos suscitados en empresas de servicio publico.'"?? Pero el articulo
369, contrarié la disposicién y la ambivalencia bosquejé las restricciones.
El derecho dejé abierto un margen de interpretaciones, a jueces y magis-
trados. La Constitucion de 1949 recuperd el derecho de huelga, sin em-
bargo mantuvo la prohibicién en los servicios publicos, al omitir el alcan-
ce de la ley No. 733.

“Por un error de técnica legislativa” la-abolicién en 1946
de la prohibicién de huelga se adicioné a un parrafo
del Art. 366 del Cédigo de Trabajo y mantuvo el arti-
culo 369, que prohibe la huelga en los servicios publi-
cos, incluyendo en ese concepto la agricultura del café,
la cafia, la ganaderia y otras del mismo rango agroex-
portador. Todavia en 1976, un juez de Limén seguia
recurriendo a esa cldusula para declarar ilegal una
huelga.!"*

Tal es la herencia judicial laboral de los afos 40. Pero hubo otro
legado. El decreto No. 105 del 17 de julio de 1948 y el segundo parrafo
del art. 98 de la Constitucién excluyeron de derechos de organizacién
politica, a sectores de la poblacién ligados a los sindicatos y partidos
derrotados que participaron en fos hechos armados. La Confederacién
Costarricense de Trabajadores fue ilegalizada en 1949 y con ella, algu-
nos sindicatos del Pacifico Sur. Estos trabajadores debian recuperar la

m20 - Abarca V. Carlos. Op. Cit. (1979) Pp. 120-123; 154-155.

m21 - Entre 1950 y 1962 hubo ocho huelgas en el sector manufacturero, en seis
ramas productivas. Involucraron a 626 trabajadores, en promedio 78.3 du-
rante 11 dias trabajo. Ibid. Pp. 222-223

W22 \fan Der Laat. Op. Cit. 79

23 Ibid. P. 80
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libertad de accién y de organizacidn ante el conflicto; y en consecuencia,
el derecho a plantear ia demanda econdmica social a la United.

Aqui irrumpe la singutaridad del movimiento obrero bananero, entre
1948 y 1971. Devino fuerza social de regateo de libertades y derechos,
en un proceso en que hubo al menos tres actos y muchos entretelones.
Primero, el impacto juridico y politico de las luchas proletarias contra la
United. Segundo, la firma del Contrato Bananero de 1954, el cual, incluyé
normas de alcance salarial y de conciliacion del conflicto. Tercero, la re-
forma al Cédigo de Trabajo que introdujo en 1964 la titularidad del sindi-
cato para negociar el conflicto y ejecutar la huelga, mediante la Conven-
cién Colectiva.

La pugna fue oscilante. Entre 1949 y 1953 el Estado negé sin tapujos
a los bananeros, las libertades y derechos sindicales. El movimiento mili-
tar triunfador en la guerra del 48 promovié un sindicalismo afin a las es-
trategias de las nuevas autoridades y a los patronos, empleando para ello
tacticas coactivas y represivas de tipo vertical y corporativo. El control
sindical renacié luego de 1951, en forma paralela a la fundacién del Par-
tido Liberacién.

La segunda ola contra algunos sindicatos de la plantacién, reapare-
ce en el gobierno de Figueres Ferrer y se prolonga hasta 1960. Exhibe la
legitimidad de la huelga y las contradicciones del poder judicial y de los
intereses de! gobierno; censores ambos, de la libertad de sindicalizacién
y del derecho de huelga a la United. Solo en 1952 la FOBA presenté a los
juzgados 12 conflictos colectivos y ninguno fue avalado por los jueces.
En 1953 se fundé la Confederacién General de Trabajadores, pero el
suceso debid hacer frente a otro intento del Estado por restablecer el
control autoritatrio sobre los sindicatos.

Entre junio y julio de 1954, Fernando Volio Sancho, Ministro de Go-
bernacién, y Gonzalo Facio Segreda, presentaron un proyecto de ley para
subordinar los sindicatos a los criterios ideoldgicos y politicos de las auto-
ridades estatales. Segun el texto, explicitamente los dirigentes “no de-
bian ser comunistas”. En respuesta, la CGTC fundé y movilizé los Comi-
tés de Democracia Sindical. La "Ley Facio” chocd, ademas, contra con-
venios internacionales de Libertad Sindical. EI 28 de julio, Gonzalo Sierra
Cantillo Secretario General de la CGTC denuncié al gobierno ante la
OlT'lll_Qd

Otro acontecimiento recrudecid la aversion a los bananeros. El Dr.
Calderén Guardia intenté en 1955 reconstruir la alianza con el Partido
Vanguardia Poputar para derrocar a José Figueres. La direccién del Par-
tido Vanguardia rechaz6 la oferta golpista. Pero en el Pacifico Sur hubo

W25 Abarca V. (1979) Pp. 108-110
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detenciones en masa, allanamientos, encarcelamientos por “sospechas
de subversién. Cuarenta y cinco obreros nicaragiienses fueron deporta-
dos, en el contexto de la privacién de la vida al dictador Anastasio Somo-
za, obra del poeta Rigoberto Lopez Pérez.

La ofensiva del gobierno rematé en otro proyecto. En 1957 el Minis-
tro de Trabajo Otto Fallas Monge, propuso reformar el Cédigo de Trabajo.
Incluyé la ilegalizacién de la huelga en las agriculturas de exportacion.
Parair a huelga, en lugar del 60% el sindicato debia contar con apoyo del
75% de los trabajadores. Ofrecié crear la Oficina Técnica Sindical para
encaminar el confliclo y a los sindicatos por la democracia sindical, una
via inexistente. '"?* El concepto corporativo y las regulaciones, anuncia-
ron el retorno a {a huelga delito.

La legislacién laboral, el derecho de huelga y la libertad de organiza-
cién sindical, abortaron en los juzgados que recibian los tramites para los
conflictos colectivos. La huelga de hecho a la United fue el recurso contra
las resoluciones de los jueces y las parcialidades de los funcionarios del

Ministerio de Trabajo. La impugnacién de derechos debia partir del con-
flicto contra la empresa, en la medida que el Cddigo no contempla la
categoria de huelga juridica, ni legitima la huelga politica. Tales protestas
encuadran en el calificativo de subversién popular.

Las huelgas generales del primer lustro del 50 despejaron el espiritu
anquilosado de la ley. El movimiento unitario de la FOBAy FETRABA en
1954, influyé para que José Figueres Ferrer esclareciera el derecho de
huelga, cuando firmé el Contrato Bananero del 12 de diciembre de 1954.
El convenio establecid, que el arbitraje no era obligatorio en los conflictos
entre la Compafiia Bananera y los trabajadores. Superé un obstaculo,
porque desde 1950 venia imponiéndose el arbitraje obligatorio y la com-
petencia, ya no del juez de trabajo, sino del Tribunal Superior segtn los
articulos Nos. 56 y 527 del Cddigo.'"? Los jueces incorporaron esa nor-
mativa en la huelga legal de 1955. Pero el cerebro justiciero no encamé
en la interpretacion legal de los conflictos sucesivos.

En el Pacifico Sur ocurrian otros cambios de estructura que, entre
1956 y 1970 alentaron las interpretaciones de los jueces contra los con-
flctos promovidos por los sindicatos, con base en criterios de procedi-
miento a la hora de plantear los conflictos de caracter econémico social y

la huelga.

La United abandond el banano en la Divisién de Quepos-Parrita y
abrié nuevas plantaciones en el sector de Coto, Golfito y Palmar. La fase
de apertura no facilitaba la cohesion laboral; habia alta movilidad e ines-

nzs  |hid. P. 109
n2e  |bid. Pp. 110-112
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tabilidad del empleo. En Puerlo Gonzélez Viguez y en Coto, el patrono
bananero era la Chiriqui Land Co.; de manera que la United aparecia con
dos cabezas juridicas. Ello creé “confusiones"” sobre el centro de trabajo
en donde los jueces dirimian las querelias sindicales. No era posible ir a
los Juzgados de Panama.

Los actos finales del control sobre el sindicalismo bananero, previos
a la depresion de 1973-1975, surgen a raiz de la huelga por el aguinaldo
y el contexto internacional de la lucha guajira contra el dictador Fulgencio
Batista. La Guerra Fria se calenté cuando {a revolucion cubana asumié
tareas de tipo democratico burgués, y nacionales. En el &mbito sindical,
el Estado costarricense se adhiri6 a la estrategia laborista que propicié la
Embajada Norteamericana a través de la AID, la CIAy la AFLCIO. A ritmo
paralelo se implanté la Alianza para el Progreso y el proyecto de Mercado
Comun Centroamericano.

En esa atmésfera el Ministro de Trabajo, Franklin Solérzano Salas,
rechazd la inscripcién de la Federacién Unica de Trabajadores Banane-
ros, FUTRA; agrupacion unitaria que fragué la huelga de 1959-60. Entre
los sindicatos afiliados estaba la Unién de Trabajadores de Golfito, funda-
da el 19 de marzo de 1960."""¥ Dos afos después, el Ministro Alfonso
Carro Zuniga postergd de nuevo la inscripcion legal de la FUTRA y de
varias Ligas Campesinas. Pidié a la OIT que interpretara el convenio de
libertad sindical. La instancia avald los reclamos y sugirié al gobierno de
Francisco Orlich, ponerse a derecho.

“En virtud de cuanto antecede, el Comité de Libertad
Sindical de la OIT mantiene sus conclusiones anterio-
res y recomienda al Consejo de Administracion que
senale al Gobierno de Costa Rica, que el hecho de ne-
garse a inscribir un sindicato porque las autoridades de
antemano y por su libre albedrio, consideran que pu-
diera ser politicamente indeseable, pareceria ser equi-
valente a someter la inscripcién, que es obligatoria y
sin la cual un sindicato no puede existir legalmente, a

27 bid. Pp. 98-99. Integraron fa primera Junta Directiva de UTG, Presidente
Justo Coronado Coronado de la FOBA; Vicepresidente, Rubén Narvdez
Cedeiio de la FETRABA; José J. Oconitrillo Jara Secretario General, de la
FOBA, Isaac Zumbado Venegas, Segundo Secretario General, de FETRA-
BA; Alberto Moya Chavez Secretario de Finanzas, de FETRABA; Rodrigo
Vargas Obando Secretario de Actas, de la FOBA; Humberto Ramirez Marin
Secretario de Conflictos, de FETRABA; Carlos Sancho Solis, Secretario de
organizacién y propaganda, de la FOBA. Adicionalmente, tres fiscales y tres
vocales, cuatro de FOBA y tres de FETRABA. A saber: Juan Bautista Cruz
Espinoza, Alfredo Quesada Céspedez, Danilo Gonzalez Espinoza, Casimiro
Ramirez Pérez, Victor Manuel Monge Monge y Modesto Ruiz Ruiz.
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una autorizacién previa por parte de las autoridades, lo

cual no es compatible con las disposiciones del art. 2

del Convenio No. 87 sobre la libertad sindical y protec-

cién del derecho de sindicalizaciéon de 1948, que ha
- sido ratificado por el Gobierno de Costa Rica.” !¢

La represién que siguié a la huelga del aguinaldo, la negativa del
gobierno a inscribirla FUTRA, las innovaciones agrondmicas y adminis-
trativas y la extensién de los cultivos de palma en la Divisién de Golfito
desalentaron entre 1961 y 1968 la organizacion, el conflicto judicial y la
alternativa de las huelgas de hecho.

“En 1960, como decimos nosotros, “se paré el macho”.
Comenzé el periodo que la Compaiiia dio en llamar de
“trabajo en paz”. No se volvio a lograr una sola con-
quista mas. Por el contrario, se fueron perdiéndo algu-
nas ventajas. La empresa buscé el desquite sin provo-
car una reaccién general de los trabajadores... Ha na-
cido una feroz campana antisindical... (basada en) e!
despido, la represalia, la lista negra y la persecucién
policiaca. El halago y el soborno han sido los
métodos...miles de compaiieros se dejaron enganar o
amedrentar...Unas veces la compania ofrecia la liqui-
dacién y al mismo tiempo botaba a otros que no la ha-
bian pedido™.!"# :

El fenémeno no fue sélo efecto de la represién. La United maniobré
para destruir a la UTG. A partir de 1963 introdujo los Arreglos Directos
que firmé con grupos de funcionarios medios y bajos que suscribian como
“gestores de los trabajadores”. En otras palabras, trabajadores y empre-
sa aceptaron conciliar el conflicto con una coalicién; no con el sindicato.
La gerencia incorporé a sus calculos econdémicos las tesis de la “armonia
obrero-patronal” o “del trabajo en paz”, mientras sonaba tambores de
guerra contra la tradicién sindical ligada, tanto al Partido Liberacion como
al Vanguardia Popular. ’

Lafigura de los Arreglos Directos concedid “a los gestores de empre-
sa”, 1a titularidad de! conflicto. La renegociacién cada tres aios, permitia
que la gerencia previera el descontento e invalidara la personeria sindi-
cal. Si el sindicato promovia pliegos de demandas, la negociacién previa
con la coalicién deslegitimaba el siguiente paso: la tramitacién del con-
flicto colectivo en los juzgados. Ademas, para enfrentar la posibilidad de
que los trabajadores rebasaran a ta coalicion, la empresa creé otros sin-
dicatos o apoyaba a la CCTD, de comun acuerdo con el gobierno.

28 S| 6-4-63:8
ma | R. 14- 6-11-1968. Suplemento de La Rula. P.2
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E! cambio vino en 1964 y fue un convenio entre politicos. Las luchas
campesinas y el ajetreo manufacturero que inicié el Mercado Comun, crea-
ron presién social intermitente en el Estado para que incorporara una ley
de fuero sindical. Las confederaciones urbanas demandaban proteccion
legal a los dirigentes, a la hora de organizar a trabajadores y campesinos.
La presién, consentida por diversas fuerzas parlamentarias, originé la Ley
No. 3372 del 6 de agosto de 1964 que introdujo la Convencién colectiva
en el Cédigo de Trabajo.

La inovacién consiste en lo siguiente. Por primera vez se reconoce la
titularidad del sindicato como sujeto del conflicto, agente conductor de fa
protesta y litigante de la reivindicacién, hasta el limite de la huelga. Con
ello se debilité la personeria juridica que obtenia verticalmente la coali-
cién de trabajadores. Segtin el articulo 63 del Cddigo la Convencién es
fuerza de ley, pero

“requiere la suscripcion de las dos terceras partes de
los trabajadores del sindicato, y que éste represente
las dos terceras partes de los trabajadores de la rama,
sindicalizados, en ese momento.” !

Esta figura juridica hizo viable el derecho de huelga; predmbulo a la
vez, del movimiento que condujo a la primera convencién colectiva de
trabajo contra la United Fruit Co., después de la huelga general de agos-
to de 1971. No obstante, la Convencién Colectiva definio otros procedi-
mientos que entrababan la viabilidad de la huelga legal. La técnica judi-
cial mas que la doctrina, plantea un problema de proceso e interpretacion
sobre la titularidad del sujeto de derecho de huelga.

“El art. 371 incluye, entre los motivos por los cuales se
puede imputar al patrono una huelga, la negativa injus-
tificada de éste a celebrar una convencion colectiva, y
el articulo 382 establece que la convencion es valida,
siempre que ésta haya sido firmada por un sindicato
que represente el 80% de los trabajadores de la em-
presa. Siendo la huelga y la contratacién colectiva dos
instituciones del derecho sindical intimamente relacio-
nadas entre si por tradicién, al disponerse que los titu-
lares de ambos derechos sean entidades diversas, sur-
ge un conflicto." -

Se trata de un “problema” que se deriva de los articulos de la ley que
incurren en la ambivalencia anterior, y, de las normas que permiten la

30 Vicenzi, Atilio. Codigo de Trabajo. introduccién. imprenta Nacional, San José,
1974,
3t Van Der Laat. Op. Cit, 108-109
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- dualidad sindical. Segtin el articulo 371, la convencién y el derecho de
huelga que de ahi se deriva, requieren el apoyo del 60% de los trabajado-
res. Sin embargo segun e! art. 56 del mismo Cédigo, 1a representatividad
del sindicato se obtiene con el 33%. Pero, ademas, el articulo 371 del
Cédigo “indica indirectamente que es posible recurrir a la accién directa
dicha (la huelga) para obtener uri convenio”;'"2 pero por jurisprudencia,
el articulo 56 obliga al arbitraje en el Tribunal Superior de Trabajo.

Esos tecnicismos del proceso, amelcochan con los requisitos de con-
ciliacién, en dos.niveles: el gerencial y el ministerial. La mediacién del
Ministerio de Trabajo se condiciona, ademas, por la naturaleza politica
del interlocutor; ya que, obliga el forcejeo entre gobierno, partido politico,
sindicatos, confederaciones y diputados. En ese marasmo, es facil que
se empanien los criterios juridicos de equilibrio e imparcialidad. El Cédigo
regula el margen de objetividad de los jueces con la norma que califica
de legal o ilegal el procedimiento; -no el hecho en si de la huelga.

“Tales criterios se fundamentan en las titularidades, la
conciliacién y los plazos de vigencia o de tramite de los
convenios a que hubieren llegado trabajadores, sindi-
catos'y patronos.” '

La conciliacion entonces es un paso legal calendarizado, “del debido
proceso”. En ese lapso surgen “los intereses en juego”. Se activan las
presiones y los criterios de tipo socioprofesional, ideoldgico y politico par-
tidista, los cuales suavizan o endurecen las neuronas de abogados, jueces
y magistrados. Desde que los legajos de los conllictos ingresan al examen
de los jueces regionales, se crean las circunstancias extrajudiciales.

El poder de la United intercepta las virtudes o flaquezas de las clases
en el poder; en particular cuando se activaba la solicitud de plebiscitos
para verificar que el 60% de los trabajadores apoyaban la huelga. La ge-
rencia exalta sus logros, intereses y dificultades, o exhibe los resplandores
de los “aparatos” del Estado subordinados a las exportaciones agrarias.

3z Op. Cit. P. 110 .

33 Op. Cit. Pp.112-120. El calificativo de huelgas ilegales surge, entonces, de
fomalidades técnicas. Unas de procedimiento, a criterio de los jueces. Por
ejemplo, imprecisiones a la hora de plantear las demandas en determinados
centros de trabajo; a pesar que desde 1953 se habia establecido por juris-
prudencia que el centro de trabajo era la Divisién Bananera. Otras, por di-
sensiones entre partes. Esos desacuerdos surgen en el nivel administrativo
en la etapa de conciliacion, o resultan de litigios més o menos perentorios en
el tiempo, ante las oficinas sindicales, Ministerio de Trabajo, juzgados o el
tribunal de arbitraje. La gerencia de la United recurria, también a la casa
matriz en Boston, a la Casa Presidencial o a los pasillos de la Asamblea
Legislativa. Los sindicatos, a las casas de diputados, a figuras de las cipu-
las politicas “amigas” o a la Casa Arzobispal. .

211




Los medios de prensa ofrecen campos pagados o prestados para
publicar loas a la convivencia pacifica del pueblo de Costa Rica y su res-
peto envidiable, a los intachables criterios de los jueces. Los dirigentes
de los partidos politicos, se re-parten. Engrasan sus roles de clase; avi-
van ideales de patria y bajan con banderas de sosiego al seno de los
curtidos. En esas fases se endurecen los tendones de la conciliacién o de
la batalla.

La trama de “los intereses en juego” es, a la vez, dura y flexible.
Compete al proceso judicial y al impacto del conflicto en las diversas ex-
presividades de clase de los miembros de la sociedad; en el nivel nacio-
nal y allende los oceanos por donde navegan los bananos de la United.

C. CONFLICTO Y CONVENCION CON LA UNITED: 1969-1971

La introduccién de las convenciones colectivas cred el ambito legal
que permitié a la CGTC encauzar la lucha por la libertad de organizacién,
el derecho al conflicto colectivo y a la huelga. Los dirigentes de las plan-
taciones definieron un plan de accién que inicié el STAPQ, en los cultivos
de palma de la Divisién Quepos y Parrita.

“Hace tres anos, al fracasar los proyectos de fuero sin-
dical la CGTC anuncié que iria a la lucha por obtener
la libertad sindical como producto de los conflictos co-
lectivos en los centros de trabajo...La politica de ograr
la libertad sindical por medio de convenciones colecti-
vas ha dado éxito en la Junta de Proteccién Social de
Tres Rios, en la Fabrica de los Srs. Calzada y Ruiz, en
Ticaban, en Standard sector de Valle de la Estrella, y
ahora en la UFCo. Pacifico Sur.” "

La UTG por su parte, trazé la meta de la Convencién en la Divisién
Golfito, distrito Palmar. El recurso legal daria al traste con la férmula del
Arreglo Directo; suplantaria la personeria juridica de la coalicién y erigiria
al sindicato en sujeto titular del contlicto. Por ello, la lucha por la primera
convencién configuré una oposicién estratégica.

El requisito inicial de orden legal consistia en lograr el apoyo de los
trabajadores. En asamblea general del 28 de noviembre de 1970, la UTG
logré la aprobacion del pliego de demandas para iniciar el tramite judicial
del conflicto y eventualmente, solicitar la declaracién legal de huelga. La

Was G| 28-8-71:3. Los proyectos de fuero sindical fueron presentados a la Asam-
blea en 1966 por los diputados Enrique Obregon Valverde y Jorge Luis Villa-
nueva Badilla.
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gerencia no aceptoé conversaciones administrativas. Fue directo a la via
judicial y con ello desconocié la autoridad del sindicato, rechazé la conci-
liacion y la mediacion del Ministerio de Trabajo.

La segunda fase tuvo acentos judiciales. Entre la asamblea sindical
y la firma de la convencién el 24 de agosto de 1971, transcurrieron nueve
meses. En los primeros noventa dias, la mediacién del Ministerio funcio-
né con intermitencias. Las autoridades no lograron concertar una sola
reunién formal con representantes de la United. No hubo, pues, media-
cién, ni conciliacién. El Ministro recibié a los dirigentes sindicales, bajo
presién de organizaciones populares y nucleos de poder politico que apo-
yaron a los bananeros. La empresa y el sindicato se enfrentaron en los
tribunales de Trabajo. Entre el 2 de febrero y el 2 de mayo de 1971, la
UTG presenté un conflicto colectivo en el Juzgado de Puerto Cortés y dos
en Golfito. Los tres fueron rechazados.

“El juez de Trabajo de Puerto Cortés rechazoé la presenta-
cion del Conflicto Colectivo porque no tiene la firma de al
menos el 60% de los trabajadores de la empresa. De igual
manera procedié el Tribunal Superior. Los dirigentes de
UTG alegan que, por jurisprudencia el 60% sélo es nece-
sario para solicitar la declaratoria de huelga legal. Los jue-
ces aducen ademas, que el conflicto debe presentarse
conjuntamente para las otras divisiones de Golfito, Coto y
Puerto Gonzalez. No sélo en Palmar.™"3¢

El sindicato apel6 al Tribunal Superior. En dos ocasiones la instancia
confirmé el dictamen de los jueces. Reiteré incumplimiento del requisito
del 60% para abrir la conciliacién. Ademds, que las demandas debian
presentarse en centros de trabajo especificos, no para todas las divisio-
nes de la United. Después de varias interpelaciones sindicales, -segun
otras versiones, de cierta presion del Presidente Figueres a los magistra-
dos- el Tribunal Superior acepté el alegato sindical. Asi se aprobé el pri-
mer conflicto colectivo a la United Fruit Co. el 8 de abril de 1971.

Ocho dias después, el gerente de la United Mr. J. Mc. Caffery visit6
la Casa Presidencial. Ejercia interino, Jorge Rossi. El gerente sostuvo
que requeria instrucciones de Boston para negociar. Rechazé todo trato
“con la dirigencia comunista de UTG". Mientras tanto, el sindicato soficité
un plebiscito para ir a huelga legal y el Juez de Golfito acepté el referen-
dum, el 8 de mayo del 71. Pero no tomaria en cuenta a los trabajadores
de escuelas, hospitales y ferrocarriles.'"3¢ La votacion no se realizd. La
asamblea de UTG recogi6 y envié mas de 4.000 firmas de apoyo a la
huelga y la ejecuto el 24 de mayo de 1971.

n3s gL, 13-2-71: 3
w3s gl 8-5-71:1-2 y SL. 22-5-71: 12,
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Habijan transcurrido seis meses buscando dialogos en el Ministerio,
y tres de conciliacién en los juzgados. En el lapso se desataron “los inte-
reses en juego”. Surgieron nuevos hechos concomitantes al clima de con-
flicto. La cadencia de lucha no fue silenciosa. Los medios de prensa di-
vulgaron con profusion y sin neutralidad los hechos que involucraban a
funcionarios y jerarcas de la United, autoridades judiciales y del Ministe-
rio, figuras del poder publico, dirigentes y asesores sindicales, y de los
partidos politicos. Se empenaban en arreglos, en otras trincheras.

La United puso las piezas en los escaques. Jefes, capataces, man-
dadores, técnicos e ingenieros, propagandistas, empleados medios y
altos, constituian la fuerza principal de choque. En la retaguardia el ge-
rente general, subgerentes, abogados y asesores a sueldo. Los piques y
jaques atacaron el flanco de la UTG y del Sindicato de Trabajadores Ba-
naneros Unidos SITRABUNI; una organizacion minoritaria con ideas, tac-
ticas y nexos politicos afines al partido en el poder. SITRABUNI habia
sido victima, también, de maniobras represivas de la empresa.

Los movimientos de la contienda cubren el lapso de la presentacién
del pliego de peticiones, al inicio de la huelga el 24 de mayo. La estrategia
empresarial usé tres tipos de presion. Unos para impedir o trastornar la
accién de los dirigentes sindicales de base. Otras iban directo a los peo-
nes para que no firmaran los documentos del sindicato. En tercer lugar,
la gerencia y sus huestes utilizaron la indiferencia, el tanteo y el rechazo
a concentar. El enfrentamiento puso a herbir la discusién sobre si habia o
no derechos a la libertad de opinién, reunién, movilidad, organizacién y
concertacion laboral en el enclave.

La temperatura recalenté el fruto histérico del poder ptiblico subordi-
nado a la United. Representantes de la administracién y control del Esta-
do, apelaron a sus potestades; asus funciones de mediacion, coaccidn,
represion y consenso. La lucha legitima por la libertad de accion de las
organizaciones sindicales, puso al descubierto a desnutricién endémica
de la autonomia estatal en el enclave.

Al principio la fuerza publica se subordiné a los funcionarios de ta
United. El Resguardo Fiscal, dedicado por lo general a desenterrar sacas
de guaro y a cerrar los ojos antes el contrabando fronterizo, impedia aho-
ra la movilidad de los dirigentes, en el territorio suplantado. Obstaculiza-
ban las reuniones en las viviendas de la compantia; vigilaban dia y noche
alos transeuntes. La recién creada Guardia de Asistencia Rural, intimido
y coarto la libertad de accién de sindicalistas y trabajadores. .

El segundo canal de contacto entre la empresa y el Estado, lo abrie-
ron los juzgados de trabajo regionales. La gerencia no reconocia la per-
soneria sindical. Omitid, olimpica, la autoridad det Ministro de Trabajo y
subalternos. Envié abogados, hasta la segunda fase del conflicto. La pre-
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potencia de Mc.Caffery fue errada. Sobrevaloré el apoyo que prodigaba
el Ministro de Gobernacion y Policia, Fernando Valverde Vega. Con ello
genero controversias entre éste y el Ministro de Trabajo, yerno del Presi-
dente de la Republica. Las disensiones afloraron en los Consejos de
Gobierno.

Danilo Jiménez Veiga exigié respeto. Endosd la conciliacién sindical
y su derecho a concertar, apegado al orden y al Codigo de Trabajo. Era la
primera vez en muchos afos y conflictos suscitados con la United, que
entraba la funcién mediadora del Ministro a la agenda politica. En las
fases sucesivas, ettema ocupé el primer plano. En la 6ptica dela United,
el Ministerio de Trabajo adquirié forma representativa de poder. En ade-
lante, tuvo que considerar al Ministro, fuerza actuante en los conflictos, y
traté de conciliar. Pero recurrié a diversas presiones para volcar a favor
suyo aquel atributo y capacidad politica.

Sin embargo, la autoridad laboral no era suficiente; ni la nica. El
Presidente Figueres Ferrer, Jiménez Veigay una Comision de diputados
integrada por Angel Edmundo Solano, Pedro Arauz, Romilio Duran y
Domingo Hernandez, investigaron las denuncias de persecucién y burla
a la libertad sindical promovidas por la United, e} Resguardo y avaladas
por el Ministro Valverde Vega.

Fuera de! gobierno surgieron otros intereses y fuerzas, afines a par-
tidos e instituciones. Unas se movieron cautelosas. Otras atacaron los
derechos sindicales, a vista de ojos. Las empresas Nacién S.A,, Prensa
Libre y la Hora, suscribieron y repartieron {os ataques de la United. Mien-
tras tanto, los dirigentes sindicales eludian culatazos y tahonazos que
enconaban la agitacién. En la polémica, terciaron funcionarios del gobier-
no e instituciones publicas, exministros de trabajo, directivos de partidos
y diputados.

El climax llegé con la detencién del exdirigente sindical y Vicepresi-
dente de la Municipalidad de Corredores, Jorge Conejo Pefaranda, regi-
dor electo por el Partido Accién Socialista, y militante del Partido Van-
guardia Popular entonces, ilegalizado. La policia encarcelé a otro dirigen-
te del Sindicato de Trabajadores Bananeros Unidos, SITRABUNI, del
Partido Liberacion. Francisco Calderén Guardia, Presidente del Partido
Republicano, expresé:

“No creo que las presiones politicas, las detenciones masi-
vas, ni los gases lacrimégenos sean una contribucién ade-
cuada a la solucion del conflicto...No estan en juego en la
zona los conflictos ideoldgicos...sino el deseo de mejorar
las condiciones de vida de miles de trabajadores.” "

07 gL 29-5-71: 2
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Dirigentes y diputados de los partidos Republicano Calderonista, Li-
beracién y Demdcrata Cristiano al igual que regidores del Pacifico Sur
expresaron por escrito sus repudios, ante la Asamblea y el Ministerio de
Trabajo.

Se denunciaron hechos terroristas. El Resguardo Fiscal toleré una
supuesta confabulacién para asesinar al regidor de Osa, Alberto Mena
Mena; ex combatiente de la Columna Linieray veterano de la huelga de
1934. El Ministro de Seguridad desestimoé otra denuncia. Individuos alle-
gados a la gerencia formaron un grupo paramilitar para hostigar a los
dirigentes sindicales. Las acusaciones de periodistas, no fueron desmen-
tidas. Los cuerpos policiales de Gobernacién, Seguridad y de la United
amedrentaban y reprimian, protegidos por sus oficiales y agachados a la
sombra corpulenta del monopolio.

La UTG y el SITRABUNI buscaron los trillos de solidaridad, apoya-
dos por politicos y gentes de espiritu civilista. La Rula del 10 de agosto
del 70, divulgé el programa de lucha para “conseguir amplias y verdade-
ras garantias sindicales”. Era la Unica ruta de acceso al cerrito de la Con-
vencion Colectiva. El objetivo se incluy6 en el pliego de peticiones que se
redacté en noviembre y los trabajadores lo endosaron con los tintes de
sus conciencias.

El cuaderno de quejas llegé directo a los obreros y las obreras. Co-
rié en brazos y piernas de los Comités de Base hasta cada una de las
fincas, empacadoras, talleres y bodegas de los Distritos de Palmar, Golfi-
to, Coto, Puerto Gonzalez Viquez y Laurel. En entornos clandestinos, el
trabajo sindical incluia labores de divulgacién, movilizacién, propaganda,
seguridad y agitacion.

La actividad se expresé en tres tipos de acciones. El envio de cartas,
telegramas y memoriales con acusaciones concretas por los atropelios a
la libertad sindical, y solicitudes de intervencién dirigidas al Ministro y el
Presidente Figueres. Se insiste en un punto: que alguien doblegue el
irrespeto a la ley y el autoritarismo del gerente de la United. Reclaman
que el poder publico ejecute sus funciones en los dominios de la United,
conforme al convenio de representatividad del poder consentido en la
Constitucién y el Cédigo de Trabajo.

En los sitios del conflicto desde Quepos hasta Laurel, los dirigentes
promovian reuniones, concentraciones y mitines para demostrar la capa-
cidad de convocatoria que habian adquirido. Al mitin de Ciudad Neilly
llegaron unos 4.000 trabajadores. Las agendas inclufan informes sobre la
evolucion de la lucha; exhortaciones a la unidad de accién sindical; ani-
macién de la voluntad de huelga para reconquistar los derechos labora-
les.
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En tercer lugar, en plenas labores cotidianas los miembros de base
sindical recogian firmas, afiliaban, nombraban subcomités, circulaban el
Boletin o conversaban sobre el estado de la lucha. Muchas de las reple-
salias de los mandadores, capataces y supervisores de produccion, re-
caian en estos dirigentes y con ello forzaban a afinar los métodos silen-
ciosos de trabaj? sindical.

La vispera de la huelga hubo diversas actividades con sindicatos de!
pais para preparar la solidaridad y sostener la paralizacién. Esta vez las
cartas, pronunciamientos, memoriales e informes breves, solicitan adhe-
siones para exigir al gobierno que desbloqueara el transito a las fincas.
Invitan a visitar la Zona. Hubo reuniones abiertas con la Junta Directiva
de la UTG y los Comités de Base; presencia de otras organizaciones en
concentraciones publicas a raiz del encuentro regional del Primero de
Mayo, y en el mitin que conmemoré la lucha civica estudiantil y urbana
contra la Contratos ALCOA del 24 de abril de 1970.

El Ministro de Seguridad fruncié el cefio autoritario. En enero, fue
detenido en San José Edgar Bolanos. El dirigente bananero regresaba
de una reunién en la FEUCR para constituir el Comité Estudiantil de Apo-
yo a los bananeros.'"% El 1 de junio, hubo una manifestacién estudiantil y
sindical en el casco josefino. Durante el acto apedrearon las oficinasdela -
United. Fernando Valverde atribuyd el hecho a la reaccion por los exce-
sos de la policia que desobedecié instrucciones. Otras fuentes delataron
a “desconocidos infiltrados” que portaban carteles procaces, en una ma-
niobra para provocar la represién. '

- En las primeras muestras de solidaridad participaron los sindicatos
de la CGTC y el sector estudiantil que pudo movilizar la Juventud Van-
guardista y la FEUCR. En el Consejo de la Universidad habian sido nom-
brados dos miembros de esa agrupacion politica. En el niveles parlamen-
tario y-gubernamental externaron apoyos inconexos diputados del PLN,

38 gL 6-2-71:11 o .

33 gL 5-6-71:10. Son obra, de “las derechas y de cierta policia internacional”
que viene tratando de hacer virar hacia la derecha al gobierno, auin con ame-
naza de golpe de estado. Segun el dirigente politico Eduardo Mora Valverde,
la manifestacién partio de la UCR y rematé frente al Cine Raventds, -actual
Teatro Popular “Melico Salazar’-. Los disturbios los provocaron miembros
del Movimiento Costa Rica Libre, infiltrados en la protesta. Al llegar 2 la meta,
unos 100 estudiantes partieron hacia el este para formar un piquete de pro-
testa frente a las oficinas de la UFCO. La policia lo permitié. El edificio tenia
muy poca proteccion y de pronto volaron las piedras. La Policia Militar, -PM-
estaba escondida en los sétanos del Banco Anglo, frente a las oficinas de la
Compafiia. Hubo cerca de 800 detenidos. En la noche del mismq dia, una
bomba de baja potencia eslallé en los locales de la Confederacién General
de Trabajadores Costarricenses. El presidente José Figueres culpé al Movi-
miento Costa Rica Libre. (SL 5-6-71: 1-2)
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el Partido Renovador Cristiano y otros del Partido Republicano Caldero-
nista. Francisco Calderén Guardia manifesté ptblicamente su apoyo a la
lucha, en polémica con el Echandismo; dirigido en la Asamblea por Emilio
Piedra Duréan.

Cuando se declaré la huelga, se sumé la fuerza de organizaciones
campesinas, pequenos comerciantes, Juntas Progresistas, Asociaciones
de Desarrollo Comunal y algunos parrocos. Estos sectores formaron la
plataforma social y politica que obligé al gerente de la United a concertar
la Primera Convencién Colectiva. La hélice del movimiento empujaba
con la energia de los obreros de la plantacién y el campesinado, vecino a
los bananales.

La meta de la Convencién Colectiva se logré, al fin, después de una
década; apuntalada por el ascenso del movimiento campesino y la co-
yuntura politica que alumbré la revolucién cubana. El tramite judicial duré
casi un ano. La huelga duré 15 dias y los tribunales del trabajo la declara-
ron ilegal. De modo que un acto ilicito, pero legitimo desde el punto de
vista social, politico y moral, gesté e institucionalizé la figura de la Con-
vencién, firmada como requisito que puso el sindicato para levantar la
huelga. .

Il. CONCILIACION, PLEBISCITO Y HUELGA LEGAL: 1972-1974

El movimiento obrero del Pacifico Sur legé un logro sustantivo cuan-
do obligé a la United a firmar la primera Convencion. Ello es historia del
derecho laboral y del arraigo de las garantias sociales en la conciencia
nacional. Con las convenciones hubo mds espacios para ejercer la auto-
nomia estatal y los sindicatos emergieron poder efectivo, frente al mono-
polio extranjero. El acontecimiento repercutié en la evolucion del conflicto
obrero patronal en las plantaciones.

- La convencién se firmé en dos partes. La primera el 11 de julioc de
1971 como condicidn para levantar la huelga. La segunda, el 27 de agos-
to. Tuvo vigencia hasta el 11 de julio de 1973. En ese lapso, no hubo
armonia obrero patronal. Cumplir los acuerdos firmados, devino causa
de conlflictos y mévil de sucesivas huelgas. Los desdenes a las conven-
ciones siguientes crearon un molde que, a la larga, desbordé la legalidad
y dio alas a la United para no suscribir la sexta convencién. Esa fue otra
causa profunda de la huelga de 72 dias, de 1984.

Las primeras beligerancias sugieron entre el 3 de noviembre de 1971

y el 31 de julio de 1973. En esos 18 meses, la UTG presenté dos pliegos
de quejas porque la empresa incumplia varias de las clausulas conveni-
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das. En el primer reclamo, la gerencia condescendié en arreglos. El se-
gundo pliego de 17 puntos, prolongé conversaciones entre febrero y abril
de 1972. Sélo una vez intervino el Ministerio. En el lapso se confirma la
personeria de la UTG, su titularidad y atribuciones en calidad de sujeto
del conflicto cotidiano.

“Otra conquista muy valiosa fue que la Compaiiia siem-
pre habia rehuido sentarse en una misma mesa a ne-
gociar con los dirigentes sindicales comunistas o rojos.
El subgerente se veia inseguro, a veces huidizo. Sen-
tia que se le bajaba el piso.” '"4°

En agosto de 1973 comenzé la discusion de la Segunda Conven-
cion. Se prolongd once meses. Gulmind en el plebiscito y la huelga legal
del 10 de junio de 1974. Entre el 10 de noviembre del 73 y el 10 de.-marzo
de 1974, la mediacién del Ministro ocupé el primer plano. Los didlogos
abiertos e interrumpidos en tres ocasiones, tocaron puntos claves de las
ganancias: tiempo de trabajo, formas de contratacién, salarios, cobro de
atencion médica, respeto a los dirigentes de 1a UTG.

Las conciliaciones administrativas y politicas, no lograron del todo
los objetivos sindicales, a pesar de que el sindicato retiré del juzgado el
conflicto colectivo en diciembre de 1973 en aras de la concertacién. De
ahi que entre marzo y el 10 de junio la UTG presenté de nuevo en los
juzgados, el Contflicto Colectivo. El tramite duré cuatro meses, sin retorno
a las mesas de dialogo.

" En la primera fase, la gerencia demostré algin interés en convenir.
Pero a partir de agosto ensay6 tres recursos dilatorios. El primero, de
tipo “técnico”. Dio amplia publicidad a la infeccion de matas en Coto 47,
atribuyendo la extension del moko a la accion premeditada de afiliados a
la UTG. El sindicato realizé labores de control y seguridad. En un mani-
fiesto publico pregunté a la gerencia, porqué responsabilizaba sélo a miem-
bros de la UTG y no del SITRABUNI. Informé haber descubiero a un
empleado de confianza de la empresa cuando provocaba el sabotaje.

La eventual propagacion del virus portaba el miedo de las epide-
mias. Si el moko atacaba, la alerta trascendia el Pacifico Sur. La sombra
del hongo microscépico oscurecia el futuro regional. Era anuncio de des-
vencijos y desempleo; de reduccién de ingresos fiscales y preludio de
agitacién campesina. Pronto fue evidente que la campaia anfisindical
que lanzé la gerencia entre setiembre y diciembre del 72, tenia los rasgos
del artilugio que encubrfa el abandono de viejos bananales. Los dirigen-
tes quedaron informados de que las enfermedades del banano habian
entrado a las estrategias del conflicto judicial y de las huelgas. .

40 Carlos Sancho Solis. Entrevista. 1981
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Otra tactica de la gerencia consistié en dividir a los trabajadores.
Entre 1971 y 1973, la United sacé punta a la dualidad sindical. En la
Divisidn de Quepos usé al SITRADIQUE; adscrito a la CCTD, la FESIAN
y la CIOSL. En la Divisién de Golfito, al SITRABUNI. La agrupacién aun-
que era débil, tenia buen nimero de afiliados en los muelles y el ferroca-
rril. Los trabajadores de ese sector tenian mayor diferenciacion salarial y
de ocupacion, rasgos que diversificaban los intereses proletarios.

El SITRABUNI venia actuado en unidad con la UTG. Firmaron jun-
tos la primera convencion, el vencimiento, y el proyecto de la segunda.
Pero su posicién viré hacia la colaboracién con la gerencia, desde mayo
de 1973. Organizé y firmé un acuerdo paralelo a las negociaciones, ins-
crito como Convencién Colectiva. Los jueces y las autoridades del Minis-
terio lo encontraron improcedente, ante la vigencia de la convencion fir-
mada con la UTG.

La tercera mana de la gerencia consistié en interrupir {a negociacion
y presionar en los juzgados. Era ldgico. Se tramitaban conflictos que abrian
fases de conciliacion, arbitraje, piebiscito y huelga. Los tratos en los juz-
gados duraron medio afo: del 10 de noviembre de 1373 al 18 de mayo
del 74. Se logré autorizacion del plebiscito fiscalizado por el Ministerio de
Trabajo. Los trabajadores votaron a favor de la propuesta de huelga y el
Juzgado Superior de Trabajo ratificé el derecho de maniatar a la United.

En el zigzagueo se erguid la otra fuerza del conflicto. Al abrirse los
fuegos judiciales, los obreros y trabajadores no fueron impasibles. Entre
enero de 1972 y junio de 1974, la UTG movilizé al menos 2.000 afiliados
para las asambleas de distritos, de la Divisién Golfito. Eran un requisito
legal; pero, ademas, faena de lucha para validar la primera convencion y
escribir en firme los renglones de la segunda. La movilizacién adobé la
solidaridad, templé la conciencia reivindicativa, defendié el Derechoy la
libertad de organizacion.

En diez ocasiones se organizaron caminatas y mitines en los cuatro
distritos bananeros y de palma. A cada una asistian en promedio, de 600
a 1000 personas. Los eventos definieron objetivos especificos. Poner en
interaccion a dirigentes y afiliados, informar, llegar a acuerdos y crear
metodologia segun las fases del conflicto. Los comités sindicales de fin-
cas, talleres, bodegas, rutas ferroviarias, muelles y oficinas, engranaron
la direccién sindical y la base de afiliados.

En los centros de trabajo hubo al menos tres lapsos de intensa acti-
vidad. Durante la elaboracién de los pliegos de quejas y reclamos; en la
aprobacién del documento final que se envi6 a la gerencia; y para expli-
car, controlar, censar y aglutinar fuerzas con miras al plebiscito. La con-
sulta del 18 de mayo de 1974 fue acontecimiento Unico en la historia de!
movimiento obrero bananero de Costa Rica. Quizas mas alla de las fron-
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teras. La decision de los jueces de respetar el Cddigo de Trabajo y la
Constitucion Politica, y las actitudes de las fuerzas involucradas, abrieron
las aulas de la democracia.

En el plebiscito votaron casi 3.800 trabajadores. El 94.2% apoyé la
consulta en un acto individual, secreto y libre. Los ocupados en el muelle,
ferrocarril y otros sefvicios no se presentaron, porque carecian del dere-
cho de huelga. La estadistica retrata el bajo nimero de votos nulos y no
hubo abstenciones; aunque el cuadro no cifra al total de trabajadores
inscritos.

RESULTADO ELECTORAL DEL PLEBISCITO
PARA ACOGER O RECHAZAR LA HUELGA

SECTOR No. VOTOS Sl % NO % "NULOS %
MESAS

Coto 91 2179 . 2.076 95.3 84 39 i8 0.8

Palmar 29  1.146 1.078 94.1 53 48 15 13

Golfito 3 290 256 883 29 10.0 5 17

Plo.GonzV. 1 168 155 92.3 10 8.0 3 17

Total 124 3783 3565 942 176 4.6 41 11

Fuente: UTG. La Rula No. 69. Golfito. 20-5-1974: 2-3

Los trabajadores llegaron a fas mesas de decision, desde las 3 a.m.
La Rula sintetiz los alcances morales del voto.

“Los trabajadores bananeros sin distingos, votaron “SI" -

" no sélo para demandar aumentos de salarios, sino que
también para HUMANIZAR la direccién administrativa
de la Empresa.” (Maytsculas del Boletin.)!"4'

" Ocho dias después, el Comité Central de UTG se reunié “en pleno y
a puerta cerrada” para elegir al Comité de Huelga y fijar fecha a la ejecu-
cién del derecho. Durante la votacion y la huelga de 31 dias, la direccion
intermedia recayé en los Comités de Base. El sindicato organizé comisio-
nes para reformular las demandas bésicas y preparar acuerdos para sus-
pender la paralizacién. En adelante los Comités de Fincas y Talleres en
coordinacion con el Comité Huelga, centralizaron ta ejecucién de las orien-
taciones aprobadas en asambleas de huelguistas. .

4t LR 20-5-1974:2
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lll. QUEPOS 1975: RESTRICCION DE DERECHOS SINDICALES

La silueta de la libertad y el derecho a la organizacion sindical, reci-
bié un golpe bajo en las plantaciones de palma africana. E! cultivo del
datil influyé en la evolucién posterior del movimiento social y proletario de
la regién. El sindicalismo tuvo un desarrollo desigual, entre las plantacio-
nes de palma y de banano. Las fases de ese proceso en la Divisién Que-
pos-Parrita, fueron las siguientes.

En el decenio 1956 -1966 decayé la organizacién debido al cierre del
ciclo de banano. En la década del sesenta culminé la siembra en gran
escala de palma africana y se inicié el traslado de la fase de cultivo a
arrendatarios, productores familiares. La empresa concilié el conflicto
mediante Arreglos Directos. Pero la legislacion sobre las Convenciones
Colectivas forzé a tolerar los sindicatos, entre ellos el SITRASUR afiliado
a la CCTD. Hacia 1966 surge un clima favorable a la unidad para conso-
lidar la personeria sindical. EI movimiento culminé en un conilicto colecti-
vo judicial que firmaron en junio de 1969 el STAPQ, el SITRASUR y la
empresa.

La colaboracién intersindical provocé la persecusion patronal. La ge-
rencia recurrié a despidos y se negé a deducir la cuota sindical al STAPQ.
SITRASUR desaparecié. La empresa firmé un nuevo Arreglo Directo en
1969 y facilité la constitucion de otro sindicato cuando el convenio estaba
préximo al vencimiento. La creacion del SITRADIQUE en junio de 1971,
abrié otro foco de conflicto. La entidad negocié dos convenciones entre
1971 y 1973. Pero al vencimiento de la segunda, el STAPQ generé un
trabajo de base para impugnar el convenio. En esa trama se gesté la
huelga de agosto de 1975.

El STAPQ denuncié ante el Ministro de Trabajo Francisco Morales
Hernandez, que la empresa desafiliaba a sus miembros por medio de las
boletas de rebajo de la cuota sindical. No tramitaba solicitudes de renun-
cia al SITRADIQUE, o forzaba afiliaciones a éste mediante estimulos in-
dividuales. Se quejé de obstruccién de la organizacién con despidos, re-
trasos en los pagos, regateo 6 no pago de horas extras, y traslados de
obreros a otras fincas. Las ilegalidades crecian durante las convocatorias
a las asambleas y mitines. La inestabilidad prevalecié entre 1970 y 1975.

El STAPQ habia iniciado la lucha por fa firma de la Convencién. En
junio de 1969 presenté al Juzgado de Perez Zeleddn un conflicto colecti-
vo, que fue rechazado por los jueces. El mismo mes hubo un conato de
huelga por retencion de salarios. En noviembre, el juzgado recibié otro.
pliego de demandas. También fue rechazado; al igual que un tercero,
tramitado en enero de 1970. La gerencia maniobré creando el SITRADI-
QUE y en forma inmediata, firmé la primera convencion en 1971, A lo
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largo del 72, el STAPQ entrd en conversaciones con SITRADIQUE para
enfrentar las violaciones “al convemo pero no lograron un proceso de
unidad sindical.

-~ En abril y mayo de 1975, et STAPQ envié al Ministerio otros pliegos
de denuncias y demandas por violaciones a la sequnda convencién. En
julio y agosto, ambos sindicatos abrieron la fase de negociacién con la
gerencia. Al principio la empresa concilié: Pero el 16 de agosto se produjo
una huelga parciat en siete fincas, en protesta por la suspensién del pro-
ceso. Cuatro dias después estallo la huelga general en la Divisién Que-
pos-Parrita.

El movimiento tuvo rasgos particulares. El mévil de la huelga fue la
ruptura por parte de la empresa de un pliego de demandas. El STAPQ
demandd el respeto al derecho de sus afiliados a plantear demandas en
condiciones de libertad de reunién, accidn y de proceso judicial. La in-
transigencia de |la gerencia suscité una huelga parcial y otra general. Ade-
mas, suscribié la tercera convencion con el SITRADIQUE, en estado de
huelga.

El'Ministro Morales Hernandez no atendié la solicitud de! STAPQ de
suspender la negociacién del SITRADIQUE, cuando la gerencia aun no
habia firmado la tercera convencién. La huelga comenz6 el 20 de agosto
y la empresa endosé la convencién, el 27 de ese mes. La huelga, enton-
ces, a'la vez que legitima libertades y derechos, impugné la legalidad de
la convencion. Huelguistas afiliados al SITRADIQUE cuestionaron, ade-
mas, su legitimidad.

El 29 de agosto, dos dias después que la gerencia negocié con Si-
TRADIQUE, el representante legal del STAPQ Alvaro Montero Vega, con-
vino con el Ministro Morales Hernandez y el Presidente a.i. de la Republi-
ca, Carlos Manuel Castillo. Se levantaria la huelga y e! gobierno daria
trdmite a una demanda de nulidad de la tercera convencién que suscribi-
ria el STAPQ, responsable de la huelga: El 31 de agosto Mr. V. C. Heyl
gerente de la CBCR en la Divisién de Golfito, (sic) firmé un documento
con ofertas laborales minimas para suspender la huelga.'"*? Garantizé
respeto al derecho de sunducahzacnon mantener “records” de los parados
y no tomar represalias.

Pero el gerente de la Division Quepos-Parrita no era Mr. V.C.Heyl,
sino Richard A. Washburm C. El arreglo con el gerente de Golfito, mues-
tra que la United si utilizé la doble jurisdiccién. El desdobiamiento favore-
cia sus argucias con jueces, politicos y periodistas. Mr. Heyl tuvo razones
para mediar. En la Division de Golfito predominé hasta 1975 el cultivo de
banano; si bien el sector de Coto y Palmar estaba bien salpicado con

e gL §-9-75:3.

223 -




siembras de palma. Heyl conjuré la amenaza de huelga general. El 17 de
agosto, la asamblea de trabajadores de UTG habia autorizado ir a la
huelga, en caso necesario de solidaridad con el STAPQ.

Suspendida la huelga, el Ministro de Trabajo dedicé muchas horas a
la demanda de nulidad que presenté el STAPQ. !"4* Morales Hernandez y
Carlos Manuel Castillo, dieron fe y palabra de abrir el tramite, un dia
después que el Ministro firmé la tercera convencion entre SITRADIQUE y
la United, en un proceso irregular. El jerarca se vistié con piel de oveja
durante la huelga e involucré al Presidente de la Republica. El dictamen
de anulacién, por lo tanto, no podia ir mas alla de argumentos falaces y
tecnicismos leguleyos para digerir el engafio. Veamos.

La conciliacién administrativa avanzé entre el 5 y 7 de agosto. Ei dia
11, el gerente cemné el didlogo con el STAPQ. El sindicato solicité al Minis-
tro que suspendiera el entendimiento de SITRADIQUE y la Compaiia.
Alegé, que “adelantaron las negociaciones del convenio, én mds de tres
meses”. " El argumento es cierto.

La segunda convencién se firmé el 15 de noviembre de 1973. Regia
por dos anos. Vencia el 15 de noviembre de 1975; pero la tercera se firmé
en el Ministerio, el 27 de agosto. Morales comunicé al gerente la validez
del acto, el dia 30. Mr. Washburn subrayé esa firma en un escrito del 18
de setiembre donde le solicité que desaprobara la nulidad. ' Con ello,
dio una prueba muy fuerte, a la hipétesis de que la empresa habia actua-
do a derecho. ’ ’

En el expediente de nulidad, Morales Hernandez catequiza con ideas
y conceptos de legitimidad, personeria legal, representatividad democra-
tica, interés general y titularidad sindical. Pero sus actuaciones fueron
determinantes para rechazar la solicitud de nulidad de la convencién.

43 MTSS. Exp. de Conv. Colec. No. 069. Doc. No. 024 del 9-10-75. El docu-
mento estd archivado en ese expediente; pero éste contiene los folios de la
segunda convencién, no de la tercera cuyo niimero de expediente es el 117.
Es un legajo de 25 folios a doble espacio, firmado por el Ministro Francisco
Morales Hernandez el 9 de octubre de 1975. Consta de tres partes. Un
preambulo titulado “resultando”, con los argumentos de la solicitud de nuli-
dad; la transcripcion literal de las comparecencias de representantes de las
partes, a lo largo del mes de setiembre; por Ultimo, considerandos y la reso-
lucion desfavorable a la demanda de impugnacion, del STAPQ.

a4 8L 16-8-75:7. Esa denuncia se ratifica en otro texto. En un escrito posterior a
{a presentacién del documento impugnativo, el representante del STAPQ
argumenté que, “la convencién vigente no fue denunciada dentro de los pla-
20s establecides por la ley: fue firmada fres meses antes de completar su
vigencia. Ademas, MTSS. EXP. No. 069. DOC. 024.

.45 idem.
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El Ministro solicité a la empresa (sic) las deducciones de las cuotas.
Resté afiliados al STAPQ, anulando firmas reportadas en las tarjetas de
sindicalizacién. Ponder6 irabajadores y afiliados para determinar los por-
centajes que avalaran la personeria de una y otra agrupacién, pero no
tomé en cuenta el estado de huelga y de represidn que incidieron en los
cambios de membresia del STAPQ y el SITRADIQUE; ni el endoso de la
convencién, en esas circunstancias. Desestimé las desafiliaciones al Sl-
TRADIQUE, las cuales no fueron incluidas en la lista que provey6 la ge-
rencia (sic). Tampoco las contrasté con los tarjeteros del sindicato de
empresa, como si lo hizo con el STAPQ. Desconocid a los coyoleros como
afiliados al STAPQ y negd la via del plebiscito para verificar el apoyo o no
a la firma de la convencion.

£l Ministro elaboré entonces una respuesta ideolégica, mas que, la
resolucion técnica fegal. La nufidad que solicita el STAPQ es un reflejo de
polaridad y disputa entre sindicatos. En consecuencia fueron deslegiti-
mados el conflicto colectivo ante el juzgado, las denuncias del STAPQ, la
huelga, las promesas de los jerarcas estatales, el convenio que firmé Mr.
Heyl, las pocas horas de negociacién con Mr. Washburn, e incluso la
firma de la convencion con el SITRADIQUE.

El argumento de que la huelga era producto del enfrentamiento entre .

dirigentes de un sindicato “comunista” y otro “democratico”, lo difundié la
prensa con las cifras que usé el Ministro Morales. Las pugnas entre ver-
des y colorados victimaban a la United Brands y a los pacificos, sencillos
y laboriosos “labriegos”; jaqueaban la buena voluntad de los gobernan-
tes; agredian a los pocos nifios y ninas que tomaban café con el bollito de
pan untado de mantequilla “Numar Clover Brand” para ir a la Escuela. En
fin, insultaban al Estado de Derecho y la memoria de los patricios forjado-
res del Cédigo de Trabajo.

La opcién del plebiscito para verificar 1a impugnacién de la conven-
cién, no era viable. Un resultado favorable, pondria en entredicho la titu-
laridad del SITRADIQUE vy la legalidad de la Convencién. El Miinistro y el
Presidente a.i.de la Republica, habrian sido sorprendidos violando !a Cons-
titucién, en detrimento de la gestion politica auténoma y la ética. La con-
sulta modificaria el balance de afiliacién a favor del STAPQ.

Las cifras que siguen muestran la afiliacién, a uno y otro sindicato.
Evidencian el cambio entre el 5 de agosto, -comienzo de las negociacio-
nes en la gerencia- y una semana después de la firma de la Convencion.
No avalo la falacia de 1a disputa entre sindicatos. La cifra 548 afiliados al
STAPQ ratifica que tenia mayoria, el 5 de setiembre. En el curso de la
negociacion del pliego de peticiones que condujo a la huelga, la membre-
sia del SITRADIQUE decay6 de 523 a 255 trabajadores. '

225




§e'ss

EYvL
ARSI

8289
99'9¢
9091
001

%

-G/61-01-6 I19P 20 "ON "HO4dd — m_DO_n_<m.:m
UOIOUBALOY) BI92IB] "690 'ON djusipadx3 ‘SSIIN “old

8ys (22v-066) 19
3p G [e DAYLS ® “oeyye ap eqanid
ua sepedaoe sejalie} 0jau opeg

(447 uoioe|||je ap sejslie} opeg

14} 0dV1S [9p uoidellije ap sejsy us

: uagasede ou anb sejalie} sousiy

1/S €Ly Jeuiwexa sod sejafe]
92 salopeleqel; uos opN

651 sepyadal sejalie} souspy

066 6°S 18 DAYLS [op 0s8)301e}

16 Ua uadasede anb salopeleqer)

Syydio NOIOdIHOS3a

(5£ 19p 21quwanas ap § (e sop|(eA sojeq)

S0d3ND N3 0dVYLS 1V NOIJVIIdv 3a
0H313ardvl 7134 1vIJIJO SISITYNY

9S2-11-1 1S "S2-04-6 18P ¥20 ‘ON "HOBO-3NDIQYHLIS
- UGIOUBAUOY) ©I30IBL “690 "ON BJualpadx3 ‘SSI "Sid

‘001
v8'62
l'oL
00ee
'Ly

001

é8'8¢
LV
69°02
805

SVALLY13H SVLN710SaY

€08
‘652
8¥s

6011
1835
8LL
SS2
£es

IELE
92e
S08
bee
kLS

Svd4id

SOPEIY -

3an0Iavdls

DdVLS

fejoL
SOpEI|}je ON
sopellliy
0dYLS

INDIQVHLIS

el

Sopeljije oN
Sopeiy
Odvis
JINDIAvHLS

OLVOIANIS

§1-6°S

G/-8-12

G/-8-S

VYHO34

$0d3N0D 3d YIWTVd 30 SINOIQVLNY1d SYTNI
TVOIANIS NOIDVITI4Y VT 34 S3TVIOIL0 SYHLID

226



La hipétesis se confirma en “el saldo neto de tarjetas aceptadas como
prueba de afiliacién al STAPQ, el 5 de setiembre”; quince dias después
de firmada la convencién. El estudio de las tarjetas de afiliacién al STA-
PQ, confiere validez a los calculos y aprestos de los dirigentes y el asesor
legal, transmitidos a la asamblea de trabajadores que levanté la huelga.
Argumentaron mayoria numérica; representatividad que les permitia las
diligencias de nulidad y el tramite de otra convencién que rompiera la
columna United, SITRADIQUE (FESIAN-CCTD-Gobierno).

“El acuerdo a que liegé el Lic. Alvaro Montero Vega en
nombre del STAPQ con el Vice-presidente Carlos Ma-
nuel Castillo y el Ministro Morales, consistié en que el
Ministerio le dara tramite a la impugnacién de la con-
vencidn firmada, (cuando hasta ese momento el Minis-
tro se habia negado a intervenir en el asunto arguyen-
do un conflicto intersindical...) Se le descontaran a Si-
tradique los afiliados que aparecen en la lista del MTSS
y que firmaron el rechazo de la Convencién...Es decir
que, eventualmente apareceran 506 obreros afiliados
a Sitradique”.'"*¢ (Paréntesis del periodista)

El calculo de desafiliacion a SITRADIQUE, es muy cercano a los
datos oficiales del 27 de agosto. Pero los dirigentes del STAPQ no espe-
raban que el Ministro invalidara el 44.65% de las firmas registradas en
sus tarjetas de afiliacién.

“Ahora el Ministro tiene que rebajar de esa cifra el nu-
mero de afiliados que rechazaron la convencién, con lo
cual Sitradique queda con menos de la tercera parte de
los trabajadores. Perder4, por lo tanto, la personeria
para firmar una convencion, segun lo dispone el Art. 57
del Cédigo. La que se firmé el 27 de agosto no tendra
ningun valor...porque al dia siguiente de levantada la
huelga, 654 trabajadores de un total de 927 firmaron
los pliegos rechazando el convenio Sitradique-
CBCR."I a7

Asi razonaron los dirigentes el cornpromiso politico para levantar la
huelga. Volvieron a los trabajos tomando en cuenta en esencia numeros
e hipdtesis favorables, una vez que Morales Hernandez estudiara la so-

u46 gl 5-9-75:9. La ultima convencién se firmé entre el Sindicato de Trabajado-
res de Golfito, STG afiliado a la Confederacion Nacional de Trabajadores
CNT -de orientacién social cristiana- y la United.

4?2 |dem, El cuadro anexo No. 20 remite a los expedienes del MTSS que contie-
nen las firmas de las 8 convenciones que la United y el Ministerio firmaron
con el SITRADIQUE entre 1971 y 1985 ’
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licitud de nulidad. De ahi dedujeron su futuro sindical titular y personeria
del STAPQ ante el conflicto. Hubo expectativa triunfalista y confianza en
las autoridades. Pero los compromisos previos, el cdlculo y las intencio-
nes del Ministro, fueron otras. Dictaminé a favor de la United.

La CGTC y el STAPQ buscaron como remediar el entuerto. La reso-
lucién fue apelada en el Juzgado de Trabajo, en conjunto con un pliego
de demandas que llegé hasta la fase de conciliacién. Se pidi fa realiza-
cion del plebiscito. En todo ese proceso, que duré dos anos, los aboga-
dos de la United Brands insistieron con éxito ante los jueces: no procede
abrir un conflicto colectivo si esta en vigencia una Convencion, Dos anos
antes habian firmado una convencién con SITRABUNI, mientras la UTG
planteaba el conflicto colectivo que condujo a la huelga legal del 74.

El ultimo recurso del STAPQ a partir de marzo de 1976, consistié en
apoyarse en la UTG para presentar una Convencion Colectiva que cu-
briera las dos jurisdicciones de la United, desde Parrita a Golfito. Los
dirigentes de UTG desestimaron la accién porque la Ministra de Trabajo
Estela Quesada, se opuso. Las divisiones de Quepos y Golfito son, técni-
camente, dos centros de trabajo diferentes, -razoné la educadora-. Sélo
la ganza puede comer y beber en las dos fronteras del Pacifico Sur, opi-
naron jueces y gobernantes.

El STAPQ entré en franco declive sindicat a partir de 1974, tal como
lo confirman las siguientes cifras.

CBCR: AFILIACION SINDICAL EN LA
DIVISION DE QUEPOS-PARRITA

SINDICATO JUNIO 1977  JULIO 1977
STAPQ 303 25.82% 309 26 %
SITRADIQUE 496 42.28% 535 45%
Totales 799 68.11% 844 71%

Fte. CBCR. Correspondencia al MTSS. Exped.
No. 117. Conv. Colec. Dpto. Relac. Laborales.

La farsa del Ministro Morales durante la huelga de Quepos del 20 de
agosto de 1975, muestra el agobio de los esfuerzos autonomistas de un
sector socialdemécrata de la clase politica. Cuatro afos antes, en una
discusion con el diputado Emilio Piedra a raiz de la investigacion de los
atropellos a la libertad sindical en la zona bananera, el congresista Fran-
cisco Morales Hernandez dijo lo siguiente.
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«La Compaiifa Bananera estaba acostumbrada a que
el gerente, los abogados y los aitos empleados llega-
ban a Casa Presidencial a dar érdenes a su antojo.
Cuando los Ministros de Trabajo intervenian en un asun-
to de la Compaiiia, se les llamaba ala Casa Presiden-
cial como si se les fuera a sentar en el banquillo de los -
acusados...

Esta situacion ha terminado radicalmente gracias a la
intervencion patridtica de este gobierno en la reciente
huelga bananera... Gracias a esta huelga y a la inter-
vencién del gobierno; se abre ahora una gran posibili-
dad para hacer mas fuerte el movimiento sindical en
las zonas bananeras...Gracias a los altos funcionarios
que durante 30 anos han venido ‘descabezando sindi- -

- catos, persiguiendo a los activistas sindicales y que
ahora vienen desvergonzadamente a hablar-de un-
movimiento sindical democratico...” !'4#

El parloteo agitativo desnuda la sumision del Poder Ejecutivo y los
jueces a la United, hasta 1970. Recupera las decisiones de José Figue-
res para recoger alguna franja de la bandera tricolor en el territorio de la
United. Morales Hernandez fue asesor legal del Ministro Jiménez Veiga.
_Durante el gobierno de Daniel Oduber, desempeiié la Cartera.

En la huelga de 1971 fue un subalterno consecuente. Al finalizar la
huelga legal de 1974, estuvo en la asamblea de la UTG. En Villa Neilly
pronuncié un discurso serpeado. Aludié a la libertad sindical; a la necesi-
dad de construir un sindicalismo técnicamente idéneo para enfrentar los
conflictos obreros con los monopolios. Propuso que las convenciones co-
lectivas se limaran juridicamente en un Consejo.Asesor Obrero. Insistié
en «sentar las bases de un Instituto Superior del Trabajo que, a la postre,
se convirtiera en Universidad Obrera.» ("4

. Aho y medio después, en confrontacion con la United, no solo reculé.
Tergiverso hechos, nimeros y circunstancias para empanar libertades y
derechos de los trabajadores. Embarcé al Presidente de la Republica.
Firmé un arreglo con otro abogado y lo incumplié. Legitimé una conven-
cion colectiva ilegal. En la huelga de julio-setiembre de 1984 fue asesor
gubernamental, luego Ministro de Agricultura. EI MAG se presté a los
rompehuelgas con el cuento de que la sigatoka escurriria los tallos bana-
neros. Morales Hernandez fue destituido cuando se produjo la ofensiva
empresarial sobre el gabinete de Luis Alberto Monge en la sonora reu-
nién del Kamakiri.

e SL16-6-71: 6
e S 6-4-74: 12
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En sintesis, en el contlicto de Quepos hubo un juego de fuerzas muy
amplio. Se manifiesté por primera vez el tecnocratismo burocratico. La
conciliacién, proceso de mediacion politica, encayé en calculos y regla-
mentos. La CGTC, sus dirigentes y abogados Alvaro Montero Vega y
Rodrigo Paniagua, tropezaron también en esos vericuetos. La direccién
del STAPQ dej6 las garantias sindicales y el derecho de huelga en manos
de abogados, del poder persuasivo de! monopolio y de autoridades sub-
yugadas.

Los tecndcratas hicieron sumas, restas e indices de afiliacién. Desci-
fraron firmas de obreros semi analfabetas. Anuiaron la identidad de los
juntadores de coyoles. Cotejaron la verdad blanca de la gerencia enraiza-
da a la verdad verde del SITRADIQUE, con la version roja del STAPQ.
Luego empataron las cifras de quienes impugnaban la convencién, con
los datos de membresia sindical del STAPQ; segun las deducciones de
cuotas autorizadas por la gerencia. El Ministro Morales concluyé: no hay
representatividad, ni titularidad demostrada. Rechazé el tramite de nuli-
dad y brindé por sus propias falacias.

El razonamiento artimético que los dirigentes de la CGT y el STAPQ
ofrecieron a los asambleistas, fue correcto. Equivocaron !a evaluacion
del contenido de clase de “los intereses en juego” durante las luchas so-
ciales. La versién demdcrata que impulsaron Figueres y Daniel Odubery
la exhibian al menos en algunos de sus discursos, naufragé también en
las oquedades de la crisis econémica de 1973-1975.

IV. PRECARIO RETORNO AL ESTADO DE DERECHO: 1976-1982

A. UNA CONVENCION COLECTIVA SIN HUELGA

La tercera convencion colectiva en la Division de Golfito, se firmé en
una onda de libertad y derecho que cruzé la zona bananera. El progreso
se filtré por la puerta de provocaciones que abrié la empresa, en una
coyuntura comercial favorable. Se abrazé a la presiéon continental que
favorecié la autonomia del Estado frente a los monopolios. Anclé en la
combatividad de los bananeros en el contexto del ciclo capitalista depre-
sivo de 1973-1975.

La convencion de 1974, vencia el 31 de octubre de 1976. El inicio del
proceso judicial continud con las negociaciones que pusieron fin a la huelga
legal de 1974. En noviembre, la UTG denuncié a la empresa por incum-
plir acuerdos sobre ajustes de salarios a los trabajadores que la huelga
no cubrid, porque laboraban en servicios publicos: talleres, construccién,
ingenieria, muelleros, ferroviarios y empleados hospitalarios.
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Funcionarios del Ministerio inspeccionaron y lamaron a conciliar, &l
20 de enero de 1975. Una vez mas, la gerencia incumplié acuerdos deri-
vados de esas conversaciones y la UTG reiteré las denuncias. El Ministro
traslado e! desacato al Departamento Legal, luego al Tribunal Superior de
Trabajo. La demanda durd un ano. En diciembre, los magistrados dicta-
ron sentencia favorable al Ministerio. La Compafia pagé multas, reajus-
tes de salarios, dafos y perjuicios. Gnro una suma Poco superior & un
milldn de colones.

Ademads, la United estaba presionada por su propio proceso de trans-
formacién. En la Division de Golfito cambiaba la estructura de los culti-
vos. A principios de enero del 75, clausuré las fincas de banano Nos. 49,
50 y 51 e hizo abandono parcial de las fincas Nos. 43, 45, 48 y 58. La
empresa cultivé las nuevas variedades Gran Enano; ampli6 el area de
palma en Coto; vendié al ITCO algunas hectareas en los Distritos Piedras
Blancas y Puerto Gonzélez Viquez. Entre diciembre del 75 y enero del 76
las fincas bananeras Caimito, Laurel y Caucho pasaron a manos de los
finqueros de ASBANA.

El cambio en el uso del suelo trajo desempleo. Segun la gerencia, la
cifra de despidos llegé a 400. La UTG estimé entre 1000 y 1200 trabaja-
dores. Este dato es mas acertado, de acuerdo al abandono de seis fincas
de banano. El area cultivada se redujo en 1000 Has. Para sustituir a los
despedidos, la empresa recurrié a contratistas y reclutd obreros “arrima-
dos”, no incluidos en planilla fija. Con estos cambios, comenzé a la vez el
proceso de abandono paulatino del ciclo agricola del banano que culminé
en 1985.

Las relaciones obrero patronales se tensaron. Los despidos llenaron
los folios del pliego de quejas que levanté la UTG. El cierre de fincas
alterd los nexos entre gobierno y la United, deteriorados por “la guerra del
banano” y las ocupaciones-de tierras en precario empujadas por dirigen-
tes politicos, sindicales, latifundistas y funcionarios del ITCO. Estas trans-
formaciones redujeron la afiliacién sindical. Si en 1971, la membresia de
UTG era cercana alos 5000 trabajadores,'"* hacia 1979 habia descendi-
doa 3000

La gerencna tomo otra decision que calenté la hornilla del conflicto.
Se neg6 a deducir las cuotas extraordinarias de afiliacion, aprobadas en
Asamblea de UTG. Luego, promovi6 la creacién del Sindicato de Trabaja-
dores Democraticos de Golfito SITRADEGO. La agrupacidn, a cargo del
Jefe de Relaciones Laborales de la United Eduardo Vega, se inscribié al
dia siguiente de la firma de la Tercera Convencion: en agosto de 1976.

btse ) R, 21-8-1971:3
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La UTG realizd, a la vez, sus trabajos. Entre noviembre y octubre del
76, divulgé abundantes violaciones de la empresa, a la segunda conven-
cién; gestiond el apoyo de los trabajadores; concilié en el nivel gerencial;
concerté acuerdos en el Ministerio; tramité las demandas en los Juzga-
dos; y us6 con flexibilidad los plazos que solicité la empresa para prorro-
gar negociaciones.

Pero no descuidé la movilizacién y participacion de los afiliados. Fuera
del ambito administrativo, en dos afos convocé al menos a 10 mitines.
Reorganizé los Comités de Base, ante la eventual consulta plebiscitaria y
la huelga. El movimiento de fuerzas en este frente, denota otro objetivo:
neutralizar el proselilismo del SITRADEGO. Las negociaciones de la ter-
cera convencion se realizaron entre el 9 de julio y el 30 de setiembre. Se
aprobd en conciliacién judicial, acordonada por un conjunto de aconteci-
mientos.

La United parecia acosada. El ITCO negociaba tierras. Los finqueros
bananeros resentian la suspension de contratos: una medida de la Uni-
ted en contra del gravamen de $ 1.00 a las exportaciones. La Contraloria
General de la Repliblica exigia judicialmente el pago de indemnizaciones
por el desmantelamiento del Muelle de Quepos. Los municipios regiona-
les aprobaban impuestos sobre produccion de cajas, construcciones, ex-
portacién de fruta, extraccion de aceites y tierras incultas.

En el corredor de la gerencia, la UTG planteé un Conflicto Colectivo
por incumplir la Convencidn de 1974, Ala vez, prepard otro plebiscito apro-
bado por el juzgado de trabajo de Golfito.'"s' En Quepos se gestaba un
proceso de unidad entre el STAPQ y SITRADIQUE para negociar la terce-
ra Convencién. Luego vino la huelga de 1975 con amenaza de huelga so-
lidaria en Golfito. Poco después, UTG y STAPQ afinaban detalles para
incluir las divisiones de Quepos y Golfito en un solo proyecto de conven-
cién. Para colmos, alla en la casa matriz, la United vivia una crisis financie-
ra, debacle que incidié en el suicidio del gerente general Mr. Ely Blak.

Con acento guanacasteco y modismos sabaneros, Isaias Marchena
Moraga retraté en la Rula el contexto de crisis. La cita recupera ajetreos
politicos y judiciales de los gerentes cuando aun las autoridades estata-
les estaban a la defensiva del interés nacional.

«A la Yunai se le muerde la vuelta... No le salen los
tiros...No hay duda que los bananeros jalaran-siempre
parejo hasta que se le encarne el aparejo. jQue entre
mas brinque, mas se le soque la cincha! jAlgunos quie-
ren ayudarla, pero se joden! '!52

mst 8L 10-3-76:1-7
w2 LR 8-2-76:2
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Sin ernbargo el monopolio logré digerir su propia cola a mediados de
1976, en la curva del repunte de la depresién capitalista.

B. CEGUERA JUDICIAL, HUELGA Y CONVENCION: 1977-1979

Diez meses después de aprobada la tercera convencién, la UTG pre-
senté un pliego de reclamos por violaciones. El documento con 56 quejas
y muchos renglones, se envi6 a la gerencia y al Ministerio de Trabajo el 9
de julio de 1977. La Rula informé.

«En ese documento se pide el pago completo del aumen-
to de salario a los encargados de fincas; pago parejo del
salario basico a los trabajadores de la palma africana; apli-
cacién correcta de las jornadas; aguinaldo para los coyo-
leros; no empleo de contratistas; fin de las represalias a
los dirigentes de los comités de base; recalificacion de
puestos con el salario correcto; mantener los permisos por
asistencia a los dispensarios, etc.» '"s3

El documento aclara. El regateo de sueldos no afectaba a todos; “pero
es necesario prevenir, mas tarde las violaciones seran parejas en perjuicio
de todos por igual». En pliego fue el inicio de acontecimientos enmarcados
en dos fases. Entre julio del 77 y febrero de 1978, fracaso el esfuerzo por
obligar a la United a responder. Se interrumpié la actitud mediadora del
Ministro de Trabajo. Ademas, los jueces del Tribunal Superior modificaron
la interpretacién sobre la via del conflicto colectivo para pactar violaciones
a la Convencion y rechazaron los litigios por esos méviles. A diferencia de
1975, el Ministro de Trabajo tampoco abrié el proceso judicial.

En esas circunstancias la asamblea de UTG aprobé ir a la huelga 'y
ésta fue declarada ilegal por el Tribunal Superior de Trabajo. La UTG
presentd un recurso de nulidad. En la Convencién habia clausulas expli-
citas respecto a las vias del Conflicto Colectivo y la huelga, en caso de
violaciones. Los jueces negaron la validez del derecho de huelga estando
vigente la convencién y agregaron otro argumento.

«Ahora el Tribunal agrega otro criterio. Se niega a recono-
cer la solicitud de huelga, porque « no se han comprobado
las violaciones a esa convencién. Durante el tramite del
Conflicto Colectivo fueron comprobadas esas violaciones.
De no haber sido asi, el Conflicto no hubiera sido tramita-
do en el Juzgado.» '

s | R.11-7-77:2
s gl 17 al 23-2-79:7
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El repliegue del Ministerio. y de la Corte Superior, coincide con un
cambio politico. Conclula un periodo de goblemo En mayo del 78 asu-
mié el poder una coalicion politica que rompié con una tradicién de go-
bierno, signada por la corrupcién y el dominio bicéfalo de una clase en el
Estado; seguin expresion del expresidente Carazo Odio. ;Habria finan-
ciado la United a alguna de las fuerzas en contienda? '"$ En segundo .
lugar, en Nicaragua se vivia la fase final de la rebelién que acabé con la
cabeza dictatorial de Somoza. E! triunfo de los sandinistas fue usado en
Costa Rica para cebar e anticomunismo. :

En mayo de 1978 asumi6 el Ministerio de Trabajo la Lic. Estela Que-
sada. Ocupé el cargo, hasta la primera semana de setiembre de 1979. En
los 16 meses, dio pruebas de fanatismo anticomunista. En el Informe a la
Asamblea Legislativa, sostuvo que la dirigencia sindical democratica vi-
via una crisis de subsistencia politica. «Hace mucho tiempo que en el
Ministerio no encontraban elios un apoyo efectivo a su labor sindical» '
De esa situacion,

«se han aprovechado corrientes politico filoséficas ex-
trafias a nuestra idiosincrasia las que, como el comu-
nismo, son antagénicas con las que profesamos la
mayona de los costarricenses... La meta que el comu-

" nismo procura (...) en aquellos paises no sometidos a
su dominio, pero en los cuales opera, es la destruccién
del sistema politico (...) en nuestro caso el sistema de-
mocratico, para lograr lo cual, utilizan como arma de
importancia primordial el movimiento sindical. Esto fun-
ciona en cualquier pais del mundo donde hay, aungque
sea, s6lo una céluta comunista, y en Costa Rica, no se
ha dado la excepcién.™ "7

El mensaje anuncia el retorno al modelo de control corporativo de los
sindicatos. La Ministra propuso crear «una institucién formadora de lide-
res sindicales que estén inspirados en la filosofia democratica... y acorde
con los fines del Estado», porque “la direccion de los sindicatos mas fuer-
tes la tomaron lideres comunistas y pro comunistas. Especialmente los
que agrupan a campesinos que no conocen la ley, y por lo tanto_son
presa facil para fines politicos disfrazados de luchas reivindicativas”. La

W55 Carazo Odio Rodrigo. Op. Cit. 1979, p. 171 y p. 205. El expresidente escribié
en sus Memorias que RECOPE, entonces empresa extranjera, financio la
campana politica de 1974. Cuatro afos después, denuncié el mismo feno-
meno. Los dineros provenian de figuras ligadas con los gobiernos de Méxi-
co, Panama y Venezuela.

nse MTSS. Memoria Anual 1978. Imprenta Nacional. San José, 1979, p 12
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dirigencia “adepta a la filosofia comunista” es la que altera las relaciones
entre empresarios y trabajadores. '

Seis meses antes, el comunista Rulaman tenia sus propias expecta-
tivas ante el nombramiento de la Ministra de Trabajo:

«jHombré! jE! 8 de mayo estaremos estrenando go-
bierno con una Ministra de Trabajo, nada menos! Don
Rodrigo Carazo debe demostrar que su gobierno sera
suavecito con los trabajadores. Dona Estela Quesada
es una delicadisima profesora. Pero la dama puede
resultar respondona. jVeremos la leche que da! jUna
cosa es verla venir y la otra hablar con ella! '"5®

Rulamén no pudo hablar con doia Estela. La dama fue acusada en
{a OIT con todo y sus obsesivos celos por la democracia y la idiosincrasia
tica. El Secretario General de la ANEP José Fabio Araya Monge, interpre-
t6 con acierto las presiones sindicales para destituir a la Ministra. Acogié
los valores democréticos inherentes al rechazo del autoritarismo; pun-
26n de la burguesia contra las libertades, los derechos ciudadanos y la
subordinacién de las autoridades estatales a la ley.

La “democrética” profesora no tramité reformas a los estatutos de
ANEP que fueron aprobados en Asamblea general. Bloqued la conven-
cién colectiva en INFOCOOP. Retuvo las cuotas extraordinarias, ya de-
ducidas a los afiliados de ANEP. Viold los articulos Nos. 27 y 62 de la
Constitucién. Arrancé hojas al Cédigo de Trabajo, a la Ley Organica del
Ministerio y a los Convenios. Internacionales Nos. 87 y 88, suscritos en la
OIT por el gobierno,'"&

En esas nieblas inicié la UTG la segunda etapa de su lucha sindical.
En abril comenzé didlogos para firmar la cuarta convencion. Seis meses
después, no habia frutos de conciliacién, ni mediacién de la Ministra. El
juez de Golfito rechazé un listado de peticiones que presenté la UTG el
21 de diciembre para sacar adelante la negociacion. Alegé, que el sindi-
cato no podia pedir una convencién mediante un conflicto colectivo.'"¢!
Rulaman retraté las nuevas escamas de los jueces.

«Agarrarse de los tribunales es como agarrarse de un
vagre. Por todo lado resbatan.» €2

s |bid,

us (R, 21-4-78:3
e G| 49-1-79:1
e g . 3.9-78:7
"e2 | R 18-11-78:2
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En los dieciocho meses de ministerio de Estela Quesada, la UTG
conjuré-el choque frontal. Conciliaron y prorrogaron negociaciones; oye-
ron rechazos y aceptaron nuevos plazos; apelaron a los juzgados y reci-
bieron contrademandas. Los jerarcas de la empresa se acercaron pocas
veces a la palestra, resguardados por la Ministra. Los motivos de disputa
fueron: despidos por el cierre de siete fincas; inclusion de los coyoleros
en el régimen de derechos laborales; pago de salarios adeudados y ajus-
tes por costo de vida; negociacion de una sola Convencién para las divi-
siones de Quepos y Golfito.

Gerencia, jueces y Ministra sg atrincheraron en bloque. Rulaman se
desconcertd. ;Se agota la via legal en Costa Rica?'"¢® La interrogacion
pudo ser mas precisa. La clase patronal abandoné la via de la concerta-
cion ante el conflicto laboral. La clase politica dejé de regar las matitas de
libertad de organizacion, derecho a la convencién y a la huelga. Los hura-
canes de la depresién de 1973-1983 acabaron de desvastarlas. Las oto-
Rales garantias sociales y sindicales estaban siendo latigadas. Las lu-
chas obreras en la plantacién entraron a una nueva fase.

En un lapso de dos anos, los sindicatos UTG y STAPQ presentaron
once gestiones legales, previa la huelga de 1979. El didlogo tartamudea-
ba. Las frases consensuales salian incompletas. El ojo frio y la indiferen-
cia con los dirigentes bananeros endurecieron sillas y pasillos del Minis-
terio de Trabajo. En tales circunstancias, las demandas de los bananeros
derivaron en dos cauces. Reaparecen las “huelgas irregulares de aviso”
y se activé el proceso judicial para encauzar el conflicto hacia la firma de
la cuarta convencién colectiva. '

La UTG disefid un escudo con tres picos. Presenté a los juzgados
los conflictos colectivos; apelé al Tribunal Superior las resoluciones ne-
gativas de los jueces regionales, a veces con demandas de nulidad; soli-
cité un plebiscito para verificar la disposicién a |la huelga una vez agotada
la fase de conciliacién judicial. Todos los fallos fueron en contra del sindi-
cato. La huelga estallé en febrero de 1979 con el peso del deterioro sala-
rial y la levedad del alma receptiva de la democracia. Fue declarada ile-
gal.

La confrontacidn sin salida judicial, ratificé el cambio conservador en
materia laboral favorable a los vientos de la acumulacion de capital na-
cional y extranjero. Los jueces incluyeron en la resolucién un criterio ex-
trajudicial: la huelga tiene méviles politicos, mas que, econémico socia-
les. De modo que, Estela Quesada nunca estuvo sola. El argumento fue
evaluado por el Lic. Alvaro Montero Vega.

e g1 18-1-79:1
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«Monstruosa y arbitraria, sin antecedentes en la histo-
ria de los Tribunales de Costa Rica, (ha sido) la resolu-
cién det Juez.de Trabajo de Golfito que rechaza ad por-
tas el Conflicto Colectivo presentado contra la Banane-
ra. E! juez afirma que los 3.142 trabajadores que pro-
movieron el conflicto colectivo, lo que pretenden es rea-
lizar una huelga con fines politicos. No se fundamenta
en el Cédigo de Trabajo. Esta guiado por prejuicios po-
liticos.» !4 '

Mas que prejuicios, eran nuevos hechos. La figura arbérea de Isaias
Marchena se dirigi6 a la ciudadan(a, via cdmaras y ondas del Canal 7. El
Secretario General de UTG saludé: «Companeros Trabajadores Banane-
ros del Pacifico Sur». En segundo orden, se dirigié a los costarricenses.
Narr6 la sintesis de los monélogos sindicales con la empresa sorda; las
demoras de cuatro meses en visitas a los juzgados para negociar la Cuarta
Convencion; la unidad del movimiento bananero en torno a UTG; la dis-
posicion de los obreros de ir a la huelga. Aclaré.

«los trabajadores son respetuosos de la ley...pero sila huel-
ga no se produce por medios legales, debe quedar cons-
tancia a la opinién publica que no habra sido por intransi-
gencia del sindicato y menos por un supuesto extremis-
mo; sino porque los Tribunales de Trabajo, a contrapelo
de las normas de derecho imperantes, nos cierran el ca-
mino legal de desarrollo de nuestra lucha».!"&®

Puntualizé los méviles de la protesta. Las condiciones de sobrevi-
vencia son dificiles por e! elevadisimo aumento en el costo de vida. Pa-
tronos y jueces ponen trabas a los reclamos legitimos de los asalariados.
En los centros de trabajo, los empresarios rechazan el derecho a organi-
zarse, demandar salarios, conseguir mejoras en el nivel de vida. Planted,
por ultimo, que los trabajadores y sindicatos lucharian por reformar el
Cédigo de Trabajo en areas de organizacién, contratacién colecliva y
derecho a la huelga.

“Si hubiera que ir a una huelga bananera en el Pacifico
Sur... no sera en nombre de la violencia y el caos, sino
en nombre del pan, el techo y la seguridad material de
miles de trabajadores y sus familias que laboran para
esta compaiia extranjera, y también en nombre de los
derechos de todos los trabajadores de nuestra patria
que merecen vivir en mejores condiciones».! 68

e \bid,
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El alza en el costo de la vida tomé personalidad en la protesta urba-
na. Los precios subian debido a la inflacién y los impuestos, a medidas
supletorias del déficit fiscal, a la especulacién en tiempos de guerra en
Centroamérica, y ante las devaluaciones. El dirigente de la CGTC Rodri-
go Paniagua estimé el alza en un 30% anual, entre el 78 y el 79. Pero los
bananeros devengaban salarios fijados dos aios atras.'"67

El miércoles 7 de febrero casi nadie fue trabajar a las plantaciones
de la United. La huelga duré trece dias. El Presidente Rodrigo Carazo
intervino la administracion de la empresa, en la Divisién Golfito. La ac-
cién rapida e inusitada, repercutié en la duracién y los resultados. La huelga
"se levanté con base en un ajuste unilateral de salarios, producto de un
estudio que solicité el Presidente al Lic. Oscar Bejarano Coto. Se incluye-
ron en la Cuarta Convencion, firmada dos meses después, el 5 de abril
de 1979.!"68 :

C. HUELGA, ARBITRAJE Y CONCILIACION FORZADA: 1980-1982

En la historia de Costa Rica, el afno 1976 delimita el devenir social y
politico del proletariado bananero. Después de la primera convencién, la
United atendié a reganadientes las obligaciones requeridas por derecho
laboral. Los gerentes no adoraban el fuego de la ley. Pero con posteridad
a la huelga de Quepos, el Ministerio de Trabajo perdié el brillo de autono-
mia ante el conflicto con la United. Hacia 1979, el Tribunal Superior de
Trabajo se erigi6 en catedra del progreso del capital. Sus jueces senten-
ciaron: el Derecho no tiene la funcién de prevenir el delito ni el conflicto,
engendrados en la estructura de los niveles de vida desiguales.

Un mes antes de la «renuncia» de Estela Quesada, la UTG ironizé
los afanes de renovacién estatal del gobierno de Rodrigo Carazo.

«Son buenos los bananeros pa’l vacilén, aunque la cosa
esté enlre un puio... jDicen que la Ministra de Trabajo
debe llamarse dofia Dignidad! !"&°

“Progreso con dignidad" fue consigna del Partido Renovacién Demo-
cratica, en la coalicién Unidad. El lema apela a unir la clase empresarial y
la burguesia del agro hacia un futuro de solidez del mercado interno con
subsidios estatales. La contrasefa iba, ademas, a la ciudadania. El man-

87 Paniagua Rodrigo. «Obreros agricolas fortalecen su organizacién y comba-
tividad». En Revista Trabajo. Mayo-Junio. Editor Felipe Ruiz R. San José
1979. p. 43.

wes | JTG. CBCR. Cuarta Convencién Cofectiva. Golfito. 1979. Pp. 67-76
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datario quiso aglutinar un movimiento civico para fortalecer la participa-
cién democratica, frente a la corrupcién del Partido Liberacién y «el sand-
wiche» del Unién Nacional y el Republicano Nacional. No lo dejé hacer la
feroz oposicion politica del capital criollo unida a las transnacionales y al
periodismo, en particular, de la Nacién S.A. "7

La huelga de febrero del 79 mostré, ademas, otra novedad en la
forma de afrontar la protesta. El pelaje anticomunista de Estela Quesada
y de las Camaras Patronales, oscurecieron la via del consenso inherente
a las funciones del Ministerio de Trabajo. A la vez, la intervencién directa
del Presidente en la hueiga, solté las correas del yugo formado por el
Poder Judicial y el Ejecutivo. En las regiones bananeras, el movimiento
obrero aposté a la dignidad con sus propias fuerzas y aliados politicos;
opositores a la vez, del gobierno.

Quince dias después que se firmé la cuarta convencion, se paraliza-
ron de nuevo los trabajos de la palma y el banano en la Division de Golfi-
to. Fue una «huelga de aviso». German Serrano Pinto ocupaba el Minis-
terio desde el 8 de setiembre. En noviembre comenzé a recibir las quejas
porque la gerencia violaba los acuerdos de la Convencién. Los comités
de base levantaron 22 demandas. Las conversaciones «fueron muy posi-
tivas», escribié la UTG en el ultimo Boletin del afio. La empresa reintegré -
mas de 20 obreros que despedié sin acatar la convencién, pagé salarios
adeudados a las cuadrillas de riego aereo, y volvié a respetar la hora del
almuerzo.

«Las luchas del ario venidero deberan estar fundamen-
taimente enfiladas a consolidar y hacer valer nuestra
democracia que a diario se ve atentada por la influen-
cia del imperialismo y los gobiernos de tipo dictatoria-
les. Las luchas por mejoras salariales y sociales para
los trabajadores debe estar a la orden del dia.» '

Tiempos de Navidad. Entre el palacete de Camp Davis y el Salén
Oval, Ronald Reagan leia y releia los Documentos de Santa Fe. Un
grupo conservador y belicista del Partido Republicano habia colocado al
actor de peliculas vaqueras en la gobernacién del Estado de California.
La sorpresa democratica vino cuando e capital financiero de la industria
de la guerra, lo catalputé a la Presidencia.

Reagan militarizé el continente americano para «recuperar» la hege-
monia de los Estados Unidos, en nombre de una ofensiva planetaria. En
la depresién del 79-83, pintarrajeo la politica exterior con el verde cama-
ledn de los marines. Vistié la democracia latina occidental con capucha

1 Aparca V. Carlos. Op. Cit. (1991) Pp. 71-106
mi R 22-12-79:2
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militar. Un enorme indice de fuego crecié en la mano derecha de las dic-
taduras de seguridad estatal para promover los ajustes en la acumula-
cién de capital, el pago de la deuda externa, la fiesta mercantil electoral y
la intolerancia con el sentido comun civilizado.

En la casa matriz de la United Brands se saldd la crisis financiera. El
gerente generalisimo, Carl Linder se aduené de! 55.9% de las acciones
multinacionales de la Corporacion. Concentré el poder; tomé decisiones
cruciales y de largo plazo. Reinserté a la United en el mercado europeo.
En la rentabilidad del banano, las regiones limitrofes al Atlantico recobra-
ron relieve.

Mr. Linder no conocia Costa Rica. Pero se aduend de la Chiriqui
Land en Sixaola y de la firma COBAL, una empresa que ingresé a Limén,
a mediados del 50. En el Atlantico, el banano crecia robusto y sin pecas.
En el Pacifico Sur, aumenté la produccién y exportacién de palma. Los
finqueros particulares de banano atenderian en adelante la escasa ofer-
ta que suplia la regién, asumian el conflicto obrero y campesino, y debian
sontear los efectos agitativos de guerra popular prolongada que vivia Cen-
troamérica.

En plena recesién, se elevaron los precios del banano. La United
bajé los costos de operacidon aumentando la tasa de explotacion directa;
atacé a los sindicatos y el impuesto UPEB; trasladé gastos y costos alos
agricultores de palma y banano. Pronto recuperd las inversiones por la
introduccién del Gran Enano y de nuevas variedades de palma, sin nece-
sidad de remozar las técnicas de proceso, empaque y transporte. ''.72

Por su parte, el mercado y la estrategia militar de Reagan contra los
Estados de capitalismo subdesarrollado prodigaron regalias a los mono-
polios, avaladas por el FMI y el Banco Mundial. La United disfruté el fi-
nanciamiento de planes de fomento bananero, diversificacién del agro y
de la industria.

“En el ano fiscal de 1981, las ventas netas de la UFCo.
fueron de $ 4.058.387.000 y e! tota! de recursos fue de $
1.309.428.000. La compaiiia era duefia de 36.400 hecta-
reas, alguilaba unas 16.800 hectareas de tierra mejorada,
y el nimero total de sus empleados era aproximadamente
de 46.000. (United Brands, 1983 a.:1-13, 1983b:11) En ese
mismo ano, el producto interno bruto de Costa Rica repre-
sent6 el 35%, y el de Panama el 95%, de las ventas netas
" totales de la UFCo. (FMI, 1984)" 173

72 | opez J.R. Op. Cit. Pp. 128-136. Garnier L. y otros. 1987. Pp. 111-115, Abar-
ca Geovanni. Op. Cit. Pp. 89-107.
.73 Bourgois P. Op. Cit. p. 49
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Eputén podia negociar placidamente migas salariales con base en el
Contrato Bananero que habia firmado en Costa Rica en 1954 y los decre-
tos del Consejo Nacional de Salarios. Tales fueron los aprestos de la UTG
en el cuatrienio 80-84. Pero las Navidades son distintas en paises dirigi-
dos por politicos de burguesias ganancieras y dispendiosas.

La gerencia negé el pago del ajuste de jornales que dispuso el Con-
sejo Nacional de Salarios, en enero. Burlé una disposicién del Poder Eje-
cutivo y un acuerdo de Convencidn. El desacato se discutié en la Asam-
blea de Trabajadores de Palmar. Edwin Oviedo, Secretario General de la
UTG, explico el problema.

«Segln estipula la Convencién Colectiva vigente, el mo-
nopolio esta obligado a negociar un aumento general de
salarios para todos los trabajadores. Establece que cada
vez que el Poder Ejecutivo reajuste los salarios minimos,
las partes estén obligadas a negociar. La Compania no
interpreta de manera igual ese punto de fa Convencién.
Para la UTG ello obliga a revisar todos los salarios, y no
sélo aquelios basicos o generales; tanto los que trabajan .
a destajo como las jornadas a tiempo. En la versién de la
Compaiia, la inmensa mayoria de trabajadores quedan
fuera de! ajuste salarial establecido oficialmente, porque
(el ajuste) cubre sélo a los salarios basicos. No quiere dis-
cutir ese asunto en una ronda de negociaciones».'"#

Los Comités de Base prepararon un pliego de demandas adiciona-
les. Friedrich Starhardter Bucka, gerente general, encendié el disco duro
del empleo y las listas negras. El ratén mordié la orden de despedir a los
primeros treinta quejosos. Entre ellos varios directivos de comités y del
sindicato.!"”s El monitor no ofrecid la estadistica de desempleo acumula-
do por la recesion.

El lunes 4 y el martes 5 de junio, los obreros de la empacadora de
finca 569 en Coto, realizaron una huelga parcial. Protestaron por el au-
mento en las siembras de matas por finca, sin ajuste de salario. Se intro-
dujo un sistema de empaque y transporte que cre6 desocupacion y atra-
sos en el ritmo de labores. Los técnicos exigieron cortar fruta de bajo
grado de madurez, y transportar solo los racimos clasificados de primera
ocasionando trastorno en las labores de planta. "’ Los hijos de palma
africana y de Gran Enano brotaban entre botazones de bananales viejos,
sin pagas. La estrategia habia comenzado entre 1974y 1976. Se aceleré
en a crisis del 79-83.

w4 g 28-3-80:7
m?s - SL 11-4-1980:1-6
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El Secretario de Organizacién de UTG Albino Morera denuncié, que
fuera de toda costumbre la gerencia despide en bloque a interinos. Los
obliga a tomar vacaciones, sin avisar al trabajador con 8 dias de antela-
cién, sino de un dia para otro. Aplica el asueto por grupos de 19 obreros
por finca; y no de 4 a 6. Aumenta la jornada para reducir horas extra.!"\””

El21 de mayo, el Ministro de Trabajo convoco a conciliacién. Visitd la
empresa y asistié ala reunién que discutia 15 demandas. Los didlogos
continuaron en la sede de gobierno. Tienen importancia, porque en esa
fase surgid el tema.de los despidos, uno de los méviles que condujo a la
huelga general. La empresa y el Ministerio coincidieron en no reconocer
las clausulas No. 5 y 20 acerca de las cesantfas.

Al mes de la primera ronda de dialogos, el sindicato envié a la geren-
cia una carta fechada el 26 de junio. Acepté modificar el calendario de
conversaciones, hasta el 4 de julio. La UTG mantuvo la tesis, de que el
decreto de salarios cubria a todos los trabajadores; no sélo a los emplea-
dos por jornada. Insistid en la irregularidad de 25 nuevos despidos, entre
ellos, de sindicalistas. Los abogados de la frutera Bernal Allen y Carlos
Francisco Amador, rechazaron las propuestas.'"® Tres dias después ven-
ci6 el plazo y las plantaciones se inmovilizaron. Se estremecieron con las
balas de la policia del Comando Sur que acallaron al obrero golfitefio,
Juan José Bustos Robles. La huelga duré 48 dias.

“iCria cuervos y te sacardn los ojos!" La hiedra agriet6 lo suficiente
las paredes del Ministerio de Trabajo y ahora, la empresa eché al basure-
ro el Decreto Ejecutivo No. 11748 TSS de agosto de 1980 que puso fin a
la huelga. Violé la cuarta convencién y el acuerdo de no despedir mas
trabajadores, segun oficio DM105-680 del Ministerio de Trabajo, del 17
de octubre de 1980. Desacat6 el acuerdo de la Comisién Tripartita que
ordené reintegrar a 25 obreros. Sélo reenganché a 12, despedidos des-
pués del acuerdo con el gobierno. El descuido premeditado de los bana-
nales causaba mientras tanto, mas quejas y zozobras.

«La compaiiia se resiste a hacer las chapias de bana-
nales con machete, previamente a la quemna con hier-
bicidas. iIncumple la parte 6ta. inciso 38 de la Conven-
cién al proceder a despachar las cuadrillas de corta de
banano antes de las 11 a.m. Procede a quemar areas
con hierbicida y a regar abono con un solo trabajador,
debiendo hacerlo en cuadrilla. Modifica las labores de
limpia de zanjos y canales en contravencion con el art.
15 de la Convencién. Ha cambiado los sistemas de
control del moko. Abandona la costumbre de embolse.

w7z gl 23.5-80:3
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Obliga a los trabajadores a realizar esa tarea en forma
individual. En cuanto a salarios, las quejas se refieren
al desacato de un ajuste a los cortadores de cana de
mas de 20 pies, ordenado por la Comisién Nacional de
Salarios, ademas, el no pago de lo convenido a los
ferrocarrileros, y de las incapacidades.''”®

El Ministro a.i. Federico Gallegos Solis, recibié el pliego y redactoé el
oficio No. 197 que acogié cada denuncia salvo e punto de salarios, y
sefald que algunos despidos fueron renuncias. “La Compafia no ha aca-
tado los procedimientos de despidos contemplados en el Acuerdo Ejecu-
tivo del 2 de agosto de 1980. Se le ha comunicado.» Los Inspectores de
Trabajo de Coto y Palmar, recibieron érdenes de fiscalizar. '8

Faradnica en tiempos de Reagan, la gerencia no reconoci6 la carta
de la autoridad estatal. En mayo de 1980, poco antes de la huelga, Reims
Rimolla, Director de Operaciones de la United para América Latina, de-
claré a los medios de prensa.

«Las situaciones conflictivas en las plantaciones bana-
neras continuaran porque el gobierno de Costa Rica
no dispone de un ejército ni de fuerza militar alguna
para controlarlas y todo trata de arreglarlo dentro de la
Ley como lo ha hecho en otros afios, cuando hoy no se
puede tratar en la misma forma.» !"#!

E! Presidente Carazo respondi6 con diplomacia. El margen de la re-
presidn es la ley, no el ejército. En los hechos fue la policia militar, mas
que, el ejéreito. Dos meses después Alvaro Madrigal, encargado de Rela-
ciones Publicas de la United, hablé por Radio Monumental. Censurd que
el Presidente rechazara el pago de la deuda externa y los Planes de Ajus-
te Estructural.

«._.la manera de conducir y de concebir los compromi-
sos internacionales la administracién Carazo, llevan a
Costa Rica a graves transgresiones con estados sig-
natarios de distintos instrumentos juridicos componen-
tes del sistema interamericano...» '

La intemperancia anuncié que la estrategia norteamericana situaba
entre los planes de ajuste estructural, la arremetida contra los atributos
de las funciones auténomas y soberanas del Estado. Las provocaciones

s MTSS, Expediente No. 274. SL 9-1-81:6
% |dem,
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de la United obligaron la respuesta de Serrano Pinto, a Eduardo de la
Espriella, Gerente del monopolio.

«...el procedimiento senalado en el Decreto (de inter-
vencién del Ejecutivo) es de obligado acatamiento para
cualquier despido que se intentare a partir de la vigen-
cia de la norma del 13 de agosto del 80... La CBCR
debe elevar a este Ministerio la accién de despido que
desee de previo llevar a cabo.» 83

En este documento, el Ministro delegé la obligacién de supervisar la
orden del Poder Ejecutivo, en Eugenio Solano Calderén, Inspector de Tra-
bajo de Ciudad Neilly. En el gobierno siguiente, este funcionario ocupé la
jefatura de Relaciones Laborales del Ministerio. Durante la huelga de 1984,
fue soldado de publicidad de las huestes de la United. El texto suscrito por
el Ministro, termina asi. «Queda entendido que cualquier despido de un
trabajador por el simple hecho de haber participado en la huelga... carece
de validez en virtud de las garantias expresadas...» Envié copia a Edwin
Oviedo, Secretario de la UTG y al Inspector Eugenio Solano.

De la Espriella y Serrano Pinto se trenzaron por carta. El gerente
solicité "la reconsideracion o revocatoria de conceptos, apreciaciones y
otros extremos contenidos en la nota.» El Ministro respondié. La carta se
refiere a un Decreto del Poder Ejecutivo y por lo tanto no hay conceptos,
ni términos que reconsiderar. Entre la correspondencia de la Zona Sur,
llegaron seis telegramas de trabajadores de fincas 8, 2, 4, 10, y 18 de
Palmar fechados el 8 de setiembre de 1980. Solicitan la accién del Minis-
tro ante los despidos arbitrarios en Palmar, Coto y Golfito. Se citan nom-
bres de los obreros afectados. Uno de ellos, expresa.

«Fincas 2 y 4 de Palmar Sur. Estimado senor Ministro.
Pedimos a Ud. por todos los medios posibles el reinte-
gro de los trabajadores despedidos en Coto, Golfito y
Palmar Sur por la Compania Bananera de Costa Rica
que irrespeta los acuerdos vigentes por el levantamiento
de la huelga recién pasada. 8 de Set.1980." &

Seis meses después, el 4 de marzo de 1981 Albino Morera Porras
Secretario General de UTG, puso en manos del gerente la nota de venci-
miento de la Cuarta Convencidn. Las protestas mutuas concluyeron en
junio de 1981. La quinta y ultima Convencién Colectiva de la UTG, se
firmé sin huelga el 14 de agosto de 1981; en la hondura de la depresiény
el aislamiento del gobierno de Carazo Odio.

83 MTSS. DM 871-80 del 4 de setiembre 1980.
84 MTSS. Expediente No. 274. Firman Secundino Lara y Walter Corrales. Otros
trabajadores suscribieron telegramas en términos similares.
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La cuarta y quinta convenciones no consolidaron mecanismos efec-
tivos de consenso. Lo confirman la serie de huelgas de corta duracién y
las generales, de 1979 y 1980. En las plantaciones, las fuerzas obreras y
patronales eran polos irreconciliables. Rodrigo Carazo reconocié “el va-
cio del derecho”, cuando actud por decreto y a la luz del precepto consti-
tucional que resguarda la autonomia de! Poder Ejecutivo.

No obstante, el Poder Ejecutivo es una fuerza politica, una represen-
tacién de voluntad nacional y en términos sociales, de intereses de las
clases. El Presidente interpreté también, las necesidades y afanes de
algunos empresarios bananeros como parte del proyecto de hacer crecer
el mercado interno con subsidios estatales. Hubo otro claro. La transna-
cional y el Estado estudiaron la posibilidad de iniciar grandes siembras de
palma africana en Coto, mediante los nexos existentes entre ASBANA,
IDA y la United. El arbitraje asumia un caracter mas amplio que el de
intervencién administrativa de una ernpresa extranjera.

El mayor desacierto del Presidente fue autorizar la represién del Co-
mando Sur, a la orden del Ministro Echeverria Brealy. Asesinaron a dos
obreros, uno en el Atlantico y otro en el Pacifico. El vacio de la ley anclé
en la ausencia de derecho de huelga. Entronizé de hecho la huelga deli-
to, invocado en esos términos por los abogados y jueces de la Contralo-
ria General de la Republica y de la Corte Suprema. En contraste, el go-
bierno no tuvo éxito en su objetivo de legar un Estado con instrumentos
de accién auténoma, frente al capital criollo y los monopolios.

D. LUCHA LABORAL Y DERECHO DE HUELGA

El repunte del sindicalismo bananero se observa con claridad en 1969.
Se expresa en el nimero de protestas, indice de afiliacién, organizacion
de base, movilizacién, personeria en las mesas de conciliacién, y en la
cifra de huelgas. La percepcién del ascenso, implica incorporar al movi-
miento social obrero y proletario las actividades conexas a las reglas juri-
dicas de la lucha reivindicativa, mediante el conflicto colectivo econémico
social y la convencién laboral.

Los mitines, caminatas, conatos de huelga, las huelgas de hecho o
el movimiento legal de 1974, son parte de esa pugna. No agotan el movi-
miento. Pero muestran los medios legitimos de presién que hace publica
la agenda del conflicto, abre y sostiene las conciliaciones administrativa y
judicial, impugna los obstaculos judiciales, o esclarece objetivos explici-
tos de clase tal como la lucha salarial o perpetuar la memoria del Primero
de Mayo.
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Los sindicatos bananeros activaron unas y otras medidas, en torno a
ta reivindicacién del derecho de huelga. Prohibida en la fase judicial de
las querelias o refrendada por el plebiscito, las huelgas son un renglén
constitucional, al igual que el paro patronal. La huelga representa un de-
recho extremo que la sociedad politica ideé para doblar la acumulacién
de capital que se rige por la oferta y demanda de mercancias, hacia el
interés general o de los trabajadores. Ahi radica su significado histérico
en las sociedades de econamia industrial: Por ello le ha sido conferido o
regateado el-rango de hito épico; epopeya en tiempos cotidianos de pro-
duccién y trabajo mediatizados por el derecho laboral.

El movimiento obrero bananero luché por adquirir personeria sindi-
cal y llevar el conflicto al campo conciliador, arbitral y dictaminador del
derecho. Chocé con la trinchera de las limitaciones administrativas, mi-
nisteriales y legales. Los trabajadores y dirigentes conocian el meandro
de requisitos e intereses politicos que amparaban a la United en sus irres-
ponsabilidades como patrono; a pesar det Cédigo de Trabajo, el Contrato
de 1954, los Arreglos Directos y la Convencién Colectiva. Los contenidos
econdmicos sociales de la lucha-obrera, constiluyen la matriz reproducti-
va y cambiante de la concepcién de derecho laboral que tolera o impide
la queja, la protesta, el conflicto y la huelga.

«La historia del movimiento mundial de sindicatos, en-
sefa que la satisfaccion -de los intereses econémicos
y sociales comunes a los trabajadores de un determi-
nado negocio, establecimiento o empresa- se ha logra-
do principalmente mediante la negociacién y la contra-
tacion colectiva de las condiciones de trabajo con la
contraparte patronal, y que, consecuentemente, ha sido
la huelga el arma mas eficaz de que han dispuesto los
trabajadores para la consecucion de las mejores con-
diciones posibles. Parece gratuito, pues plantearse si
una huelga puede perseguir la celebracion de una con-
vencion colectiva o realizarse en relacion con ésta.»!"8

El jurista Van del Laat estima que esa concepcién implica el andlisis
de las contradicciones juridicas. De manera inversa, el conocimiento his-
térico analiza los desfases y brechas entre el derecho y las condiciones
de la produccién. En las plantaciones de la United, la huelga fue el medio
de lucha mas relevante de los trabajadores, entre 1938 y 1984. Eviden-
ciaron las insuficiencias y arbitrariedades de los jueces e instituciones
laborales. Desnudaron los intereres de empresa que inhibieron las liber-
tades y derechos de la clase trabajadora, a pesar de la forma politica y
juridica de las instituciones democraticas.

85 Van Der Laat, Bernardo. Op. Cit. P. 108
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El cuadro siguiente cifra las huelgas contra la United en el Pacifico
Sur, entre 1970 y 1985, En tres lustros hubo 24 movimientos. Se pueden
clasificar en dos tipos, segun la duracién. Aquellas iguales o inferiores a
un dia y las que se prolongaron hasta mas de un mes. Las primeras cons-
tituyen «paros obreros», asi llamados por los trabajadores. Ocurrieron en
18 ocasiones. Cinco, fueron calificadas por los jueces como «movimien-
tos ilegales de fuerza» y tienen los rasgos siguientes.

Nueve de ellas surgieron por causas imputables a la administracion
de la empresa, tales como fallas e imprevistos mecanicos, falta de agua o
de electricidad, mal trato y autoritarismo de jefes y capataces, o eventos
parecidos. Los obreros exigian que las condiciones técnicas y adminis-
trativas se acoplaran con los requisitos de los procesos de trabajo, o que
los jefes y capataces los respetaran durante el tiempo laboral.

Las otras nueve huelgas cortas las convocaron los comités de base
de la UTG. Gaen en la tipologia legal de “simbdlicas» o «de aviso». Apa-
recen en el tramite de pliegos de peticiones, propuestas de convencio-
nes, o por incumplimiento de éstas. Cinco, estallaron en un clima reitera-
do de de quejas por las condiciones de trabajo. Reivindicaban el salario y
el empleo. La empresa desatendié esos aspectos en las negociaciones
de convenciones, casi siempre con objetivos implicitos de intimidar y des-
motivar la organizacién.

Estas huelgas dan indicios de que habia presiones a la direccién
sindical. Los trabajadores exigian mas beligerancia al verse involucrados
en procesos de congiliacién lentos y entrabados. No hay constancia de
que puedan catalogarse, eventos que rebasaran la estrategia de lucha de
la UTG. El Unico movimiento con ese caracter ocurrié en 1975 en las
plantaciones de Quepos y Parrita. De las diez huelgas cortas, la de mar-
2o del 85 fue una protesta explicita por el abandono final de los cultivos
de banano en la Divisién de Golfito. Tuvo un caracter simbélico, epilogo
de la prolongada lucha de 1984.

En las huelgas cortas particip6 en promedio un ndmero bajo de obre-
ros. Eran reacciones inmediatas ante molestias puntuales de la vida coti-
diana laboral. Se circunscriben a fincas o sectores productivos. Afecta-
ron a una o dos cuadrillas ya fuesen de cortadores, carrieros, empacado-
res o armadores de cajas. Estas protestas se asemejan a las «huelgas de
rotacion.» No estéan precedidas de tramites de negociacién, no fueron
convocadas ni dirigidas por sindicato ni coalisidén formal alguna.

En cuatro casos, el abogado de la Compaiiia las imputd a los traba-

jadores; en uno, ala UTG. Las labores se normalizaban el mismo dia. Por
esa razon, al menos en tres casos que la Compania abrid juicios, las
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sentencias no tipificaron el litigio como huelgas. Segdn {a opinidn de los
abogados de la United, esos tres casos fueron convocados y organiza-
dos por los Comités de Base sindical. Pero la UTG no asumié la repre-
sentacion legal. Ocurrid, también, que la empresa acusaba a la UTG por
razones tacticas.

Las “huelgas de aviso” ocurrieron en un radio de accién mas amplio;
aunque parcial. Se localizan en una ocupacion, una o varias fincas, un
distrito, una divisién. Involucraron a un nimero de trabajadores menor,
que en los casos de huelgas generales; pero mayor que, en las “huelgas
de rotacion”. A veces se prolongaban media jornada de trabajo; a lo sumo
un dia. En conjunto absorvieron 6 dias. Eran mas duraderas cuando
Hlevaban el objetivo de presionar la negociacién administrativa de las con-
venciones colectivas.

A diferencia de los 18 movimientos anteriores, en el periodo hubo
seis huelgas motivadas por negociaciones de las convenciones colecti-
vas. Cinco en las plantaciones de banano y palma de Golfito, Coto y Pal-
mar; una en Quepos. Estas huelgas constituyen un proceso y un aconte-
cimiento. En capitulo aparte se analizan las causas, estructura organica 'y
la repercusién en diversos ambitos sociales y politicos.

La cronologia de 24 huelgas informa que solo en 1976 y 1977 no
hubo protestas de este tipo. En once afos hubo en promedio, 1.8 huel-
gas. Las paralizaciones de aviso preceden con frecuencia al vencimiento
de las convenciones. Se gestaron en respuesta a las tacticas dilatorias
de la gerencia durante las conversaciones y conciliaciones. En conjunto,
estas huelgas tuvieron un tiempo aproximado de 208 dias hombre de
trabajo. Involucraron en promedio a 2.127.5 obreros cada una, con una
proporcién de 10.1 dias por conflicto. Incluye los casos de 1 dia o mas de
duracidn.

La tercera convencion se aprobd en 1976 mediante consensos con
la gerencia, conciliaciéon ministerial o por mediacién politica. En 1981 se
firmo la quinta convencién en un marco similar; aunque un afo antes,
estallé la huelga de julio-agosto. Ese mismo ano hubo varias huelgas de
aviso con el objetivo de reforzar el trémite de la quinta convencién. Se
inscriben en las negociacidnes por violaciones reiteradas a la Cuarta
Convencién y en el tramite judicial para aprobar la siguiente.

El movimiento de huelgas permite hipétesis. En los tres lustros del
69 al 85, el proletariado bananero se adhirié en general a una sola orga-
nizaci6n sindical para canalizar la queja; adquirié disciplina, demostrd vo-
luntad y capacidad de lucha para transformar las relaciones laborales y
sociales mediante la convencién colectiva.
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Los fines de las huelgas arraigan por lo tanto en méviles econémicos
y sociales; consecuencias de las condiciones que estructuraron los pro-
cesos productivos, la division del trabajo y la coyuntura econémica. Las
huelgas fueron pacificas y enmarcadas en las ordenanzas del consenso
en el nivel de empresa, ministerio y el juzgado laboral. Pero también, el
conflicto estuvo limitado por los obstaculos para ejercer el derecho a la
huelga; inhibido por técnicas legales y criterios judiciales que la empresa
incluy6 en sus tacticas de obstruccion de la libertad sindical.

RESUMEN DE HUELGAS Y PAROS EN LAS PLANTACIONES
DE BANANO Y PALMA DEL PACIFICO SUR 1970-1985

MOVILES No. OBREROS TIEMPO
PROMEDIO TRABAJO

Molestias de trabajo 8 25 24 horas
Presion, negoc. conv. colec. 4 1.440 3dias

Protesta por retiro empresa 1 800 1 dia
Protestas cond. gen. trabajo 5

Total movim. de corta duracién 18 55 6 dias

Total huelgas 6 3.500 194 dias
Total paralizaciones de protesta 24 21275 10 d.prom.

Ftes. Semanarios Libertad y Libertad Revolucionaria. La Rula,
Boletin de UTG. Archivos Judiciates y Memorias del MTSS.
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CAPITULO CUARTO

OBREROS EN HUELGA







. LAS HUELGAS DEL PERIODO 1971-1975

A. UBICACION HISTORICA

Las huelgas de estos afos se insertan en un pasado de iuchas del
proletariado bananero por la reivindicacion de la libertad de organizacién,
el derecho a dirimir las querellas en concertacién administrativa o judicial,
y el uso efectivo del recurso constitucional a la huelga, después de 1949.

Entre 1971 y 1975 hubo siete huelgas; tres generales y cuatro par-
ciales. Las primeras paralizaron las actividades agricolas, empacado-
ras, talleres y medios de transporte. Se extendieron a los sectores de
Palmar, Coto, Golfito, Piedras Blancas, Laurel y Puerto Gonzélez Viquez.
La huelga de 1975 paralizé el cultivo de palma y la extraccién de aceites
en la Divisién de Quepos-Parrita. Todas ellas dieron lugar a la firma de
convenciones colectivas.

Las huelgas parciales fueron suspensiones por horas o un dia, que
tuvieron curso legal. Ocurrieron en uno o dos centros de trabajo y en
labores de cultivo o de transporte; no en las empacadoras. Surgieron por
problemas cotidianos exacerbados en la actividad del banano y de la pal-
ma.

La huelga de 1971 estuvo precedida de conciliacién en el nivel admi-
nistrativo y det Ministerio de Trabajo. Esa fase se prolongé medio afho: del
28 de noviembre de 1970, al 24 de mayo de 1971, dia del inicio de la
protesta. En el intervalo, mediaron el Poder Ejecutivo y el Judicial. Pero el
gerente Mr. Mc Caffery desprecié a las autoridades y facilitd la intervencién
del Presidente Figueres Ferrer, diputados y organizaciones urbanas de
estudiantes y sindicatos. La huelga se levanté el 10 de junio. Durd 18 dias.

La segunda huelga fue declarada legal por et Juzgado de Trabajo de
Golfito y el Tribunal Superior de Trabajo. La conciliacién fue breve. Los
jueces tramitaron el conflicto colectivo entre alegatos y apelaciones de
los abogados de la United. Aprobaron el plebiscito, y la UTG ejecuté la
suspension de labores el 10 de junio. El movimiento concluyé el 10 de
julio de 1974 cuando la empresa firmé la primera parte de la Segunda
Convencion. La huelga duré 31 dias.

El decenio 60-71 se caracteriza por el auge en la produccion de ba-
nano y palma africana. La fruta amaritla disfruté buenos precios y aumen-
té la demanda en Europa, Estados Unidos y Japén. El cultivo oleaginoso
aspird el alza en las curvas demogréficas, el crecimiento urbano de ciu-
dades subdesarrolladas y la estratificaciéon de! consumo.
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Hacia 1956 la United adecud su modelo de acumulacion y reproduc-
cién de capital, en vista del ingreso a la regién atlantica del pais, de las
corporaciones Standard Fruit Co., Cobal y Bandeco. Forzé diversas aso-
ciaciones con las firmas menos competitivas y al final quedoé enfrentada a
la Standard, su tnica competidora. A la vez, sustituyé el cultivo de bana-
no por palma africana en la Divisién Quepos, Parrita.

En segundo lugar, a partir de 1964 aplicé las técnicas de cultivo,
empaque, transporte y descentralizacién de la gestién de empresa. Capi-
talizé a expensas de una fuerza de trabajo barata, abundante, empobre-
cida y desorganizada. Logré aumentos sustanciales en la productividad y
rendimientos; aunque otros cambios gravitaron en el nudo de sus intere-
ses.

La United devino corporacién econémica con grandes cabezas y bra-
zos, cuando se aprobd el Mercado Comun Centroamericano. Cada uno
de sus cerebros movia tentaculos industriales, comerciales, agrarios y
financieros. De ahi emanaban, también, nuevos lazos con la burguesia
local y del Istmo. Al finalizar la década del 1960, el viejo enclave territorial
ya no era el mismo. Habia nacido un esquema de acumulacién tnico,
desconcentrado, moderno, diverso.

El monopolio hizo otro movimiento. Traspasé a los productores la
siembra y cultivo de banano, sobre todo en el Atlantico. Desde 1920 la
United sabia tafier con maestria las cuerdas criollas de la dependencia.
Con la creacién de ASBANA en 1971, compuso las mismas armonias.
Los finqueros bananeros penetraron la regién del Pacifico Sur a la som-
bra del erario publico. En segundo lugar, desparramé la palma africana
por el Pacifico Sur. En la depresion de 1973-75, el banano del litoral co-
menzé a perder importancia.

La transnacional hizo frente, también, a otra situacién politica. José
Figueres F. y Daniel Oduber Q. insistian en cultivar la autonomia del Es-
tado en el territorio de la United. Fueron tres los puntos rojos del cambio
entre 1949y 1975. El latifundio que constrefifa la anchura y el espesor de
la burguesia criolla agro exportadora; los bajos impuestos sobre la pro-
duccién y comercio del banano; la mofa permanente a las garantias so-
ciales y a las funciones de Estado en el enclave.

La empresa activd, entonces, una estrategia permanente de defensa
y ataque. El nudo agrario fue aflojadndose con las tomas de tierras de
campesinos y proletarios. Luego, mediante el contro! politico del ITCO.
La cuestién tributaria fue tema, igualmente escabroso. La United tuvo su
momento menos tranquilo cuando se cred la UPEB, La uni6n de los go-
biernos contra los monopolios hervia en caldos tercermundistas.
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En el campo laboral, la iniciativa la tomé el movimiento sindical. Los
obreros del banano y de la palma se insertaron en las luchas campesinas
y en los alientos autonomistas del Estado. Conté con distintos aliados y
tejid diversos chances politicos, ante todo, con el Presidente José Figue-
res. Entre 1970 y 1975, hubo varios encuentros y condiciones politicas
internacionales que favorecieron el ejercicio sindical.

Figueres diseiié una estrategia politica que percibia el desarrollo del
pais en el contexto de la economia occidental capitalista; no sélo depen-
diente de Estados Unidos. Fue flexible en sus alianzas nacionales e inter-
nacionales; cooperd con gobiernos de Europa Oriental socialista; interna-
mente, con el liderazgo del Partido Vanguardia Popular y el movimiento
sindical y campesino. Esa estrategia se debilité en la administracién de
Daniel Oduber, después de “la guerra del banano”. Fue menos transpa-
rente en la cuestion agraria, donde el recambio de propiedades de tierras
tuvo sesgos de corruptela.

La coyuntura politica apenas contuvo las furias de la United. Tam-
bién, la de los sindicatos. La ley y el orden encajaron el conflicto obrero
patronal por un corto tiempo. Elpasado de huelgas generales y parciales
desatadas entre 1949 y 1955 dio magros frutos legales, porque la United
asimil6 el nuevo esquema politico y encontrd rendijas por donde eludir
responsabilidades laborales y tributarias.

Las huelgas de 1971-1974 y las tres Convenciones que se firmaron
hasta 1976, configuran el trance histérico que favoreci6 las garantias la-
borales en las plantaciones del Pacifico Sur. Los convenios legales ele-
varon los salarios por encima del precio del trabajo en el Valle Central y
las zonas urbanas. Vistieron de dignidad las condiciones de trabajo. Pin-
taron de clase media la forma de vivir en las Zonas Bananeras. Consoli-
daron la personeria de la UTG y derrotaron el dualismo sindical en Golfi-
to; no asi, en ia Divisién de Quepos. La depresion con inflacion que gol-
ped entre 1973 y 1975 legitimé y desagud, a la vez, el pasado de luchas
del proletariado bananero.

B. LA ORGANIZACION EN LAS HUELGAS DE 1971 Y 1974

La gerencia de la United no enfrenté una huelga en su dominio,
desde 1960. En mayo de 1971, una semana antes del fallo sobre la soli-
citud de plebiscito, el directorio de la UTG nombré los Comités de Huelga
de fincas, talleres y empacadoras. La convocatoria al referendo activé la
organizacioén. La gerencia alegd que el cese de trabajos para ir a votar,
era lo mismo que hacer una huelga. El juez de Golfito no tramité su ape-
lacién, ni siquiera por formalidad. El sindicato presenté un pliego con mas
de 4000 firmas de apoyo, y el 24 de mayo ejecutd la decision de las
Asambleas de Distritos Bananeros.
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Seis meses antes, en el informe anual a los trabajadores de las Fin-
cas 63, 41 y 45 el Secretario General de UTG Isaias Marchena, anuncié
aires cargados de esperanzas,

“Nuestro movimiento, empezando con pequefas reunio-
nes, se ha ido desarrollando a pasos agigantados por
todas las fincas. Las reuniones publicas realizadas en
Villa Neilly, Palmar y Golfito han demostrado muy a las
claras la fuerza del sindicato, la fuerza de los trabaja-
dores. Estas demostraciones de fuerza, este espiritu
de lucha demostrado, hacen que 1970 concluya con
vientos favorables para los bananeros”.'V-!

El optimismo tomé cuerpo legal al firmarse la primera convéncién, a
mediados de 1971. No fue posible documentar el niimero de afiliados a la
UTG, en visperas de la huelga. El sindicato era victima de persecucién y
opté por no entregar el informe oficial al Ministerio. Antes de 1975, 1a UTG
tampoco deducia la cuota sindical por los medios administrativos de la
empresa. En el trienio 1969-1971, l6s dirigentes cultivaron la meta de
conseguir como minimo |a afiliacién del 60% de los trabajadores; requisi-
to para usar el derecho de huelga.

En 1971, el boletin estimé la afiliacién en mas de 3.000 trabajadores.' %2
Dos afos después, la membresia era poco mayor de 4.000. 'V:2 En el
plebiscito votaron a favor de la huelga 3900; pero el dato no es la cifra de
afiliacion. '-4 En el indice de sindicalizacién incidian, ademas, los distin-
tos contratos de trabajo. Muchos obreros, sobre todo en la Division de
Quepos, no se afiliaban a sindicato alguno. Otros trabajadores no eran
considerados ocupados permanentes, como los coyoleros y “los arrima-
dos”.

La Rula fue un medio eficaz para eludir el control de la empresa
sobre la afiliacién. Traia irmpreso un cup6én para deducir la cuota con un
objetivo concreto: eX|g|r la contratacién de una convencién colectiva”.
Los obreros que querian lo llenaban. El editor aclard.

“Debemos realizar una gran campafa de reclutamien-
to y comola UTG no tiene suficientes dirigentes que
puedan visitar trabajador por trabajador, incertamos (sic)
aqui un GUPON que los companeros pueden flenar y
enviar al Sindicato.” 'V-5 '

Nt LR, 23-12 1970:1
vz | R21-8-71:3.
w3 LR17-11-73:3
.4 LR. 20-5-74: 2-3
S LR 25-7-1967:2
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La gerencia, creyente dogmatica en la competencia, promovia un
sindicato alternativo. Un mes antes de la huelga de 1971 T. J. Mc. Caffery
envié una circular. Con fecha 17 de abril comunicé que la empresa nego-
ciaba el pliego de peticiones con un grupo de trabajadores. La UTG lo
desmintié. Se trata de capataces y mandadores, obreros expuestos al
desempleo por motivos diversos 0 simplemente temerosos.

Mec.Caffery argumentd que la UTG representaba a una minoria, por-
que 4.700 obreros habian firmado un documento en poder del Juzgado
de Golfito, oponiéndose a la huelga. La UTG le dio la razén. Las firmas
fueron arrancadas por los capataces durante el tramite del primer conflic-
to colectivo que se ventild en el juzgado de Puento Cortés, no en Golfito.
Ahi perdieron vigencia las cifras. Luego se tramitaron otros tres conflictos
colectivos con apoyo mayoritario. En ese trance, la gerencia creé el Gru-
po de Coordinadores o gestores, tal como lo hacia en tiempos de los
Arreglos Directos.

El gerente hizo otra afirmacién. “Cuando los trabajadores se decidan
a militar en un sindicato democratico, no habra problemas”. UTG respon-
dié: ;A quién se le ocurre pensar que los patronos estan interesados en
organizar sindicatos auténticos? Se necesitaria ser muy tonto. El gerente
estd muy equivocado si cree que los bananeros son de esos. “No hay
peor enemigo que un amigo tonto.” 'V-¢

En la imprecisién sobre el niimero de afiliados hay una certidumbre.
La empresa, el Ministerio, ni los Juzgados cuestionaron la personeria y
representatividad de la UTG durante el tramite judicial del conflicto colec-
tivo que condujo a la huelga. En el criterio de un veterano dirigente de la
Unién, el nivel y la calidad de la organizacién era inherente a los cambios
cotidianos.

“La UTG nunca podia trabajar en forma eficiente por-
que una organizacién sindical esta supeditada a la lu-
cha de clases. Lalucha de clases siempre esta en efer-
vescencia. Una serie de condiciones, factores y casos
del ayer, ya para hoy son inoportunos... Los aconteci-
mientos exigen ir cambiando y no es facil ponerse al
dia rapidamente. El proceso de produccion va supe-
randose aceleradamente y si no se toman las medidas
muy rapido, la organizacién puede quedarse atras...

Es muy riesgoso entonces que la masa de trabajado-
res supere el nivel organizativo. También puede ocurrir
que la direccion del sindicato esté muy por encima: por
ejemplo, de que serviria darle a la masa una conven-

V.6 LR 19-6-71. S.p. i. Anexo al ejemplar del Boletin Sindical.
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cion que ella no la entienda, pues de hecho no va a
apoyarla...Entonces, tiene que haber una concordan-
cia entre la masa y la organizacién...Eso no es facil lle-
gar a organizarlo”.!¥:7 .

Los directivos de los Comités de Base Sindical fueron los encarga-
dos de observar las concordancias y disonancias entre trabajadores, je-
rarquias de la empresa y la direccién sindical. Construyeron la platafor-
ma moévil y flexible del sindicato, y alrededor de esos niicleos se cohesio-
naba la decision y voluntad de lucha de los afiliados.

“La base de loda la organizacién y la lucha descansa
en los comités de finca y de talleres. Son compafneros
de estos comités los encargados de organizar en sus
centros de trabajo a sus compafieros y de llevar a cabo
los primeros pasos en el esclarecimiento de los proble-
mas que surjan. Debe existir siempre una gran vigilan-
cia de los comités de finca y de talleres y una actividad
constante para que todos los problemas se planteen
con mucha claridad. Deben saber siempre actuar con
energia.” 'v-#

. Los vigias y contralores de la seguridad de empresa lanzaban con-
tra estos dirigentes tos dardos del miedo al infortunio personal. Los capa-
taces los enviaban a otras fincas y distritos, o les asignaban faenas inde-
seables en las limpias de zanjos y canales. Buscaban como aislarlos de
los centros mas densos de ocupados, porque estos nicleos nutrian las
elecciones de los Comilés de Huelga. Antes de la huelga de 1971, las
tareas de organizacién de base contaban con unos pocos funcionarios
sindicales.

El plebiscito precedié y fortalecié ia huelga de 1974. Ese ano agrico-
la, la amalgama era mas sélida. Muy pocos discutian la fuerza y legalidad
del trabajo sindical de la UTG. Poco antes, hubo caminatas y mitines
para coordinar el desarrollo y templar la fase conclusiva de la huelga. En
Golfito el 1 de junio; en Coto 49, el 2 de junio; en Finca 5 de Palmar, el 2
de junio y el dia 3, en Laurel, Distrito Puerto Gonzalez Viquez. Cuando
los fiscales judiciales y del Ministerio cerraron las mesas y retiraron las
papeletas para verificar la decisién proletaria,

“el Comité Central de UTG se reuni6 en pleno y a puer-
ta cerrada ocho dias después para fijar la fecha tentati-
va en.que el Comité de Huelga decretaria la huelga.
Asimismo, organizé comisiones de trabajo sobre vias

W7 Carlos Sancho Solis. Entrevista.
ve | R17-11-73:3

259




de negociacion al confiicto y la formulacién de las de-
mandas basicas. Las orientaciones e indicaciones de
accion, a partir de entonces, quedo centralizada en los
dirigentes de los Comités de Finca y Tailer, en coordi-
nacion con el Comité Central.” 'V

La Rula convocé a los lectores a apegarse a las decisiones centra-
les, en especial a Ja vigilancia de los bienes de la empresa y a la disciplina
durante los mitines, piquetes y asambleas.

“Debe haber una vigilancia permanente para no dejar
caer a los companeros en las trampas que pueda mon-
tar la Compania en esta etapa de la lucha. Es impres-
cindible que se alienda una sola direccién y una sola
orientacién. No puede haber divisién...Cualquier inten-
to de obstaculizar las instrucciones impartidas por UTG,
seran siempre maniobra, traiciones que perjudicaran a
los trabajadores por igual. Un sélo frente deben seguir
los trabajadores porque tienen un sélo patrén, la Yu-
nai”. V.10

Los obreros acataron. Carlos Flores Madrigal, trabajador de Coto,
explicd a un periodista, que en 1974 hubo un érgano central de direccién
y los comités de base. Ademas, en cada centro de trabajo se formaron
Comités de Huelga y se nornbraron Comités Sectoriales en Coto, Palmar,
Golfito y Puerto Gonzalez. La estructura tenia separacion de funciones
con hilos delgados de autocontrol.

“Los comités de base pasan al comité sectorial, sélo
los asuntos que no pueden resolver; cuestiones de
emergencia y conflictos de cierta gravedad. Nosotros
los resolvemos, si estamos facultados, o los pasamos
al Comité General. Todos los dias estos dirigentes re-
corren las fincas, recaban informacion y llevan detalles
de las negociaciones para concluir la huelga. A veces
hubo ediciones extra del boletin. Cuando hay asuntos
de cierta importancia se convocan reuniones publicas.
En ellas, los dirigentes explican las tramas del conflic-
tO." V. 11 .

De manera que la organizacion en tiempos de huelga es movil, agil y
descentralizada aun en sectores pequeiios. Hay poderes de decisién
parcial y direccion general tUnica. La definicion de estrategias emana del

V4 LR 69.20-05-74: 3
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centro; pero las asambleas aprueban o no la ejecucién de acuerdos ge-
nerales. La informacion fluye en sesiones diarias de comités, reuniones
publicas y noticias escritas que divulgan los huelguistas y los 6rganos de
direccion de base, sector, distrito y division. Cualquier intento de otras
fuerzas por distorsionar opirniones y actuaciones de los dirigentes del
Comité Central o de los trabajadores, no logra desgastar la fuerza de la
institucién, ni desune a los parados. Los periodistas chocarreros golpea-
ron casi siempre sus plumas y camaras contra esos muros de lealtad en
huelga.

Los comités de huelga de finca, taller y sector controlan y resuelven
asuntos claves. En esencia ocupar a los huelguistas, sin trabajar. El paro
debe ser total. Lo exigen la Constitucion y el cédigo faboral, en caso de
huelga legal. Otra instancia intangible obliga en ei mismo sentido en caso
de huelga irregular: el codigo de lucha. La ley establece la libertad de
cada individuo de ir trabajar, cuando la huelga no es declarada legal. Las
inspecciones oculares de los jueces reconstruyen la estadistica del paro.
Es un requisito para resolver la recurrente peticion de ilegalidad, de la
gerencia.

En la huelga de 1971 el corresponsal de Liberiad, Enrique Mora V.
afirma que recorrié las plantaciones desde Palmar a Puerto Gonzalez
Viquez.

“Las fincas estan paralizadas. Las empacadoras cerra-
ron. La planta extractora de acelte de finca 58, tam-
bién". V.12

Observé actividades agricolas y de empaque. Pero no hubo paro
total. El segundo dia el Secretario del Comité Central de Huelga Gonza-
lo Sierra Cantillo, informé: “ese dia, en Palmar Sur sélo se trabajé en el
taller mecanico.” '¥-** Eran obreros de mantenimiento del rodaje, de tre-
nes. La United empleaba cerca de 1500 obreros, sélo en Palmar. El apo-
yo total lo impedian otras causas. En 1974, el juez establecié el alcance
de legalidad de la huelga. Pueden paralizar,

“....todos los obreros de las plantaciones. Se exceptuan
los que se consideran (trabajos) en servicios publicos como
los que operan en el muelle, el ferrocarril, los servicios
hospitalarios y otros.” V- 14

La mayoria de operaciones se desaceleraban si las cuadrillas de
campo paraban. También ocurria, que algunos obreros desistian ir a la

w1z Sl 29-5.71:9
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huelga. En el plebiscito de 1974 votaron en contra 136 trabajadores. Hay
que agregar los afiliados del SITRABUNI; aunque el sindicato decay6 en
ntimeros y organizacion desde la huelga del 71. Segun el escrutinio del
plebiscito fueron a la huelga 3.783 trabajadores.

Otras circunstancias creadas por la huelga, minaban la voluntad in-
dividual. Hubo trabajadores que se mantenian activos por lealtad con la
empresa. Les protegia la Constitucion Politica. En el intervalo de huelga,
otros individuos y grupos se incorporaban a faenas menudas, presiona-
dos por el no pago de salarios. En este caso, lo primordial para los huel-
guistas era mantenerlos aislados de cualquier proceso que activara el
engranaje productivo.

Los esquiroles constituian un fenémeno aparte. Llamados también
rompehuelgas, se trata de empleados que se organizaban para realizar
labores clave que demandan volumen de fuerza de trabajo. Por regla
general, no eran obreros permanentes; se les contrata durante la huelga
para tareas especificas en un area del ciclo agricola o industrial. La huel-
ga, por ultimo, abria aventuras de empleo a los desocupados. Contrata-
dos por los intermediarios de mano de obra.

Los comités de huelga impedian cualquiera de estos cuatro casos.
Con ese objetivo movilizaban a los huelguistas, dando forma a los pique-
tes. Si se reanudaban actividades, se creaba el riesgo de desestabilizar
la huelga. El esquirolaje afectaba directamente el empleo posterior de los
huelguistas, el régimen de salarios, el tiempo acumulado del contrato la-
boral, ia credibilidad en la organizacién y en sus dirigentes. Por ello, en
cada comité de huelga funcionan subcomités de vigilancia y seguridad
con comisiones por centros de trabajo. El apoyo a la huelga no siempre
era total, sino mayoritario.

El obrero que volvia al trabajo incurria en provocacion a los huelguis-
tas, la dirigencia central y de base. Los jefes y capataces buscaban cémo
reiniciar labores con los obreros de planilla. Desarmar la huelga bien po-
dia ser parte de un plan preconcebido respaldado por la policia, algunas
autoridades publicas y por los medios de prensa. A favor de los rompe-
huelgas se utilizaba el argumento de la libertad de trabajar. En nombre de
la libertad, la gerencia de la United, experta en vasallajes, requeria el
envio inmediato de la fuerza policial.

Sin embargo, los esquiroles no eran eficientes, ni daban igual rendi-
miento que el obrero habitual. En 1972, a raiz de varios paros sucesivos
en las fincas 44 y 47 de Coto, el juez inspecciond la empacadora en com-
panja de Felipe Induni, mandador de finca 44 y del superintendente Eduar-
do Palavicini Mora. Este explicé: hoy hay que empacar 2.286 cajas tipo
americano y 2.500 cajas tipo japonés, y no se puede hacer. Los trabaja-
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dores se trasladaron a la plaza de deportes de la finca en donde estan
reunidos. Tratamos de llegar a un acuerdo y sélo se presentaron once,

“....pero esta gente de agricultura no esta familiarizada
con este trabajo, (el empaque) no dan el rendimiento
requerido y ademas se pierde calidad por la falta de
practica y de conocimiento... La planta se compone
de tres mesas transportadoras y en este momento solo
dos estan trabajando.” V-1

La huelga de 1974, al ser declarada legal, impuso la obligacién de no
trabajar. La accién rompe huelga validaba por si misma la represién de
los comités de vigilancia y seguridad, pues la policia no iba a realizar esa
funcion. Quince dias después de la huelga por la segunda convencién,
Isafas Marchena evalué la actitud de los trabajadores:

“Los obreros mantienen firmeza y disciplina; no ha ha-
bido relajamiento, ni desesperacion...La vigilancia se
mantiene. Los piquetes de trabajadores funcionan sin
bajas y se toman las medidas de aprovisionamiento para
hacerle frente a la situacién hasta el final.... Siacaso,y
aisladamente, el 1% de los trabajadores se fue reincor-
porando al trabajo por falta de medios econémicos o
enfermedad (en control médico). Otros, necesitados,
prefirieron endeudarse antes que ir a trabajar. Tampo-
co hubo casos de abuso en las demandas de alimen-
tOS.” 1V. 16

La huelga de 1971, declarada ilegal, abrié la via para que individuos
0 grupos rechazaran la decisién de la asamblea y se ocuparan como les
era habitual. Tenian garantia legal, aunque para los huelguistas iba con-
tra valores de companerismo, solidaridad y unidad de intereses de clase.
Hay textos que descalifican a esos trabajadores con un vocablo fuerte:
traicién. Los esquiroles eran despreciados, tanto como los mercenarios.

Pero no siempre el hilo rompe por la hebra mas delgada. Los para-
dos se ponian en situacién de enfrentamiento, cuando los funcionarios de
empresa o la policia buscaban cémo quebrar la huelga. Podian ocurrir
agresiones y violencia contra los esquiroles. En 1971, la prensa informé:
“en Finca 8 fue apaleado un rompehuelgas.” 'V- 7

L.a segunda urgencia de la organizacion, era proveer alimentos. Los
comités de huelga velaban por la subsistencia diaria de los obreros y sus

V.15 Archivos Judiciales R. 1554. A 444, 1972.
V.16 G| 29-6-74:5
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familias. No habia salario. Mientras no hubo sindicato, ese fue el talén de

“Aquiles de la huelga. Un anciano jamaiquino, sobreviviente de los distur-
bios por las represiones en Bocas de! Toro en 1913, 1920 y 1921 leg6 la
siguiente conclusion.

“; Cémo vas a hacer una buena huelga? No tenés casa,
ni dinero. No tenés nada que comer. No era todo el
pais el que estaba en huelga. La compaiia traia nue-
vos hombres y les pagaba veinte céntimos, treinta cén-
timos. Los hombres en huelga no podian conseguir nada
para comer. Algunos de ellos volvian al trabajo de to-
das maneras. Pero cuando uno tiene un sindicato en el
pais, el hombre del sindicato le paga a su gente. Si
usted quiere azucar, la consigue; cigarros, lo que quie-
ra. Hay dinero para uno semanalmente; uno puede
pagar el alquiler. Uno no tiene que preocuparse de nada
porque es un acuerdo del sindicato. Y (el sindicato) le
da de comer a su gente™ !V

La UTG administraba las cotizaciones de los afiliados. En 1971 pa-
gaban ¢ 5.00. Después de la segunda convencién, se elevd la cuota a
¢10.00. Cada fin de aiio el sindicato recibia una suma extraordinaria vo-
luntaria con el pago del aguinaldo.

“Comparieros: ayuden a financiar los gastos que de-
manda el presente conflicto. Todos deben ingresar al
sindicato UTG y pagar sus cuotas. Es la (inica manera
como funciona la organizacién. Como hay gastos ex-
traordinarios ahora con el conflicto, pedimos a los com-
pafneros pagar cuotas adelantadas. Déle su pequefio
aguinaldo a la Rula.” ' 1®

Las cuotas pagaban a los funcionarios sindicales porque algunos no
eran asalariados a tiempo completo. Otras sumas provenian de contribu-
ciones. En 1971 estudiantes, dirigentes de Juntas Progresistas y de los
Centros Obreros de Estudios Sociales, recogieron dinero en alcancias
por calles, casas, fabricas y comercios. También, durante los mitines y
marchas o por medio de sindicatos, federaciones y confederaciones. En
1971 las colaboraciones de dinero y viveres se centralizaron en la FEUCR,
la Alianza de Mujeres Costarricenses y en la Confederacion de Obreros y
Campesinos Cristianos.'V- 2 ’

V.18 Bourgois P. Op. Cit. p. 101.
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Pero el obrero en huelga no dependia en todo, del sindicato. Tenia
habitos de ahorro. La huelga de 1974 estuvo prevista un mes antes. Se-
gun el dirigente Marco Tulio Thames, los trabajadores

“ahorraron durante algun tiempo en la medida que ello
les es posible. El Gltimo pago lo invirtieron todo en co-
mida. Aun falta un pago por recibir, que corresponde a
los dias trabajados antes del inicio de la huelga. Ese
dia de pago, los comités de huelga recaudaron una
contribucién especial para la caja de .abastos de cada
finca, de la cual se ayuda a los companeros mas nece-
sitados. La Caja de Abastos la administra el comité de
huelga de cada finca. En ella no interviene para nada la
direccién central de UTG, porque son los obreros de
cada finca los que conocen mejor las necesidades de
cada quien”.!V:#!

Otros sectores no obreros, brindaron solidaridad. “Distintas asocia-
ciones de facultades universitarias estan visitando las aulas, solicitando
ayuda para los huelguistas. Las sumas considerables se envian a las
oficinas de la CGT." 'V-22

Los asentamientos campesinos eran generosos con los huelguistas.
Las Ligas Campesinas recogian y trasegaban viveres, Los productos ve-
nian cautelosos de lugares alejados; eludiendo policias, vecinos, oposito-
res de la huelga y a los funcionarios de la United. El abasto requeria trans-
porte de las casas o fincas donantes, al sitio de huelga. Los comités racio-
naban la distribucién y el consumo por familias; preparaban los alimentos
en cocinas comunitarias. Otros formaban cuadrillas para pescar y cazar.

La solidaridad era diversa. En 1974, trece organizaciones enviaron
apoyos escritos; entre ellas la FEUCR, tres agrupaciones civicas popula-
res, un grupo de sacerdotes, cinco nticleos de partidos politicos de dife-
rentes ideologias y ocho sindicatos de otros paises del sector bananero y
agroindustrial: uno de Bulgaria. Los comerciantes no colaboraban, ex-
cepto en San José.

En 1969, afo de lucha contra los Arreglos Directos, los mercaderes
que entraban y salian los dias de pago constituyeron una Unién de Co-
merciantes Ambulantes del Sur, LUCAS. Lanzaron un panfleto contra el
sindicato. La UTG los llamé a organizarse para defender la libertad de
comercio que legitimamente les asistia. Senalé: si los obreros tienen
mejores salarios, el comercio se favorece con el aumento de las ventas.!V#

vl SL 22-6-74: 5
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Este periodo muestra la participacion de la mujer, en situacién de
lucha. En ia organizacion, realizaban tareas comunes a los varones. Los
obreros han exaltado su valor y coraje durante la represién. La trabajado-
ra alenté alos huelguistas; hostigd a los que no paralizaban y a quienes
rehuian o boicoteaban. Cuando estallé la huelga de 1971, desde el pri-
mer dia .

“...las mujeres alientan a los cbreros. Hablan con los
mas débiles, con los temerosos que aun vacilan ante
las presiones de los mandadores y altos empieados de
la United".!"-24

La primera convencion las favorecié. Carlos Sancho Solis estimé un
logro, “haber conseguido el enganche de las mujeres. Hizo que ellas se
sintieran parte de las luchas obreras, porque antes de eso no entendian
directamente la explotacion.” Tres anos después, Leticia Vargas Castro,
obrera de la empacadora, observé un cambio. Ahora las mujeres “cuidan
al igual que los hombres; hacen cocina comun, preparan café para los
vigilantes nocturnos.” Flor Nafez Chavez, de Finca 9, reitera la beligeran-
cia. La experiencia de huelga forjé el conocimiento de la lucha contra la
explotacion.

“Las mujeres de los trabajadores estaban tan interesa- -
das como ellos en las conquistas de la segunda con-
vencién, Estuvimos en todo momento con nuestros
maridos, no sdlo porque los salarios y todas las mejo-
ras que ellos obtengan son también para nuestros hi-
jos y para nosotras mismas, sino porque a lo largo de
muchos anos hemos aprendido a luchar contra la Com-
pahia Bananera que nos explota.” 'V-2

Hay testimonios sobre el enfrentamiento de las mujeres contra los
esquiroles. “En la huelga de 1971, los piquetes de mujeres cerraron el
paso a algunos rompehuelgas. A unos cuantos los cogieron en grupo y
les pusieron “naguas”. '%-#® La columna del boletin, “afilando y amellando”
dejo este retrato.

“Quemadas las patas por las bombas, moradas de los
garrotazos, estaban cabriadas porque se les quedaron
unos grandototes sin ponerles la gamarra de pachucos
“olorosos”. jQué lastima! Las oia decir Rulaman. Este
viejo cabrén se nos escapé. £l pendejo no se despega-
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ba de los pecho amarillos. Dejalo. En cuanto se descui-
de un poco va a saber como se manda a ia carcel a los
bananeros™.'V-#

En la huelga legal de 1974, “no hubo necesidad de poner naguas”.
La division del trabajo en la plantacién reprodujo valores masculinos que
se asocian con la fuerza fisica, valentia y coraje; el dominio del hombre
sobre la naturaleza, las técnicas y la mujer. El macho rompehuelgas re-
nunciaba a la dignidad del hombre explotado. En consecuencia, deberia
usar “pachucos” o calzén de mujer. Con la proteccién de los policias uni-
formados de amarillo, alguno de ellos escapaba de la ira femenina exa-
cerbada por la United.

La mujer, esposa o companera era objeto de presiones por parte de
los funcionarios de la empresa. Suponian, que podria.influir en la volun-
tad del obrero. Rulaman observé la maniobra:

“los viejos juga’os de la yunai, saben lo listas que son
las bananeras pa’ encaramar calzones cuando hay guel-
gas. Por eso estdn inventando cémo enganar a las
mujeres de los obreros.” 'V-28

La obrera bananera era un estrato laboral y social, pequefo. A dis-
tancia de ellas, las esposas de los funcionarios administrativos y técni-
cos, residentes de la Zona o la Zonita, se involucraban sutilmente en la
huelga haciendo labores de zapa. Los filos y mellas cortos, llanos y sati-
ricos de Isaias Marchena, describen el fenémeno en estos términos.

Esas seforas, acomparadas “de una gringa mas fea que la suegra
de Rulaman”, visitan las casas de los obreros y en su ausencia, instan a
las esposas a que “dejen de ser bochincheras” y les habien a los maridos
que “e! sindicato no hace falta". Ofrecen cursos de tejido y costura, o
preferencias para sus hijos en los dispensarios. La empresa empez6 ta-
lleres textiles en el intervalo de las dos convenciones, en 1973. Sin em-
bargo, tenian un problema.

“;Como llegarles a esas trabajadoras?” - Preguntaban las damas
refinadas de los mandadores, a la “gringa fea” que aventaba contrarieda-
des-. “El miedo mio es que teniendo suerte, apenas me la asoleen”.

“Bueno, bueno. Las mujeres de los mandadores tienen
que hacer un “sacrificio”. Deben salir de las zonitas y
llegar a los barracones, a los cuadrantes, y aunque sea
tapandose la nariz, visitar a las mujeres bananeras...

w2z | R 19-6-71:3
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Hay que llegar humilditas, cuando el otro esta en el
monte y comenzar con el "buenos dias” y acto seguido,
exclamas:

jHay muchacha por Dios! jCémo hacés para tener es-
tos ninos en el suelo! jQué bonitos! jQué corrongos!
Pero, ;Pobrecitos! Parece que tienen anemia. ¢No los
has llevado al doctor? Mire sefiora, mi marido es doctor
en 47. Le recomendaré que vea a sus ninos. {Qué bar-
baridad! Mire senora, nosotras queremos ensenarles
cosas utiles...” V-2

La columna del boletin cierra con una reflexion sobre el trabajo do-
meéstico. El oficio cotidiano de la mujer es una labor que produce un valor
excedente, que la United también capitaliza.

“jLa desgracia de toda la vida! Al pobre todo mundo
quiere albardearlo. Pero, jes el colmo! Ya no se con-
tentan con joder al hombre de casa; quieren llevarse
en las patas también a la vieja. La companera del ba-
nanero se levanta a las 3 de la madrugada,- hora taco-
nes- para hacer la “burra”. Sigue lavando chuicas, lle-
vando los chacalines al hospital, aunque sea por pa-
quete porque en los hospitales de la Yunai, el que llega
bueno sale enfermo; y la vieja del bananero sigue ha-
ciendo un montén de cosas pa’ayudar a la Yunai a ex-
plotar mas al obrero.” 'V-3%

Fuera del trabajo doméstico, los roles sociales de la mujer variaban
segun ocupaciones y niveles de vida. Se modificaban con los procesos y
técnicas de trabajo, la cotidianidad en la comunidad del cuadrante, y en
fos momentos de conflictos y huelgas. Antes de 1970 el empleo de muje-
res era menor y en oficios administrativos o de servicios, tal el caso de
bacheras, conserjeria en oficinas y escuelas, lavanderas, en los dispen-
sarios, comisariatos y centros escolares. En ocasiones se empleaban en
agricultura, en forma mas continua en las fajinas. Fuera de los ciclos pro-
ductivos, en las fondas.

La fondera es una imagen comun de la mujer trabajadora de la Zona
Bananera, antes de 1965. Esta mujer es simbolo de camaraderia en la

V2 {dem.

™% Jdem. “Hora tacones” se refiere al horario de trabajo en el pais con una hora
adelantada, que decret el pequeiio gran hombre José Figueres, a raiz del
alza en los precios del petroleo para aprovechar la luz del amanecer.
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novela, el Mundo de Juana Torres. Cumulo de sensibilidades y afectos
de la mujer que no pudo traer consigo el obrero bananero. La fondera une
el mundo escindido del hogar. Por ejemplo, Dulcelina Madrigat Arce nacié
en San Rafael de San Ramén, el 19 de febrero de 1936. Hacia 1960
emigré con su esposo e hijos al Pacifico Sur.

“Nos fuimos un tiempo para la Bananera del Sur, a Puer-
to Gonzélez Viquez. Alld me pasé algo muy triste, se
me enfermé mi muchacho de 23 aios, con leucemia...
En la Bananera trabajé mucho vendiendo comida en
las fondas a 24 comensales. Me levantaba a las 3 de la
manana a hacer unos ollones de comida que Ave Ma-
ria Purisima y lo unico que me quedé fue el cansancio
y un desgaste y presion aita”, 'V-3!

La oferta de trabajo femenino aumenté con la introduccion de las
variedades de banano y el empaque automatizado. En Armuelles, de las
875 personas empleadas en la planta ernpacadora en 1973, 238 eran
mujeres. 'V ¥ Segln los supervisores, como las mujeres tienen dedos
mas ligeros que los hombres, son menos propensas a danar el banano y
trabajan a mas velocidad. La delicadeza de los dedos contables de la
United, asigné a las mujeres las faenas de desmanar, lavar y seleccionar
racimos.

Hubo otro cambio cualitativo. La mujer creé condiciones para desnu-
dar la explotacién laboral y la pertinencia de la organizacion. Las particu-
laridades de la subyugacién femenina fueron incorporadas a la lucha so-
cial, en particular debido a los abusos sexuales, las necesidades de ma-
ternidad, crianza y vivienda.

“En la empacadora se va a armar uuna... jYa lo veran!
Las muchachas no quieren andar de lengua en lengua
y organizaran un sindicato para exigir que se nombren
capatazas, formanas, mandadoras para que ningun des-
graciado les dé trabajo con segundas y sucias inten-
ciones.” V-3

V.3t Autobiografia. Mena, Herminia, Compiladora. En Abarca V. Carlos. Siglo y
medio de identidades palmareiias. C.A.Abarca V. Editor. Servicios Graficos
ZETA. San José. 1999. P. 170.

V.22 Fllis Frank Op. Cit. p. 224

V.3 )R 12 12-7-69:3
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C. ROMPEHUELGAS, VIOLENCIA Y REPRESION -

. ‘El articulo 61 de la Constltucnon desautonza los actos.de vnolenma

“yel No. 364 del Cédigo de Trabajo exige que la huelga transcurra en paz.
Quienes incurren en actos delictivos estan expuestos a la ley penal, al
margen de los acuerdos que finalizan la huelga. El Cédigo establece
detencién y privacion de libertad. Ademas, el articulo No. 381 del Cédigo,
ordena a los tribunales la accién policial para proteger las propiedades de
la empresa, y el No. 367 dispone que la huelga se limite a la suspensnon
y abandono del trabalo v

Los articulos antériores fundaméntan el alegato de los abogados de
empresa contra el sindicato en huelga. Incluyen el cargo, “contravencién
a la legalidad de las convenciones colectivas de trabajo”. La siguiente
frase del texto técnico, aparece en la mayoria de los expedientes de huel-
gas en forma reiterativa y mecanica.

“...por lo tanto, pido constatacién de hechos en las
fincas...que se-declare huelga ilegal, que se aplique la
Iey y la represwn de conformldad con los amculos s

Al iniciarse Ia huelga los jerarcas de la corporacién se comunican
con los tenientes y coroneles y con los directores de medios de prensay
televisién, antes del dictamen de los jueces. Informan, declaran, conce-
den entrevistas. Opinan con base en la supuesta ilegalidad-de la huelga.
Los jueces no.son entrevistados; pero el publico consume de inmediato
las ideas contra los huelguistas y dirigentes sindicales. En 1971, Gonzalo
Sierra Cantillo denuncié que la gerencia hizo mucha propaganda.con el
fin de presionar a los jueces, inducir la intervencién policial y para demos-
trar que la United si era respetuosa de las leyes laborales y la Constitu-
cién Politica.'- 3 :

De acuerdo con la ley, el envio de policias procede, después del
dictamen judicial. Solo en ese momento la empresa solicita al juzgado